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Ó ñòàòò³ íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè, âèçíà÷åíî ðîëü
îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ ï³äðîçä³ë³â â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ îðãàíàìè äîñóäîâîãî
ñë³äñòâà. Îá´ðóíòîâàíî, ùî â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ îðãàíàìè äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ
îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷í³ ï³äðîçä³ëè º ò³ºþ îñíîâíîþ ñòðóêòóðîþ, çà äîïîìîãîþ
ÿêî¿  çä³éñíþþòüñÿ îñíîâí³ óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿, çîêðåìà, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿,
ìîòèâàö³¿ òà êîíòðîëþ. Îõàðàêòåðèçîâàíî îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ âêàçàíèõ
ôóíêö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàíè äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ, îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷í³
ï³äðîçä³ëè, ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, êîíòðîëü.

Â ñòàòüå íà îñíîâàíèè àíàëèçà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèõ äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ äîñóäåáíîãî ðàññëåäîâàíèÿ ñèñòåìû ÌÂÄ Óêðàèíû
îïðåäåëåíà ðîëü îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
îðãàíàìè äîñóäåáíîãî ñëåäñòâèÿ. Îáîñíîâàíî, ÷òî â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îðãàíàìè
äîñóäåáíîãî ðàññëåäîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
òîé îñíîâíîé ñòðóêòóðîé, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé îñóùåñòâëÿþòñÿ îñíîâíûå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ôóíêöèè, â ÷àñòíîñòè, ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, ìîòèâàöèè è êîíò-
ðîëÿ. Îõàðàêòåðèçîâàíû îñîáåííîñòè îñóùåñòâëåíèÿ óêàçàííûõ ôóíêöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíû ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ, îðãàíèçàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ, ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ, ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ,
ìîòèâàöèÿ, êîíòðîëü.

In the paper on the basis of an analysis of normative legal acts, regulating the
activities of the bodies of pre-trial investigation MIA of Ukraine the role of organizational-
methodical units in the control system of preliminary investigation authorities is defined.
It is proved that the system of management bodies of preliminary investigation of the
organizational and methodical units is the main structure, with the basic management
functions, in particular, planning, organization, motivation and control. It is characterized
by the features of the implementation of these functions.

Keywords: bodies of preliminary investigation, organizational-methodical units,
functions of management, planning, organization, motivation and control.

Ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ïîñòàâèëî íà ïîðÿäîê äåííèé
ïèòàííÿ ïðî óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè äîñóäîâîãî ñë³äñòâà, ó òîìó ÷èñë³
îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ ï³äðîçä³ë³â. Íåçâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî îðãàí³çàö³ÿ
ðîáîòè îðãàí³â äîñóäîâîãî ñë³äñòâà äîñë³äæóâàëàñÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ Î.Ì. Áàí-
äóðêè, Ì.Ã. Âåðáåíñüêîãî, ².Â. Çîçóë³, Â.Â. Êîâàëüñüêî¿, Â.Î. Êðèâîëàï÷óêà,
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À.Ì. Êóë³øà, Î.À. Ìàðòèíåíêà, Î.Ì. Ìóçè÷óêà, ².Ì. Øîï³íî¿, Î.Í. ßðìèøà òà
³íøèõ àâòîð³â, ïðîáëåìàòèêà ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ ï³äðîçä³ë³â
îðãàí³â äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ äîñë³äæåíà ùå íåäîñòàòíüî. Âêàçàíå îáóìîâëþº
àêòóàëüí³ñòü òà íîâèçíó ö³º¿ ñòàòò³, ìåòîþ íàïèñàííÿ ÿêî¿ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ îð-
ãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ ï³äðîçä³ë³â îðãàí³â äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ â ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ îðãàíàìè äîñóäîâîãî ñë³äñòâà.

Ñòàòòåþ 3 Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî, ùî ëþäèíà, ¿¿ æèòòÿ ³ çäîðî-
â’ÿ, ÷åñòü ³ ã³äí³ñòü, íåäîòîðêàíí³ñòü ³ áåçïåêà âèçíàþòüñÿ â Óêðà¿í³ íàéâèùîþ
ñîö³àëüíîþ ö³íí³ñòþ [1].

Îäí³ºþ ç ëàíîê ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, íà ÿêèõ ïîêëàäåíî çàõèñò
æèòòÿ, çäîðîâ’ÿ, ïðàâ ³ ñâîáîä ãðîìàäÿí, ¿õ âëàñíîñò³, ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà,
³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè â³ä áóäü-ÿêèõ ïðîòèïðàâíèõ ïîñÿãàíü, º ì³ë³ö³ÿ
ÿê äåðæàâíèé îçáðîºíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿê öå çàçíà÷åíî ó ñòàòò³ 1
Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ì³ë³ö³þ” [2].

Äëÿ âèêîíàííÿ îäí³º¿ ³ç ÷èñëåííèõ ôóíêö³é, à ñàìå êðèì³íàëüíî¿ ïðîöå-
ñóàëüíî¿, ó ñòðóêòóð³ ñèñòåìè Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè òà éîãî
òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â ñòâîðåí³ îðãàíè äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ, ÿê³ çã³äíî ç
Êðèì³íàëüíèì ïðîöåñóàëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè (äàë³ – ÊÏÊ Óêðà¿íè) çàáåç-
ïå÷óþòü äîñóäîâå ðîçñë³äóâàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü, â³äíåñåíèõ äî ¿õ
ï³äñë³äíîñò³, ùî çàêð³ïëåíî Ïîëîæåííÿì ïðî îðãàíè äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ
Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè (äàë³ – Ïîëîæåííÿ ïðî îðãàíè äîñóäîâîãî
ðîçñë³äóâàííÿ ÌÂÑ Óêðà¿íè) [3].

Çã³äíî ç Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â äîñóäîâîãî ñë³äñòâà çä³é-
ñíþºòüñÿ ï³ä íàãëÿäîì ïðîêóðîðà (ñòàòòÿ 121 [1]) ³ îáìåæåíà êîíòðîëåì ñóäó
(ñòàòò³ 29–31, 55 [1]). Ïîëÿãàº ó çáèðàíí³, ïåðåâ³ðö³ òà îö³íþâàíí³ äîêàç³â, âæèòò³
³íøèõ çàõîä³â ùîäî âñòàíîâëåííÿ îáñòàâèí çëî÷èíó; îñ³á, ÿê³ éîãî â÷èíèëè;
õàðàêòåðó ³ ðîçì³ðó çáèòê³â, çàâäàíèõ çëî÷èíîì; âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ îáñòàâèí,
ùî ñïðèÿëè éîãî â÷èíåííþ. Çíà÷åííÿ äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ ïîëÿãàº â ï³äãî-
òîâö³ êðèì³íàëüíîãî ïðîâàäæåííÿ äëÿ ðîçãëÿäó â ñóä³, òîáòî â çàáåçïå÷åíí³ íà-
ëåæíîãî çä³éñíåííÿ ïðàâîñóääÿ.

Ñòàòòåþ 9 ÊÏÊ Óêðà¿íè çàïðîâàäæåíî, ùî äîñÿãíåííÿ ïðèòàìàííèõ äëÿ
äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ ö³ëåé çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ éîãî ôóíêö³îíàëüíîãî
ïðèçíà÷åííÿ òà âëàñòèâèõ éîìó çàâäàíü, ùî ïîëÿãàþòü ó âñåá³÷íîìó, ïîâíîìó ³
íåóïåðåäæåíîìó äîñë³äæåíí³ îáñòàâèí êðèì³íàëüíîãî ïðîâàäæåííÿ, âèÿâëåíí³
ÿê òèõ îáñòàâèí, ùî âèêðèâàþòü, òàê ³ òèõ, ùî âèïðàâäîâóþòü ï³äîçðþâàíîãî,
îáâèíóâà÷åíîãî, à òàêîæ îáñòàâèí, ÿê³ ïîì’ÿêøóþòü ÷è îáòÿæóþòü éîãî ïîêàðàííÿ,
íàäàííÿ ¿ì íàëåæíî¿ ïðàâîâî¿ îö³íêè òà çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ çàêîííèõ ³
íåóïåðåäæåíèõ ïðîöåñóàëüíèõ ð³øåíü [4].

Íà öåé ÷àñ ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ â ñèñòåì³ ÌÂÑ
Óêðà¿íè òà éîãî òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ íàêàçó ÌÂÑ
Óêðà¿íè â³ä 09.08.2012 ¹ 686, ÿêèì çàòâåðäæåí³ Ïîëîæåííÿ ïðî îðãàíè
äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè; Ïîëîæåííÿ
ïðî Ãîëîâíå ñë³ä÷å óïðàâë³ííÿ ÌÂÑ Óêðà¿íè (äàë³ – Ïîëîæåííÿ ïðî ÃÑÓ ÌÂÑ
Óêðà¿íè); Òèïîâå ïîëîæåííÿ ïðî ñë³ä÷å óïðàâë³ííÿ (â³ää³ë) ÃÓÌÂÑ (ÓÌÂÑ)
â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, îáëàñòÿõ, ì³ñòàõ Êèºâ³ òà Ñåâàñòîïîë³, íà
òðàíñïîðò³ (äàë³ – Ïîëîæåííÿ ïðî ñë³ä÷å óïðàâë³ííÿ); Òèïîâå ïîëîæåííÿ ïðî
ñë³ä÷èé â³ää³ë (â³ää³ëåííÿ) ì³ñüêîãî, ðàéîííîãî, ë³í³éíîãî óïðàâë³ííÿ (â³ää³ëó);
²íñòðóêö³ÿ ç îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ Ì³í³ñòåðñòâà
âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè (äàë³ – ²íñòðóêö³ÿ) [5].
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Ñòðóêòóðà îðãàí³â äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ â ñèñòåì³ ì³ë³ö³¿ Óêðà¿íè ñêëà-
äàºòüñÿ ç Ãîëîâíîãî ñë³ä÷îãî óïðàâë³ííÿ ÌÂÑ Óêðà¿íè (äàë³ – ÃÑÓ ÌÂÑ Óê-
ðà¿íè); ñë³ä÷èõ óïðàâë³íü (â³ää³ë³â) ãîëîâíèõ óïðàâë³íü, óïðàâë³íü ÌÂÑ Óêðà¿íè
â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, îáëàñòÿõ, ì³ñòàõ Êèºâ³ òà Ñåâàñòîïîë³, íà
òðàíñïîðò³ (äàë³ – ñë³ä÷³ óïðàâë³ííÿ ÃÓÌÂÑ (ÓÌÂÑ) Óêðà¿íè); ñë³ä÷èõ â³ää³ë³â
(â³ää³ëåíü) ì³ñüêèõ, ðàéîííèõ, ë³í³éíèõ óïðàâë³íü (â³ää³ë³â) ãîëîâíèõ óïðàâë³íü,
óïðàâë³íü ÌÂÑ Óêðà¿íè â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, îáëàñòÿõ, ì³ñòàõ Êèºâ³
òà Ñåâàñòîïîë³, íà òðàíñïîðò³ (äàë³ – ñë³ä÷³ ï³äðîçä³ëè òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â
âíóòð³øí³õ ñïðàâ) [3].

Î÷îëþþòü îðãàíè äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ: ó ÌÂÑ Óêðà¿íè – íà÷àëüíèê
ÃÑÓ ÌÂÑ Óêðà¿íè; ó ÃÓÌÂÑ (ÓÌÂÑ) Óêðà¿íè â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì,
îáëàñòÿõ, ì³ñòàõ Êèºâ³ òà Ñåâàñòîïîë³, íà òðàíñïîðò³ – ïåðø³ çàñòóïíèêè íà÷àëü-
íèê³â ÃÓÌÂÑ (ÓÌÂÑ) Óêðà¿íè – íà÷àëüíèêè ñë³ä÷èõ óïðàâë³íü (â³ää³ë³â); ó
òåðèòîð³àëüíèõ îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ – ïåðø³ çàñòóïíèêè íà÷àëüíèê³â òåðè-
òîð³àëüíèõ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ – íà÷àëüíèêè ñë³ä÷èõ â³ää³ë³â (â³ää³ëåíü) [3].

Êàòåãîð³¿ ñëóæáîâèõ îñ³á îðãàí³â äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ ÎÂÑ Óêðà¿íè,
â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ ïðî îðãàíè äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ ÌÂÑ Óêðà¿íè,
ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà: ñë³ä÷îãî ÿê ñëóæáîâó îñîáó, ÿêà ïîñ³äàº â³äïîâ³äàëüíå
ñòàíîâèùå â ñèñòåì³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ³ íàä³ëåíà ñïåö³àëüíèìè, ëèøå ¿é
ïðèòàìàííèìè ïîâíîâàæåííÿìè â êðèì³íàëüíîìó ïðîâàäæåíí³; ñë³ä÷îãî-
ìåòîäèñòà ÿê ïðàö³âíèêà îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî ï³äðîçä³ëó, ÿêèé íàäàº
ïðàêòè÷íó ³ ìåòîäè÷íó äîïîìîãó â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè îðãàí³â äîñóäîâîãî ðîçñë³-
äóâàííÿ; ñë³ä÷îãî-êðèì³íàë³ñòà, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêîãî º íàäàííÿ ïðàêòè÷íî¿
³ ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè ñë³ä÷èì ó ðîçñë³äóâàíí³ òÿæêèõ òà îñîáëèâî òÿæêèõ çëî-
÷èí³â; ñëóæáîâó îñîáó, â³äïîâ³äàëüíó çà ïåðåáóâàííÿ çàòðèìàíèõ; ïîì³÷íèêà
ñë³ä÷îãî [3].

Òàêèì ÷èíîì, áåçïîñåðåäíüîþ ñëóæáîâîþ îñîáîþ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ,
ÿêà óïîâíîâàæåíà â ìåæàõ êîìïåòåíö³¿, ïåðåäáà÷åíî¿ ÊÏÊ Óêðà¿íè, çä³éñíþâàòè
äîñóäîâå ðîçñë³äóâàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü, º ñë³ä÷èé, ÿêèé, çã³äíî ç
Ïîëîæåííÿì ïðî îðãàíè äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ ÌÂÑ Óêðà¿íè, ï³ä ÷àñ äîñó-
äîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ ñàìîñò³éíî ïðèéìàº ïðîöåñóàëüí³ ð³øåííÿ, çà âèíÿòêîì
âèïàäê³â, êîëè çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî îäåðæàííÿ âìîòèâîâàíîãî ð³øåííÿ ñë³ä÷îãî
ñóää³, ñóäó àáî çãîäè ïðîêóðîðà, ³ º â³äïîâ³äàëüíèì çà çàêîííå ³ ñâîº÷àñíå âèêî-
íàííÿ öèõ ð³øåíü [3].

Âêàçàíà ïåðåäóìîâà ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñàäàõ ÊÏÊ Óêðà¿íè. Òàê, ñòàòòÿ 40
ïåðåäáà÷àº, ùî ñë³ä÷èé, çä³éñíþþ÷è ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã
öüîãî Êîäåêñó, º ñàìîñò³éíèì ó ñâî¿é ïðîöåñóàëüí³é ä³ÿëüíîñò³, âòðó÷àííÿ â ÿêó
îñ³á, ùî íå ìàþòü íà òå çàêîííèõ ïîâíîâàæåíü, çàáîðîíÿºòüñÿ [4].

Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä÷èé ÿê îñîáà êðèì³íàëüíîãî ïðîöåñó º âàæëèâîþ ëàíêîþ
ñèñòåìè ïðàâîñóääÿ â Óêðà¿í³. Çàâäÿêè íàäàíèì ïîâíîâàæåííÿì òà ïîêëàäåíèì
îáîâ’ÿçêàì, íåçàëåæí³ñòü ñë³ä÷îãî ïåðåäáà÷àº ñàìîñò³éí³ñòü â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü.
Ïðîòå, ÿê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, ä³ÿëüí³ñòü ñë³ä÷îãî çä³éñíþºòüñÿ ï³ä íàãëÿäîì
ïðîêóðîðà òà îáìåæåíà êîíòðîëåì ñóäó. Ïîêëàäåí³ íà íüîãî ïîâíîâàæåííÿ ïåðåä-
áà÷àþòü çíà÷íèé îáñÿã ïðîâåäåííÿ ïðîöåñóàëüíèõ ñë³ä÷èõ ä³é ÿê îñîáèñòî, òàê ³
÷åðåç äîðó÷åííÿ îïåðàòèâíèì ï³äðîçä³ëàì (ñòàòòÿ 40 ÊÏÊ Óêðà¿íè [4]). Â
îñòàííüîìó âèïàäêó ñë³ä÷èé ïðîäîâæóº íåñòè ïðîöåñóàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
ïðîâåäåííÿ ïðàö³âíèêîì îïåðàòèâíîãî ï³äðîçä³ëó íà ï³äñòàâ³ äîðó÷åííÿ òèõ ÷è
³íøèõ ñë³ä÷èõ ä³é, áî ëèøå “êîðèñòóºòüñÿ ïîâíîâàæåííÿìè ñë³ä÷îãî” (ñòàòòÿ 41
ÊÏÊ Óêðà¿íè [4]) ³ íå ìàº ïðîöåñóàëüíîãî ñòàòóñó ñë³ä÷îãî ñòîñîâíî ñàìîñò³éíîñò³
òà íåçàëåæíîñò³. ²íøèìè ñëîâàìè, ó ðàç³ íåïîâíîãî àáî íåêâàë³ô³êîâàíîãî âèêî-
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íàííÿ äîðó÷åííÿ ïðàö³âíèêîì îïåðàòèâíîãî ï³äðîçä³ëó ñë³ä÷èé ïîâèíåí âêàçàòè
äîïóùåí³ íåäîë³êè òà çîáîâ’ÿçàòè âèêîíàòè ïîêëàäåíå çàâäàííÿ, ÿê íàëåæíî òà â
ïîâíîìó îáñÿç³. Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä÷èé ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ äîñóäîâîãî ðîçñë³äó-
âàííÿ êåðóº ä³ÿìè ïðàö³âíèêà îïåðàòèâíîãî ï³äðîçä³ëó ÷åðåç íàäàííÿ äîðó÷åííÿ
ùîäî ïðîâåäåííÿ ñë³ä÷èõ (ðîçøóêîâèõ) ä³é òà íåãëàñíèõ ñë³ä÷èõ (ðîçøóêîâèõ)
ä³é ³, ðàç³ íåîáõ³äíîñò³, âèïðàâëÿº äîïóùåí³ íèì ïîìèëêè òà íåäîë³êè.

Ïðîòå ñàì ñë³ä÷èé, çàâäÿêè îá’ºêòèâíèì òà ñóá’ºêòèâíèì ôàêòîðàì, ìîæå
äîïóñêàòè ïîðóøåííÿ ÿê ïðîöåñóàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà â õîä³ äîñóäîâîãî ðîç-
ñë³äóâàííÿ, òàê ³ â ³íøèõ ñôåðàõ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàçíà÷åíå ìîæå áóòè
ïîâ’ÿçàíî, ç îäíîãî áîêó, ç íèçüêîþ ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ êîíêðåòíîãî
ñë³ä÷îãî, íåäîñòàòí³ì äîñâ³äîì, âåëèêèì íàâàíòàæåííÿì òà â³äñóòí³ñòþ íàâè÷îê
ïðàâèëüíîãî ðîçñòàâëÿííÿ ïð³îðèòåò³â, ³íøèìè ïñèõîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè,
à ç ³íøîãî, ç óìèñíèì äîïóùåííÿì ñë³ä÷èì  êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü.

Íà öåé ÷àñ âêàçàí³ ôàêòîðè ïîã³ðøèëèñü çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ïðîôåñ³éíîãî
äîñâ³äó ÿê ñë³ä÷èõ, òàê ³ êåð³âíèê³â ñë³ä÷èõ ï³äðîçä³ë³â òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â.
Òàê, àíàë³òè÷íèìè äîñë³äæåííÿìè âñòàíîâëåíî, ùî  ñåðåäí³é â³ê ñë³ä÷èõ â
ðàéîííèõ ëàíêàõ ÎÂÑ Óêðà¿íè â Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ ñêëàäàº – 25–27 ðîê³â,
âîäíî÷àñ ñåðåäí³é ñòàæ ðîáîòè íà ïîñàäàõ ñë³ä÷èõ íå ïåðåâèùóº 5 ðîê³â. Çíà÷íî
îìîëîäèâñÿ ³ êåð³âíèé ñêëàä êåð³âíèê³â ñë³ä÷èõ  ï³äðîçä³ë³â òåðèòîð³àëüíèõ
îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ÿêèé íà öåé ÷àñ ó ñåðåäíüîìó ñêëàäàº 35 ðîê³â [6].
Êð³ì òîãî, ââåäåííÿ íîâîãî ÊÏÊ Óêðà¿íè òà íåðîçìåæóâàííÿ äî öüîãî ÷àñó
íåçíà÷íèõ êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü ³ òèõ, ùî ä³éñíî ïîòðåáóþòü ïðîâåäåííÿ
äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ, ïðèçâåëè äî íåîá´ðóíòîâàíî çíà÷íîãî íàâàíòàæåííÿ
ñë³ä÷îãî. Òàê, ñòàíîì íà ãðóäåíü 2014 ðîêó ó ïðîâàäæåíí³ îäíîãî ñë³ä÷îãî ÎÂÑ
â Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ ùîì³ñÿ÷íî çíàõîäèòüñÿ 133 êðèì³íàëüíèõ ïðîâàäæåííÿ
[6].

Ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ ïîðóøåííÿ êðèì³íàëüíîãî ïðîöåñóàëüíîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà ïðè ïðîâàäæåíí³ äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ òà êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü; îðãàí³çàö³¿
ðîáîòè îðãàí³â äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã ñó÷àñíî¿ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè; ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà êâàë³ô³êàö³¿ ñë³ä÷îãî çàêîíîäàâ-
ñòâîì çàêð³ïëåíî ïðîöåñóàëüíå êåðóâàííÿ ñë³ä÷èì ç áîêó ïðîêóðîðà ÿê íàãëÿ-
äàöüêîãî îðãàíó (ñòàòòÿ 121 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè [1]), òàê ³ êåð³âíèêà ñë³ä÷îãî
ï³äðîçä³ëó (ñòàòòÿ 39 ÊÏÊ Óêðà¿íè [4]).

Ïðîòå íàãëÿä ç áîêó ïðîêóðàòóðè, ÿê ïðàâèëî, ñïðÿìîâàíèé íå íà ïðîô³ëàê-
òèêó íåäîïóùåííÿ ñë³ä÷èì ïîðóøåíü íîðì ïðîöåñóàëüíîãî êðèì³íàëüíîãî çà-
êîíîäàâñòâà ÷è ³íøèõ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèì íîðìàòèâíèõ àêò³â, à âèêëþ÷íî íà âèÿâ-
ëåííÿ öèõ ïîðóøåíü äëÿ ïîäàëüøîãî â³äïîâ³äíîãî ðåàãóâàííÿ êàðàëüíîãî õà-
ðàêòåðó.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, áåçïîñåðåäíüî óïðàâë³ííÿ ðîáîòîþ ñë³ä÷îãî ïî-
êëàäåíî íà êåð³âíèêà ñë³ä÷îãî ï³äðîçä³ëó, ÿêèé îðãàí³çîâóº çä³éñíåííÿ äîñóäîâîãî
ðîçñë³äóâàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü, â³äíåñåíèõ äî ï³äñë³äíîñò³ ñë³ä÷èõ
îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Âîäíî÷àñ íà êåð³âíèêîâ³ ñë³ä÷îãî ï³äðîçä³ëó ïîêëàäåí³
³ ³íø³ ôóíêö³¿ óïðàâë³íñüêîãî õàðàêòåðó, ó òîìó ÷èñë³: îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ñë³ä÷îãî
ï³äðîçä³ëó â ö³ëîìó, âðàõîâóþ÷è éîãî êàäðîâå, òåõí³÷íå òà ³í. çàáåçïå÷åííÿ,
ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëü òà àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ÿê îêðåìîãî ñë³ä÷îãî, òàê ³ ï³äðîçä³ëó
â ö³ëîìó, çîêðåìà, íà ï³äñòàâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ÎÂÑ òà ïðàâîîõîðîííèìè ³ ñóäîâèìè îðãàíàìè âçàãàë³
òà ³í., ùî âèêëèêàº òðóäíîù³ â ³íäèâ³äóàëüí³é ðîáîò³ ç êîæíèì îêðåìèì ñë³ä÷èì.

Âðàõîâóþ÷è òàê³ óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ ÿê àíàë³ç, ìåòîäè÷íà òà ñòàòèñòè÷íà
ðîáîòà, ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ
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íà â³äîì÷îìó òà ì³æâ³äîì÷îìó ð³âí³, îá’ºêòèâíî íå ìîæóòü âèêîíóâàòèñü îäí³ºþ
ëþäèíîþ, òîáòî êåð³âíèêîì îðãàíó, äëÿ âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ çàäà÷ â ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ îðãàíàìè äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ ³ñíóþòü îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷í³
ï³äðîçä³ëè, íà ÿê³, ç îäíîãî áîêó, ïîêëàäåí³ çàâäàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ïåðåë³÷åíèõ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, ç ³íøîãî –
ìåòîäè÷í³. Îñòàííÿ ôóíêö³ÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíå âåäåííÿ êîäèô³êàö³¿ ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà òà ñèñòåìàòè÷íå äîâåäåííÿ äî ñë³ä÷èõ éîãî çì³í, ó òîìó ÷èñë³ çà
äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ ñèñòåì êîìóí³êàö³éíîãî çâ’ÿçêó òà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿,
ïðîâåäåííÿ çàíÿòü ç³ ñë³ä÷èìè â ñèñòåì³ ñëóæáîâî¿ ï³äãîòîâêè, óçàãàëüíåííÿ
ñë³ä÷î¿ òà ñóäîâî¿ ïðàêòèêè, à òàêîæ ïîçèòèâíîãî ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó â ðîçñë³äó-
âàíí³ êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü (ïóíêò 2.11 ²íñòðóêö³¿ [7]), ïðèòàìàííà ëèøå
çàçíà÷åíîìó ï³äðîçä³ëó.

Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ îðãàíàìè äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ – ï³äðîçä³ë, íà
ÿêèé ïîêëàäåí³ çàâäàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî, êîíòðîëüíîãî, ìåòîäè÷íîãî õàðàêòåðó,
áóëè ñôîðìîâàí³ ìàéæå ç ïî÷àòêó ñòâîðåííÿ îðãàíó äîñóäîâîãî ñë³äñòâà â ñòðóê-
òóð³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ùå çà ÷àñ³â ÓÐÑÐ (íàêàç â³ä 05.08.2974 ¹ 540),
òà â ïîäàëüøîìó – ó íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ (íàêàçè â³ä 25.11.1992 ¹ 745, â³ä
31.10.2002 ¹ 1100, â³ä 25.12.2003 ¹ 1600, â³ä 20.02.2006 ¹ 160, â³ä 31.03.2008
¹ 160, â³ä 15.06.2011 ¹ 336, òà ä³þ÷èé íàêàç â³ä 09.08.2012 ¹ 686).

Òàê, íà ï³äñòàâ³ ²íñòðóêö³¿, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî êîíòðîëþ çà îð-
ãàí³çàö³ºþ ðîáîòè ñë³ä÷èõ ï³äðîçä³ë³â òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â ÌÂÑ Óêðà¿íè, íà-
äàííÿ ¿ì ïðàêòè÷íî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè â äîñóäîâîìó ðîçñë³äóâàíí³ êðèì³-
íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü â ñë³ä÷îìó óïðàâë³íí³ (â³ää³ë³) ÃÓÌÂÑ (ÓÌÂÑ) óòâîðåí³
îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷í³ ï³äðîçä³ëè (äàë³ – ÎÌÏ) [7], ÿê³ çã³äíî ç Ïîëîæåííÿì
ïðî ñë³ä÷å óïðàâë³ííÿ º îáîâ’ÿçêîâèì ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì ñë³ä÷îãî óïðàâ-
ë³ííÿ [8].

Ïîëîæåííÿì ïðî ÃÑÓ ÌÂÑ Óêðà¿íè çà ö³ºþ ëàíêîþ çàêð³ïëåíî çàãàëüíå
îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íå êåð³âíèöòâî ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³â äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ
â ñèñòåì³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âñåá³÷íîãî,
ïîâíîãî òà íåóïåðåäæåíîãî äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðó-
øåíü, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì Óêðà¿íè ïðî êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü [9].

Äëÿ ïîâíîö³ííîãî âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íèé
ï³äðîçä³ë çàâäàíü, íà ïðàêòèö³ éîãî ðîáîòà áóäóºòüñÿ íà ðîçïîä³ë³ çà àíàë³òè÷íî-
çîíàëüíèì ïðèíöèïîì.

Çà ñë³ä÷èìè-ìåòîäèñòàìè òàê çâàíîãî àíàë³òè÷íîãî ñåêòîðó çàêð³ïëåí³
êîíêðåòí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, òàê³ íàïðÿìè ÿê ñòàí ðîçêðèòòÿ òà
ðîçñë³äóâàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü ó ñôåð³ íåçàêîííîãî îá³ãó
íàðêîòè÷íèõ çàñîá³â; êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü, ó÷èíåíèõ ñòîñîâíî íàðîäíèõ
äåïóòàò³â Óêðà¿íè, äåïóòàò³â ì³ñöåâèõ ðàä, ïðàö³âíèê³â çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿,
ïðàö³âíèê³â îðãàí³â ïðîêóðàòóðè òà ñóäó; ó÷èíåíèõ íåïîâíîë³òí³ìè àáî çà ¿õ
ó÷àñòþ; ³íîçåìöÿìè àáî ùîäî íèõ; ïðàâîïîðóøåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çáðîºþ òà
âèáóõ³âêîþ; ïîðóøåííÿ ïðîöåñóàëüíèõ ñòðîê³â äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ òîùî.
Äî ¿õ ïîâíîâàæåíü, â ìåæàõ çàêð³ïëåíèõ ë³í³é ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðàâèëî, íàëåæàòü:
çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà îðãàí³çàö³ºþ ðîáîòè ñë³ä÷èõ ï³äðîçä³ë³â ³ ïðîâåäåííÿ
íèìè äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ, ï³äãîòîâêà ïèñüìîâèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêî-
íàëåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â êåð³âíèöòâà ï³äðîçä³ëàìè çà êîíêðåòíèìè íàïðÿìàìè;
íàäàííÿ äîïîìîãè ³ ïåðåâ³ðêà ðîáîòè ñë³ä÷èõ ï³äðîçä³ë³â, çä³éñíåííÿ çàõîä³â
ùîäî óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñë³ä÷î¿ ðîáîòè íà ì³ñöÿõ, êîíòðîëü
çà ¿õ âèêîíàííÿì; âèâ÷åííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ³ íàóêîâèõ ìåòîä³â ðîçñë³äóâàííÿ
êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü, óíåñåííÿ ïðîïîçèö³é êåð³âíèöòâó îðãàí³â äîñóäî-
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âîãî ðîçñë³äóâàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ¿õ óçàãàëüíåííÿ, ðîçïîâñþäæåííÿ, óïðîâàä-
æåííÿ â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü; âèâ÷åííÿ ñë³ä÷î¿ ïðàêòèêè, îðãàí³çàö³¿ ³ ðåçóëüòàò³â
ñë³ä÷î¿ ðîáîòè, âíåñåííÿ êåð³âíèöòâó îðãàí³â äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ ïðîïîçèö³é
ùîäî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä÷èõ ï³äðîçä³ë³â ó ò³é ÷è ³íø³é
êîíêðåòí³é ñôåð³. Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ âåäóòü îáë³êè êðèì³íàëüíèõ ïðîâàäæåíü,
ùî ñòîñóþòüñÿ çàêð³ïëåíèõ ë³í³é. Òàê, íàïðèêëàä, îáë³êè êðèì³íàëüíèõ ïðîâàä-
æåíü, ÿê³ çàêðèò³ ñë³ä÷èì çà â³äñóòí³ñòþ ïîä³¿ àáî ñêëàäó êðèì³íàëüíîãî ïðà-
âîïîðóøåííÿ àáî ó çâ’ÿçêó ç íàáðàííÿì ÷èííîñò³ çàêîíîì, ÿêèì ñêàñîâàíî
êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ä³ÿííÿ; çä³éñíþº êîíòðîëü çà ñòàíîì äîñóäîâîãî
ðîçñë³äóâàííÿ òÿæêèõ ³ îñîáëèâî òÿæêèõ çëî÷èí³â, ó òîìó ÷èñë³ â÷èíåíèõ ïðîòè
æèòòÿ òà çäîðîâ’ÿ îñîáè; êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü, ó÷èíåíèõ ó ñôåð³ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ òà ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; à òàêîæ êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü,
ó÷èíåíèõ ñòîñîâíî íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè, äåïóòàò³â ì³ñöåâèõ ðàä,
ïðàö³âíèê³â çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïðàö³âíèê³â îðãàí³â ïðîêóðàòóðè òà ñóäó;
ó÷èíåíèõ íåïîâíîë³òí³ìè àáî çà ¿õ ó÷àñòþ; ³íîçåìöÿìè àáî ùîäî íèõ; óñ³õ ³íøèõ
êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü, ÿê³ âèêëèêàëè çíà÷íèé ñóñï³ëüíèé ðåçîíàíñ, òà
³í. Òîáòî ðîáîòà ñë³ä÷èõ-ìåòîäèñò³â ó àíàë³òè÷íîìó ñåêòîð³ îõîïëþº ä³ÿëüí³ñòü
óñ³õ ï³äïîðÿäêîâàíèõ ðàéîííèõ (ì³ñüêèõ) ï³äðîçä³ë³â, àëå êîíêðåòèçóºòüñÿ çà
êîíêðåòíèìè ä³ëÿíêàìè  ñë³ä÷î¿ ðîáîòè.

Âîäíî÷àñ ïðàö³âíèê ñåêòîðó, òàê çâàíîãî çîíàëüíîãî êîíòðîëþ, íàäàº
ìåòîäè÷íó äîïîìîãó â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ñë³ä÷èõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ çà íèì çàêð³ïëåí³,
âçàãàë³. Òàê, íà íüîãî ïîêëàäåíî çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà îðãàí³çàö³ºþ ðîáîòè
ï³äïîðÿäêîâàíèõ ñë³ä÷èõ ï³äðîçä³ë³â ³ ïðîâåäåííÿ íèìè äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ,
ï³äãîòîâêó ïèñüìîâèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â êåð³â-
íèöòâà ï³äðîçä³ëàìè âçàãàë³; íàäàííÿ äîïîìîãè ³ ïåðåâ³ðêó ðîáîòè ñë³ä÷èõ ï³äðîç-
ä³ë³â, çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñë³ä÷î¿
ðîáîòè íà ì³ñöÿõ, êîíòðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì; âíåñåííÿ êåð³âíèöòâó îðãàí³â äî-
ñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
ñë³ä÷èõ ï³äðîçä³ë³â, ï³äâèùåííÿ ðîë³ ñë³ä÷èõ ó âèÿâëåíí³ òà ðîçñë³äóâàíí³
êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü. Òàêîæ â³í âíîñèòü ïðîïîçèö³¿ ïðî çàñëóõîâóâàííÿ
íà íàðàäàõ çâ³ò³â êåð³âíèê³â îðãàí³â äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ òà ñë³ä÷èõ ïðî
îðãàí³çàö³þ ³ ñòàí ñë³ä÷î¿ ðîáîòè, ðîçñë³äóâàííÿ êîíêðåòíèõ êðèì³íàëüíèõ ïðàâî-
ïîðóøåíü; ó ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ äàº ðåêîìåíäàö³¿ (ç ïèòàíü ñë³ä÷î¿ ðîáîòè)
ïðàö³âíèêàì ñë³ä÷èõ ï³äðîçä³ë³â; çä³éñíþº êîíòðîëü çà ñâîº÷àñíèì âíåñåííÿì
ñë³ä÷èìè â³äîìîñòåé ïðî â÷èíåíå êðèì³íàëüíå ïðàâîïîðóøåííÿ äî ªäèíîãî ðåºñò-
ðó äîñóäîâèõ ðîçñë³äóâàíü, ïîâíîòîþ òà äîñòîâ³ðí³ñòþ âíåñåíèõ äàíèõ,
ïðàâèëüí³ñòþ ïîïåðåäíüî¿ ïðàâîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿ êðèì³íàëüíîãî ïðàâîïîðóøåííÿ;
âèâ÷àº ìàòåð³àëè çàêðèòèõ ñë³ä÷èìè êðèì³íàëüíèõ ïðîâàäæåíü ïðî òÿæê³ òà
îñîáëèâî òÿæê³ çëî÷èíè, ñêëàäàº ùîäî íèõ âèñíîâêè é íàäñèëàº ¿õ äî àðõ³âó
â³äïîâ³äíîãî ï³äðîçä³ëó ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, çàáåçïå÷óº
êîíòðîëü çà ñâîº÷àñíèì íàäõîäæåííÿì ¿õ äî ñë³ä÷îãî óïðàâë³ííÿ (â³ää³ëó) ÃÓÌÂÑ
(ÓÌÂÑ) Óêðà¿íè äëÿ âèâ÷åííÿ; âåäå îáë³êè êðèì³íàëüíèõ ïðîâàäæåíü, ñòàí
ðîçñë³äóâàííÿ ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ íà êîíòðîë³ ó ÌÂÑ Óêðà¿íè, Ãåíåðàëüí³é
ïðîêóðàòóð³ Óêðà¿íè, ïðîêóðàòóðàõ îáëàñíîãî ð³âíÿ; çä³éñíþº ïîñò³éíèé êîíòðîëü
çà äîòðèìàííÿì ñòðîê³â äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ. Ñàìå ÷åðåç ñë³ä÷îãî-ìåòîäèñòà
ÿê ïðàö³âíèêà îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî ï³äðîçä³ëó çä³éñíþºòüñÿ áåçïîñåðåäíÿ
îðãàí³çàö³ÿ òà êîíòðîëü ç áîêó ñë³ä÷îãî óïðàâë³ííÿ (òà ÃÑÓ âçàãàë³) ðîáîòè
êîæíîãî êîíêðåòíîãî ñë³ä÷îãî ï³äðîçä³ëó, à òàêîæ ìåòîäè÷íà äîïîìîãà ³
íà÷àëüíèêîâ³ ï³äðîçä³ëó ³ êîæíîìó îêðåìîìó ñë³ä÷îìó.
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Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïðîâîäèòüñÿ â ðàìêàõ êîíê-
ðåòíîãî êðèì³íàëüíîãî ïðîâàäæåííÿ, ÿê ïðàâèëî, ÿê ó íàäàíí³ êåð³âíèõ âêàç³âîê,
à òàêîæ â íàäàíí³ àíàë³òè÷íèõ äîâ³äîê òà ìåòîäè÷íèõ ïèñüìîâèõ ðåêîìåíäàö³é
äå íàäàíî óçàãàëüíåíèé äîñâ³ò àáî ðîç’ÿñíåííÿ, òîùî; òàê ³ ó îðãàí³çàö³¿ çàíÿòü ç³
ñëóæáîâî¿ ï³äãîòîâêè, ùî ñòîñóºòüñÿ ðîáîòè ç ïèòàíü áåçïîñåðåäíüî äîñóäîâîãî
ðîçñë³äóâàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü.

Çàâäÿêè îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîìó ï³äðîçä³ëó ÿê íåâ³ä’ºìíî¿ ÷àñòèíè
óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè,
çä³éñíþºòüñÿ çâ’ÿçîê ì³æ íèçîâîþ ëàíêîþ ñòðóêòóðè (òîáòî ñë³ä÷èìè  ï³äðîçä³-
ëàìè òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, âêëþ÷àþ÷è êîæíîãî îêðåìîãî
ñë³ä÷îãî) ³ âèùèì êåð³âíèöòâîì, ÿê îáëàñíîãî, òàê ³ çàãàëüíîãî ð³âíÿ. Çâ’ÿçîê
ïîëÿãàº, ç îäíîãî áîêó, ó êîíòðîë³ òà àíàë³ç³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïîðÿäêîâàíèõ ï³äðîçä³-
ë³â, à ç ³íøîãî, â îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ó ñâ³òë³ çàãàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â,
òàê ³ êîðèãóâàííÿ â îðãàí³çàö³¿ êîíêðåòíîãî ï³äðîçä³ëó ÷è ñë³ä÷îãî.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º
ðåàãóâàííÿ íà ïîðóøåííÿ ç áîêó ï³äëåãëèõ ñòðóêòóð, ÎÌÏ ïðîâîäèòü â óñòàíîâ-
ëåíîìó ïîðÿäêó ñëóæáîâ³ ðîçñë³äóâàííÿ (ïåðåâ³ðêè) çà àêòàìè ïðîêóðîðñüêîãî
ðåàãóâàííÿ, ð³øåííÿìè ñë³ä÷îãî ñóää³, ñóäó, ñêàðãàìè, çàÿâàìè ãðîìàäÿí òà
ïîâ³äîìëåííÿìè, ÿê³ íàä³éøëè ç îðãàí³â äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ, ïðî ïîðóøåííÿ
ñë³ä÷èìè âèìîã êðèì³íàëüíîãî ïðîöåñóàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Êð³ì òîãî, íà ÎÌÏ ïîêëàäåíî îðãàí³çàö³þ âçàºìîä³¿ îðãàí³â äîñóäîâîãî
ðîçñë³äóâàííÿ ç ³íøèìè îðãàíàìè òà ï³äðîçä³ëàìè âíóòð³øí³õ ñïðàâ, à òàêîæ ó
ìåæàõ êîìïåòåíö³¿ ç ³íøèìè ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè Óêðà¿íè òà
êîìïåòåíòíèìè îðãàíàìè ³íîçåìíèõ äåðæàâ íà ï³äñòàâ³ ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â
(ïóíêò 2.1.5 Ïîëîæåííÿ ïðî ñë³ä÷å óïðàâë³ííÿ [8]).

Òàêèì ÷èíîì, ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ îðãàíàìè äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ
ñë³äñòâà îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷í³ ï³äðîçä³ëè º ò³ºþ îñíîâíîþ ñòðóêòóðîþ, çà
äîïîìîãîþ ÿêî¿  çä³éñíþþòüñÿ îñíîâí³ óïðàâë³íñüê³ çàâäàííÿ òà ôóíêö³¿.

Òàê, ôóíêö³ÿ ïëàíóâàííÿ çíàõîäèòü ñâîº âò³ëåííÿ â òîìó, ùî ñàìå îðãàí³çà-
ö³éíî-ìåòîäè÷íèé ï³äðîçä³ë ÿê îñíîâíà îðãàí³çàö³éíî-êîíòðîëþþ÷à ëàíêà ñèñòåìè
îðãàí³â äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ ÎÂÑ Óêðà¿íè çàáåçïå÷óº ï³äãîòîâêó ï³âð³÷íèõ
ïëàí³â ðîáîòè ÃÑÓ ÌÂÑ Óêðà¿íè òà ñë³ä÷èõ óïðàâë³íü (â³ää³ë³â) ÃÓÌÂÑ
(ÓÌÂÑ), ùî ôîðìóþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì îïåðàòèâíî¿ îáñòàíîâêè òà çàãàëüíèõ
çàâäàíü ïåðåä îðãàíàìè äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ. Êð³ì òîãî, çàçíà÷åíà óïðàâ-
ë³íñüêà ôóíêö³ÿ çíàõîäèòü ñâîþ ðåàë³çàö³þ ó íàäàíí³ âêàç³âîê âèçíà÷åíîìó ñë³ä-
÷îìó çà êîíêðåòíèì êðèì³íàëüíèì ïðîâàäæåííÿì, ÿê³ ôàêòè÷íî ñòàíîâëÿòü ïëàí
ðîçñë³äóâàííÿ ïðàâîïîðóøåííÿ.

Ôóíêö³ÿ îðãàí³çàö³¿ ïîñ³äàº çíà÷íó ÷àñòèíó ä³ÿëüíîñò³ ÎÌÏ. Òàê, äî
ðåàë³çàö³¿ âêàçàíî¿ ôóíêö³¿, íàïðèêëàä, íàëåæèòü: íàäàííÿ ìåòîäè÷íî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿
äîïîìîãè â ðîçñë³äóâàíí³ êðèì³íàëüíèõ ïðîâàäæåíü, â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè
ï³äïîðÿäêîâàíèõ ï³äðîçä³ë³â, ï³äâèùåíí³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³; îðãàí³çà-
ö³ÿ âçàºìîä³¿ îðãàí³â äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ ç ³íøèìè îðãàíàìè òà ï³äðîçä³ëàìè
âíóòð³øí³õ ñïðàâ, à òàêîæ ó ìåæàõ êîìïåòåíö³¿ ç ³íøèìè ïðàâîîõîðîííèìè îð-
ãàíàìè Óêðà¿íè òà êîìïåòåíòíèìè îðãàíàìè ³íîçåìíèõ äåðæàâ; âèâ÷åííÿ, óçà-
ãàëüíåííÿ ³ îðãàí³çàö³ÿ âïðîâàäæåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü ñë³ä÷èõ ï³äðîçä³ë³â ïåðåäîâèõ
ôîðì ³ ìåòîä³â ðîáîòè ïðè âèÿâëåíí³ òà ðîçñë³äóâàíí³ êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïî-
ðóøåíü; â³äá³ð òà ðîçñòàíîâêà (ñï³ëüíî ç ï³äðîçä³ëàìè êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ)
êàäð³â ñë³ä÷èõ ï³äðîçä³ë³â òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â ÌÂÑ Óêðà¿íè, à òàêîæ êîíòðîëü
çà ñòàæóâàííÿì ñë³ä÷èõ òà çà äîòðèìàííÿì ñïåö³àë³çàö³¿ ñë³ä÷èõ; ïðîâåäåííÿ â
ñèñòåì³ ñëóæáîâî¿ ï³äãîòîâêè çàíÿòü ç ïðàö³âíèêàìè îðãàí³â äîñóäîâîãî
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ðîçñë³äóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óê-
ðà¿íè.

Ìîòèâàö³ÿ ÿê íàéâàæëèâ³øà ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ðîáîòè ÎÌÏ
çíàõîäèòü ñâîº âò³ëåííÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ó ïðîâåäåíí³, â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó,
ñëóæáîâèõ ðîçñë³äóâàíü (ïåðåâ³ðîê) çà àêòàìè ïðîêóðîðñüêîãî ðåàãóâàííÿ,
ð³øåííÿìè ñë³ä÷îãî ñóää³, ñóäó, ñêàðãàìè, çàÿâàìè ãðîìàäÿí òà ïîâ³äîìëåííÿìè,
ùî íàä³éøëè ç îðãàí³â äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ, ïðî ïîðóøåííÿ ñë³ä÷èìè âèìîã
êðèì³íàëüíîãî ïðîöåñóàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà (ïóíêò 3.12 ²íñòðóêö³¿ [7]), çà âè-
ñíîâêàìè ÿêèõ, ó ðàç³ âñòàíîâëåííÿ ïðîâèíè ñë³ä÷îãî, íà îñòàííüîãî íàêëàäàºòüñÿ
àäì³í³ñòðàòèâíå ñòÿãíåííÿ, ïåðåäáà÷åíå Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî Äèñöèïë³íàðíèé
ñòàòóò îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè” [10]. Êð³ì òîãî, ïðàö³âíèêè îðãàí³çà-
ö³éíî-ìåòîäè÷íèõ ï³äðîçä³ë³â ñï³ëüíî ç îðãàíàìè êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âíîñÿòü
ïðîïîçèö³¿ ùîäî çàîõî÷óâàííÿ ñë³ä÷èõ òà êàäðîâîãî çðîñòàííÿ.

Îñòàííüîþ îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³éíî-ìå-
òîäè÷íîãî ï³äðîçä³ëó º êîíòðîëü. Òàê, íàêàçîì ÌÂÑ Óêðà¿íè â³ä 09.08.2012 ¹
686 çà âêàçàíèì ï³äðîçä³ëîì ïðÿìî çàêð³ïëåíî çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà
ñâîº÷àñíèì âíåñåííÿì ñë³ä÷èìè â³äîìîñòåé ïðî â÷èíåíå êðèì³íàëüíå ïðàâîïîðó-
øåííÿ äî ªäèíîãî ðåºñòðó äîñóäîâèõ ðîçñë³äóâàíü, ïîâíîòîþ òà äîñòîâ³ðí³ñòþ
âíåñåíèõ äàíèõ, ïðàâèëüí³ñòþ ïîïåðåäíüî¿ ïðàâîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿ êðèì³íàëüíîãî
ïðàâîïîðóøåííÿ; äîòðèìàííÿì ñïåö³àë³çàö³¿ ñë³ä÷èõ îðãàí³â äîñóäîâîãî ðîçñë³äó-
âàííÿ; ðîçñë³äóâàííÿì êðèì³íàëüíèõ ïðîâàäæåíü, ó ÿêèõ ïðîäîâæåíî ïðîöåñóàëüí³
ñòðîêè; äîäåðæàííÿì ñòðîê³â çàòðèìàííÿ îñ³á, ï³äîçðþâàíèõ ó â÷èíåíí³ êðèì³-
íàëüíîãî ïðàâîïîðóøåííÿ, òðèìàííÿ ï³äîçðþâàíèõ ï³ä âàðòîþ òà äîìàøí³ì
àðåøòîì; âñòàíîâëåíèì ïîðÿäêîì ïðîâåäåííÿ ùîì³ñÿ÷íèõ çâ³ðåíü ç ï³äðîçä³ëàìè
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ çà ðåçóëüòàòàìè ðîçñë³äóâàííÿ â÷èíåíèõ
êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü ³ çäà÷³ êåð³âíèêàìè îðãàí³â äîñóäîâîãî ðîçñë³äó-
âàííÿ çâ³ò³â ïðî ðåçóëüòàòè ¿õ ðîáîòè. Êð³ì òîãî, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çâîðîòíüîãî
çâ’ÿçêó â ÎÌÏ ãîòóþòüñÿ îãëÿäè, àíàë³çè, ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿, àêòè ç ïèòàíü
îðãàí³çàö³¿ ñë³ä÷î¿ ðîáîòè, ÿê³ íàïðàâëåí³ äî òåðèòîð³àëüíèõ ñë³ä÷èõ ï³äðîçä³ë³â.
Äî êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿ íàëåæèòü òàêîæ âåäåííÿ îáë³êó êðèì³íàëüíèõ ïðîâàäæåíü
ïðî êðèì³íàëüí³ ïðàâîïîðóøåííÿ, ùî ïåðåáóâàþòü íà êîíòðîë³ ÌÂÑ Óêðà¿íè,
Ãåíåðàëüíî¿ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè òà ïðîêóðàòóð îáëàñíîãî ð³âíÿ; ïðîâåäåííÿ
ïåðåâ³ðîê ñòàíó ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ òîùî
(ïóíêò 6.3 Ïîëîæåííÿ ïðî îðãàíè äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ ÌÂÑ Óêðà¿íè [3]).

Òîáòî ñàìå îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷í³ ï³äðîçä³ëè ÷åðåç áåçïîñåðåäíþ ðîáîòó
ñë³ä÷èõ-ìåòîäèñò³â ñóïðîâîäæóþòü êîæíîãî îñîáèñòîãî ñë³ä÷îãî òà éîãî êåð³âíèêà
ïðîòÿãîì óñüîãî ðîçñë³äóâàííÿ êðèì³íàëüíîãî ïðàâîïîðóøåííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç
ïëàíóâàííÿ ðîáîòè òà çàê³í÷óþ÷è çâ³òîì, ÿê çà îêðåìèì êðèì³íàëüíèì
ïðîâàäæåííÿì, òàê ³ ï³äðîçä³ëîì â ö³ëîìó.
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