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Ðîçêðèòî ³ñòîðè÷í³ âèòîêè òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ïåðåäóìîâè ôåíîìåíó
êîðóïö³¿. Âèñâ³òëåíî ïñèõîëîã³÷í³ ñêëàäîâ³ òà ³íäèêàòîðè êîðóïö³éíî¿ ïîâåä³íêè
ïðàö³âíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ â
îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðàö³âíèêè îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ìîòèâàö³ÿ, êîðóïö³ÿ,
³íäèêàòîðè.

Ðàñêðûòû èñòîðè÷åñêèå èñòîêè è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè
ôåíîìåíà êîððóïöèè. Îñâåùåíû ïñèõîëîãè÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå è èíäèêàòîðû
êîððóïöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë. Ïðåäëîæåíû ïóòè
ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè â îðãàíàõ âíóòðåííèõ äåë.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàáîòíèêè îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë, ìîòèâàöèÿ, êîððóïöèÿ,
èíäèêàòîðû.

The paper is about historical sources and social-psychological preconditions of the
phenomenon of the corruption. Moreover the paper shows several psychological components
and indicators of the corruptive behavior of the officers of law enforcement agencies.

Keywords: officers of law enforcement agencies, motivation, corruption, indicators.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ àñïåêò³â ñó÷àñíî¿ äåðæàâíî¿ ïðàâîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³
º ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿. Äîñÿãíåííÿ óñï³õó ó
öüîìó ïðîöåñ³ º ïåðåäóìîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ó ñóñï³ëüñòâà äîâ³ðè äî âëàäè,
çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè, ïîêðàùåííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí
Óêðà¿íè.

Ç 2011 ð. â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº ïðèíöèïîâî íîâà àíòèêîðóïö³éíà ñèñòåìà,
ÿêà ìàº ïåðåâàæíî ïðåâåíòèâíèé õàðàêòåð ³ îð³ºíòîâàíà íà ñòâîðåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³
åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ïîïåðåäæåííÿ êîðóïö³¿. Çà òàêèõ óìîâ ïîñèëþºòüñÿ çíà÷åí-
íÿ âèìîã äî äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè îñ³á, óïîâíîâàæåíèõ íà âèêîíàííÿ ôóíêö³é
äåðæàâè àáî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ ìàþòü áóòè íèìè çàñâîºí³ ÿê íîðìè
ïîâñÿêäåííî¿ ïîâåä³íêè.

Çàïîðóêîþ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ çàâäàííÿ ³ç ì³í³ì³çàö³¿ ïðîÿâ³â êîðóïö³¿ º
çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ çíàíü àíòèêîðóïö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà ÿê ïðåäñòàâ-
íèêàìè äåðæàâíèõ îðãàí³â òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òàê ³ ñóñï³ëüñòâîì
â ö³ëîìó. Ç îäíîãî áîêó, öå ñïðèÿº åôåêòèâí³é ä³¿ âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì
ïðåâåíòèâíèõ àíòèêîðóïö³éíèõ ìåõàí³çì³â, à ç ³íøîãî – ï³äâèùóº ð³âåíü ïðàâîâî¿
îá³çíàíîñò³ ãðîìàäÿí, ùî çìåíøóº ðèçèê ïîðóøåííÿ ¿õí³õ îñíîâíèõ ïðàâ ³ ñâîáîä
ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³, à òàêîæ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ó íàñåëåííÿ íåòåðïèìîãî
ñòàâëåííÿ äî ïðîÿâ³â êîðóïö³¿.

Òåðì³í “êîðóïö³ÿ” (â³ä ëàò. corrumpere – ïñóâàòè) îçíà÷àº âèêîðèñòàííÿ
ïîñàäîâîþ îñîáîþ ñâî¿õ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü ³ äîâ³ðåíèõ ¿é ïðàâ ç ìåòîþ îñîáèñòî¿
âèãîäè, ùî ñóïåðå÷èòü çàêîíîäàâñòâó ³ ìîðàëüíèì óñòàíîâêàì. Íàé÷àñò³øå òåðì³í
çàñòîñîâóºòüñÿ äî áþðîêðàòè÷íîãî àïàðàòó ³ ïîë³òè÷íî¿ åë³òè.
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Â Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿” â³ä 7 êâ³òíÿ
2011 ð. ¹ 3206-VI êîðóïö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê “…âèêîðèñòàííÿ îñîáîþ, çàçíà÷åíîþ
â ÷. 1 ñò. 4 öüîãî Çàêîíó, íàäàíèõ ¿é ñëóæáîâèõ ïîâíîâàæåíü òà ïîâ’ÿçàíèõ ³ç öèì
ìîæëèâîñòåé ç ìåòîþ îäåðæàííÿ íåïðàâîì³ðíî¿ âèãîäè àáî ïðèéíÿòòÿ îá³öÿíêè/
ïðîïîçèö³¿ òàêî¿ âèãîäè äëÿ ñåáå ÷è ³íøèõ îñ³á àáî â³äïîâ³äíî îá³öÿíêè/ïðîïîçèö³¿
÷è íàäàííÿ íåïðàâîì³ðíî¿ âèãîäè îñîá³, çàçíà÷åí³é â ÷. 1 ñò. 4 öüîãî Çàêîíó, àáî
íà ¿¿ âèìîãó ³íøèì ô³çè÷íèì ÷è þðèäè÷íèì îñîáàì ç ìåòîþ ñõèëèòè öþ îñîáó
äî ïðîòèïðàâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàäàíèõ ¿é ñëóæáîâèõ ïîâíîâàæåíü òà ïîâ’ÿçàíèõ
³ç öèì ìîæëèâîñòåé” [2].

Äåòàëüíèé àíàë³ç ì³æíàðîäíîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó äîçâîëÿº çðîáèòè
âèñíîâîê ïðî òå, ùî ñàì ôåíîìåí êîðóïö³¿ ìàº ³ñòîðè÷í³ âèòîêè òà ñîö³àëüí³ ïå-
ðåäóìîâè ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà äâîõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñêëàäîâèõ:

ñóòî ïðàâîâèé àñïåêò, ïîâ’ÿçàíèé ³ç âèçíà÷åííÿì êîëà ñóá’ºêò³â ³ êîíêðåòíèõ
êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü, ïðàâîâà îö³íêà ÿêèõ ìàº øèðîêèé ñïåêòð â³ä ãðîìàäñüêîãî
çàñóäæåííÿ äî àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ÷è, íàâ³òü, äî êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Â
á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í êîðóïö³ÿ íàëåæèòü äî êðèì³íàëüíèõ çëî÷èí³â;

ìîðàëüíî-åòè÷íèé òà ïñèõîëîã³÷íèé àñïåêòè, ùî âêëþ÷àþòü: ³ñòîðè÷íî
ñêëàäåíó á³ïîëÿðí³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ – â³ä áåççàñòåðåæíîãî çàñóäæåííÿ
êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü äî ïðèïóùåííÿ ³, íàâ³òü, ïðèéíÿòòÿ ¿õ ³ñíóâàííÿ â óìîâàõ ñó-
÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Íàÿâí³ ôîðìè êîðóïö³¿ òà éìîâ³ðí³ ðèçèêè âèíèêíåííÿ íîâèõ ¿¿ ôîðì çó-
ìîâëåí³ øèðîêèì êîëîì îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí, ùî º õàðàêòåðíèìè
äëÿ óìîâ êàðäèíàëüíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ó
ñóñï³ëüñòâ³ òà äåðæàâ³. Ñåðåä òàêèõ ïðè÷èí ïîøèðåíîñò³ êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³ ìîæ-
íà âèçíà÷èòè òàê³:

Ïñèõîëîã³÷í³ âèòðàòè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. Ðîçïàä
ñòàðî¿ ñèñòåìè ìîðàëüíèõ òà ³íøèõ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé ñïðè÷èíèâ ñèòóàö³þ âòðàòè
çíà÷íîþ ÷àñòèíîþ íàñåëåííÿ ìîðàëüíèõ îð³ºíòèð³â, äóõîâíèõ îïîð ³, îäíî÷àñíî,
äî øèðîêîãî ïîøèðåííÿ öèí³çìó, àìîðàëüíîñò³ òà êðèì³íàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî¿
ñâ³äîìîñò³. Âñå öå ïðèçâîäèòü äî ðîç’ºäíàíîñò³ ëþäåé, áàéäóæîñò³, ³íäèâ³äóàë³çàö³¿
ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³ ó ïîáóò³ òà ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, âòðàòè íåôîðìàëüíîãî
ñîö³àëüíîãî êîíòðîëþ çà ïîâåä³íêîþ îñîáèñòîñò³.

Ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ äåðæàâíîñò³ é ðóéíóâàííÿ ñòàðî¿. Ñòàðà âåðòèêàëü
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîñòóïîâî çàì³íþºòüñÿ íîâîþ, ÿêà ñòàá³ë³çóºòüñÿ é
çì³öíþºòüñÿ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè. Àëå ïîâíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ í³ â
ñòðóêòóð³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè â ö³ëîìó, í³, çîêðåìà, â êàäðîâîìó ñêëàä³
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ùå íå äîñÿãíóòî. Äîñèòü ÷àñòèì ðåîðãàí³çàö³ÿì ï³ääàºòüñÿ
ñèñòåìà öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè – ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ. Âîíè ñêîðî÷óþòüñÿ,
îá’ºäíóþòüñÿ, ðåîðãàí³çóþòüñÿ, ïîò³ì çíîâó ïîíîâëþþòüñÿ, â³äðîäæóþòüñÿ. Çðî-
çóì³ëî, ùî â òàêèõ óìîâàõ â³ðîã³äí³ñòü êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü çíà÷íî çðîñòàº.

Ïåðåðîçïîä³ë äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³. Ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè
ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ çì³íè äåðæàâíîñò³ ó íîâ³ ¿¿ ôîðìè: ñòâîðåííÿ àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâ, ïåðåäà÷à â îðåíäó, ðîçïðîäàæ ³ ïåðåõ³ä ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü çåìåëü,
ï³äïðèºìñòâ òîùî. Öåé ïðîöåñ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ÷èñåëüíèìè êîðóïö³éíèìè ä³ÿí-
íÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ÿê ç îö³íêîþ âàðòîñò³ îá’ºêò³â, òàê ³ ç ïåðåäà÷åþ (ïðîäàæåì)
¿õ íîâèì ãîñïîäàðÿì.

Êðèçîâ³ åêîíîì³÷í³ ÿâèùà. Ñïàä âèðîáíèöòâà, ñêîðî÷åííÿ îá’ºì³â ïðîäóêö³¿,
â³äñóòí³ñòü îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ó âñ³õ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà
ñïðèÿþòü òîìó, ùî âñå á³ëüøå ï³äïðèºìñòâ, þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á âèìóøåí³
øóêàòè êðåäèòè, ïîçè÷êè ³ äîòàö³¿. Çà òàêèõ îáñòàâèí çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ³
ðîçøèðþºòüñÿ êîëî çâåðíåíü äî ÷èíîâíèê³â â³äïîâ³äíèõ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ ³,
ÿê íàñë³äîê, á³ëüø ïîøèðåíîþ ³ óñåîñÿæíîþ ñòàº êîðóïö³ÿ, çàõîïëþþ÷è âñå íîâ³
é íîâ³ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà.
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Ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè. Ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ íàçèâàþòü åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü,
ÿêà íå âðàõîâóºòüñÿ ³ íå êîíòðîëþºòüñÿ îô³ö³éíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè, àáî
ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ äîõîäó øëÿõîì ïîðóøåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Ò³-
íüîâà åêîíîì³êà ï³äðèâàº îñíîâè ³ñíóâàííÿ äåðæàâè, ðîçêëàäàº äåðæàâíèé àïàðàò,
îñê³ëüêè îäí³ºþ ç óìîâ ¿¿ íàÿâíîñò³ º øèðîêèé ï³äêóï ïðàö³âíèê³â äåðæàâíèõ îðãàí³â.

Çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ñêîðî÷åííÿ àñèãíóâàíü íà
óòðèìàííÿ ïðàö³âíèê³â áþäæåòíî¿ ñôåðè, â òîìó ÷èñë³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â,
ñêàñóâàííÿ ³íñòèòóòó ï³ëüã, îáìåæåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ï³äòðèì-
êè íàéá³ëüø óðàçëèâèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Íåçàâåðøåí³ñòü ôîðìóâàííÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ â Óêðà¿í³. Ñóïåðå÷ëèâ³ñòü âèìîã
îäíîãî çàêîíó âèìîãàì ³íøèõ çàêîí³â ñòàº ïðè÷èíîþ ìàñîâîãî òèñêó íà äåðæàâí³
îðãàíè, ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äî êîðóïö³éíèõ ä³é ç áîêó ïîñàäîâèõ îñ³á
äåðæàâíèõ óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ âèä³â âëàñíîñò³.

Ñòàí ñïðàâ ó áîðîòüá³ ç³ çëî÷èíí³ñòþ. Â óìîâàõ êðèì³íàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà,
ïîøèðåííÿ îñîáëèâî òÿæêèõ çëî÷èí³â, áîðîòüáà ç êîðóïö³ºþ çà ðàíãîì âàæëèâîñò³
ïîñòóïàºòüñÿ ì³ñöåì ïåðåä çàìîâíèìè óáèâñòâàìè, ðîçá³éíèìè íàïàäàìè òîùî.
Ðàçîì ç òèì, â³äñóòí³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ³ ä³ºâ³ ìåòîäèêè òà ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè
ùîäî âèÿâëåííÿ ³ ô³êñàö³¿ êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü, ¿õ åôåêòèâíîãî ïîïåðåäæåííÿ,
çîêðåìà, â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàíàõ, äå òàê³ ä³ÿííÿ ñòàðàííî òà ïðîôåñ³éíî
ïðèõîâóþòüñÿ.

Êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ³íñòèòóòó óïðàâë³íñüêî¿ ëàíêè â îðãàíàõ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ. Ïðàêòè÷íà ðîáîòà ç ïåðñîíàëîì, ÿêèé âèêîíóº çàâäàííÿ â óìîâàõ
êîðóïö³éíèõ ðèçèê³â ïîòðåáóº âðàõóâàííÿ íå ò³ëüêè íàÿâíîñò³ ïðîâîêóþ÷èõ ÷è
ñïðèÿòëèâèõ ÷èííèê³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êîíêðåòí³é ïîñàä³, àëå ïåðåäóñ³ì
ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé îñîáèñòîñò³. Ðîëü îñòàíí³õ ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî íå
âðàõîâóºòüñÿ ïðè âèñóíåíí³ êàíäèäàò³â íà êåð³âí³ ïîñàäè ÿê âíàñë³äîê êîíñåðâà-
òèâíîãî “àíêåòíîãî” ï³äõîäó äî ðîáîòè ç êàäðàìè, ùî çàëèøèâñÿ ó ñïàäùèíó â³ä
ñòàðî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ ñèñòåìè, òàê ³ ñëàáêîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî â³äáîðó òà ïîäàëüøîãî ïñèõîëîã³÷íîãî
ñóïðîâîäæåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñîáëèâî øèðîêèõ ìàñøòàá³â êîðóïö³ÿ íàáóâàº â êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ, ó ïå-
ð³îäè ðîçêëàäàííÿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ðåæèì³â, ïàä³ííÿ ñóñï³ëüíî¿ ìîðàë³, à
òàêîæ ï³ä ÷àñ ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç õàáàðíèöòâîì, ð³çêèõ çì³í ó ïîë³òèö³.

Íà äóìêó ôàõ³âö³â, çìåíøåííÿ ïåðåäóìîâ êîðóïö³¿, ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿
ö³íè äåðæàâíî¿ ñëóæáè (ïðåñòèæ, ñîö³àëüíà çàáåçïå÷åí³ñòü) òà çá³ëüøåííÿ ðèçèêó
â÷èíåííÿ êîðóïö³éíîãî ä³ÿííÿ, – öå ò³ ñêëàäîâ³, ÿê³ º ï³ä´ðóíòÿì àíòèêîðóïö³éíî¿
ïîë³òèêè. Ñàìå òàê³ íàïðÿìè ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ áóëè ìàã³ñòðàëüíèìè â Ñ³íãàïóð³,
ÿêèé, çà âèçíàííÿì ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè, äîñÿã çíà÷íèõ óñï³õ³â ó ö³é ñôåð³ [1,
ñ. 285].

Ó ìîìåíò íàáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ (1965) Ñ³íãàïóð áóâ êðà¿íîþ ç âèñîêèì
ð³âíåì êîðóïö³¿. Òàêòèêà ¿¿ çíèæåííÿ ïîáóäîâàíà íà íèçö³ âåðòèêàëüíèõ çàõîä³â:
ðåãëàìåíòàö³¿ ä³é ÷èíîâíèê³â, ñïðîùåíí³ áþðîêðàòè÷íèõ ïðîöåäóð, ñóâîðîìó
íàãëÿä³ çà äîòðèìàííÿì âèñîêèõ åòè÷íèõ ñòàíäàðò³â. Öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ ñòàëî
àâòîíîìíå Áþðî ç ðîçñë³äóâàííÿ âèïàäê³â êîðóïö³¿, äî ÿêîãî ãðîìàäÿíè ìîæóòü
çâåðòàòèñÿ ç³ ñêàðãàìè íà äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ âèìàãàòè â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â.
Îäíî÷àñíî ç öèì áóëî ïîñèëåíî çàêîíîäàâñòâî, ï³äâèùåíà íåçàëåæí³ñòü ñóäîâî¿
ñèñòåìè (ç âèñîêîþ çàðïëàòîþ ³ ïðèâ³ëåéîâàíèì ñòàòóñîì ñóää³â), óâåäåí³ åêîíî-
ì³÷í³ ñàíêö³¿ çà äàâàííÿ õàáàðà àáî â³äìîâó â³ä ó÷àñò³ â àíòèêîðóïö³éíèõ ðîçñë³äó-
âàííÿõ. Öå ïîºäíóâàëîñÿ ç äåðåãóëþâàííÿì åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿì çàðïëàò
÷èíîâíèê³â ³ ï³äãîòîâêîþ êâàë³ô³êîâàíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ êàäð³â.

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü îñòàíí³õ ðîê³â, ñêëàäí³ñòü ðîçóì³ííÿ ³
âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â åôåêòèâíîãî ïîïåðåäæåííÿ òà áåçïîñåðåäíüî áîðîòüáè ç
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êîðóïö³ºþ ïåâíîþ ì³ðîþ çóìîâëåí³ âçàºìîä³ºþ ìóëüòèïîëÿðíèõ ïîë³òè÷íèõ,
ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â, ùî ñòàíîâèòü âèçíàíó
ñüîãîäí³ ñóòí³ñòü ôåíîìåíó êîðóïö³¿ ÿê ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ÿâèùà [1; 3; 4;
5 òà ³í.].

Îñòàííº, çîêðåìà, çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ³ âèâ÷åííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ
ñêëàäîâèõ ôåíîìåíó, âèçíà÷åííÿ ¿õ ì³ñöÿ ³ ðîë³ ó ìåõàí³çì³ êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü
ÿê íà ð³âí³ ñóñï³ëüíî¿, òàê é ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³.

Ðàçîì ç òèì, ïñèõîëîã³÷íèé àíàë³ç çì³ñòó ïðîòèïðàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðì ³
âèä³â êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü äîçâîëÿº âèîêðåìèòè çàãàëüíó äëÿ íèõ ³, ìàáóòü, ïðîâ³äíó
ñêëàäîâó – ìîòèâ îñîáèñòî¿ ³, ïåðø çà âñå, êîðèñíî¿ çàö³êàâëåíîñò³. Ñàìå êîðèñòü,
ÿê ìîòèâ ïðîòèïðàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, º áàçîâîþ äëÿ ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ñóò³ ôåíîìåíó êîðóïö³¿. Âæå â ñàìîìó êëàñè÷íîìó ïîíÿòò³ êîðèñò³
³ìïë³öèòíî ïðèñóòí³é ³ âèçíà÷àºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ìîòèâ âèãîäè, ìàòåð³àëüíî¿
çàö³êàâëåíîñò³.

Áåçóìîâíî, ùî áóäü-ÿêà ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè çóìîâëåíà íå îäíèì
ÿêèìîñü ìîòèâîì, à ¿õíüîþ ñóêóïí³ñòþ, ïåâíèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíî¿ ñèñòåìè ìî-
òèâ³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ åêîíîì³÷íèõ. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ îñòàíí³õ âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº
çâ’ÿçîê ì³æ çóñèëëÿìè, ÿê³ñòþ ðîáîòè, ùî âèêîíóºòüñÿ, òà âèíàãîðîäîþ: îïëàòà
ïðàö³, êîìïåíñàö³éí³ òà ñîö³àëüí³ âèïëàòè ó ñó÷àñí³é ïñèõîëîã³¿ ïðàö³ â³äíåñåí³
äî áàçîâèõ ìîòèâàö³éíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ÷àñò³øå âèêëèêàþòü íåçàäîâîëåííÿ
ïåðñîíàëó.

Â òåïåð³øí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ ó äåðæàâ³ âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ
äëÿ ïðàö³âíèê³â ìàº ñàìå ñèñòåìà âèíàãîðîä. Àëå áóäå ïîìèëêîâèì ââàæàòè, ùî
º óí³âåðñàëüíèé òèï òàêèõ âèíàãîðîä, îñê³ëüêè ëþäè ìàþòü ð³çí³ ïîòðåáè. Äî
òîãî æ, íàÿâíà êàòåãîð³ÿ ëþäåé, ÿê³ çà ñâî¿ìè ìîðàëüíî-åòè÷íèìè òà ïñèõîëî-
ã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè îñîáèñòîñò³ í³êîëè íå áóëè îð³ºíòîâàí³ íà âíóòð³øíº îö³-
íþâàííÿ ñâîº¿ ïðàö³ – âíóòð³øí³ ïîçèòèâí³ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ïðàö³.

Â öüîìó çâ’ÿçêó îñîáëèâî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ “âàãè” íàáóâàº ³ äðóãèé ôàêò, âè-
çíà÷åíèé ³ ï³äòâåðäæåíèé, ÿêùî íå êëàñè÷íîþ ïñèõîëîã³ºþ, òî ³ñòîðè÷íèì äîñâ³äîì
³ ñòàíîâëåííÿì ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ïðî òå, ùî ã³ïåðòðîôîâàíèé ìîòèâ êîðèñíî¿
çàö³êàâëåíîñò³ íå º çàãàëüíèì äëÿ âñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, àëå ïðèòàìàííèé îê-
ðåìèì îñîáàì ³ç ïåâíèìè ïñèõîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè îñîáèñòîñò³.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè îñîáëèâîãî ³, â ïåðøó ÷åðãó, ïñèõîëîã³÷íîãî
(ïðîâ³äíîãî äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿ ³ â³äïîâ³äíîãî ìåõàí³çìó
ìîðàëüíîãî êîíòðîëþ) çíà÷åííÿ íàáóâàº ñèñòåìà ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é äëÿ íàéá³ëüø
óðàçëèâèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ – îñ³á ³ç ô³êñîâàíèìè äîõîäàìè.

Ñåðåä çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, ùî ñòàíîâëÿòü ïñèõîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ ðèçèêó
êîðóïö³¿ â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàíàõ, áàãàòüìà äîñë³äíèêàìè âèçíà÷àºòüñÿ íèçüêèé
ð³âåíü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ¿õ ñï³âðîá³òíèê³â, ùî çìóøóº öèõ îñ³á øóêàòè ³íø³
äæåðåëà îòðèìàííÿ êîøò³â äëÿ ï³äòðèìàííÿ íîðìàëüíîãî ð³âíÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Ñîö³àëüíèé çàõèñò êàäð³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â áàçóºòüñÿ íà çàêîíîäàâ÷î
âèçíà÷åíèõ ôîðìàõ òà âèäàõ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî é ñîö³àëüíî-
ïîáóòîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî âêëþ÷àº íàñàìïåðåä íàäàííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèïëàò,
ïîñëóã òà ï³ëüã ¿õ ñï³âðîá³òíèêàì.

Ïîð³âíþþ÷è ìåõàí³çì ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ çàçíà÷åíîãî ïèòàííÿ â Óêðà¿í³
òà ³íøèõ êðà¿íàõ, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà äåÿê³ â³äì³ííîñò³: çì³ñò íîðì ïðî ãðî-
øîâå çàáåçïå÷åííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â çàðóá³æíèõ êðà¿í (çî-
êðåìà, â³éñüêîâîñëóæáîâö³â) âêëþ÷àº, êð³ì îêëàäó çà ïîñàäîþ; îêëàäó çà ñïå-
ö³àëüíå çâàííÿ; â³äñîòêîâî¿ íàäáàâêè çà âèñëóãó ðîê³â; äîäàòêîâèõ âèä³â ãðîøîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ, ùî íàäàþòüñÿ ùîì³ñÿ÷íî (íàäáàâêè çà â÷åíå çâàííÿ ³ íàóêîâèé
ñòóï³íü, êâàë³ô³êàö³þ òà óìîâè ñëóæáè), ³ êîìïåíñàö³þ çà íåîäíàêîâó âàðò³ñòü
æèòòÿ ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ òà ì³ñöåâîñòÿõ êðà¿íè (ó Ôðàíö³¿, ²ñïàí³¿, ²òàë³¿) àáî,
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íàâ³òü, ì³ñòàõ (â Àíãë³¿); íàäáàâêó íà óòðèìàííÿ ñ³ì’¿ (ó ÔÐÍ); äîïîìîãó íà
ä³òåé (ó Òóðå÷÷èí³), âàðò³ñòü ïðîäîâîëü÷îãî ïàéêà (ó Ðîñ³¿) [6].

Âîäíî÷àñ, íàïðèêëàä, ñêàñóâàííÿ ³íñòèòóòó ï³ëüã ³ ïðàâ, ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèì
çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, ñóòòºâî ïîã³ðøèëî ñòàí ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ïðàö³âíèêà
îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ òà âèêëèêàëî ó íèõ íåîäíîçíà÷íå ³, â ö³ëîìó, íåãàòèâíå
ñòàâëåííÿ äî öüîãî. Îñòàííº, âðàõîâóþ÷è ñàìå ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íó ñóòí³ñòü
ôåíîìåíó êîðóïö³¿, àïð³îð³ ñòàëî ñóòòºâèì äîïîâíåííÿì äî ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó
êîðóïö³¿ ³ º äîäàòêîâîþ ïðè÷èíîþ, ÿêà “çàïóñêàº” éîãî â ä³þ íà ð³âíÿõ ñóñï³ëüíî¿
³ îñîáèñò³ñíî¿ ñâ³äîìîñò³ çàâäÿêè ñïåöèô³ö³ îðãàí³çàö³¿ òà çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ òå, ùî âæå íà ïî÷àòêîâîìó
åòàï³ âèáîðó ëþäèíîþ ïðîôåñ³¿ ïðàâîîõîðîíöÿ, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ïîñò³éíèì ðèçèêîì
äëÿ æèòòÿ ³ çäîðîâ’ÿ, íåãàòèâíèõ âïëèâ³â ç áîêó ñóá’ºêò³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
êàíäèäàò íà ðîáîòó â îðãàíè âíóòð³øí³õ ñïðàâ îð³ºíòóâàâñÿ íà ïåâíå êîëî
ãàðàíòîâàíèõ çàêîíîäàâöåì ï³ëüãîâèõ ïðèâ³ëåé, ùî ìàëè êîìïåíñóâàòè âñ³ çàçíà÷åí³
íåãàòèâè îáðàíî¿ ïðîôåñ³¿.

Çà áàãàòîð³÷íó ³ñòîð³þ ì³ë³ö³¿ òàêà íàÿâí³ñòü ³íñòèòóòó ï³ëüã ³ ïðàâ äëÿ ïðà-
âîîõîðîíö³â óêîðåíèëàñÿ ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ íà ð³âí³ ñòåðåîòèïó, à ç îãëÿäó
íà äîñâ³ä ïðàâîîõîðîííèõ (ïîë³öåéñüêèõ) ñòðóêòóð â ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ïî÷àëà
ñïðèéìàòèñÿ ÿê íåîáõ³äíèé àòðèáóò âçàãàë³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó íåáåçïå÷íèõ
óìîâàõ (ÿê ³ ó øàõòàð³â, ïðàö³âíèê³â ÀÅÑ, ìåäèê³â òîùî). ²ãíîðóâàííÿ çàçíà÷åíèõ
îáñòàâèí ìàº âæå çàðàç ³ áóäå ìàòè ó ïîäàëüøîìó íèçêó íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íå
ò³ëüêè äëÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ íàä³éíîñò³ ïåðñîíàëó ùîäî ïðîòèñòîÿííÿ ðèçèêàì êî-
ðóïö³éíèõ ä³ÿíü, àëå é ó ö³ëîìó äëÿ êàäðîâî¿ ðîáîòè â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ.

Íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ âèçíà÷àº õî÷à é íå ïîâíèé, àëå
äîñòàòí³é äëÿ ä³àãíîñòóâàííÿ íàá³ð ïðîÿâ³â (îçíàê) ïîâåä³íêè êîðóìïîâàíîãî
ïðàö³âíèêà. Ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ äåÿê³ ç òàêèõ îçíàê ââàæàþòüñÿ íåéòðàëüíèìè
àáî íàâ³òü ïîçèòèâíèìè, çâàæàþ÷è íà îñîáëèâîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà
îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Âîäíî÷àñ, ïîøèðåí³ñòü êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü ñåðåä
ïðàö³âíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ñó÷àñí³ çàãàëüíîâèçíàí³ âèìîãè ñóñï³ëüñòâà
äî ìîðàëüíî-åòè÷íèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ïðàâîîõîðîíö³â òà âèìîãà ñòîñîâíî
ïðîôåñ³éíî¿ íàä³éíîñò³ ïåðñîíàëó ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ äàþòü ï³äñòàâè ðîçãëÿäàòè
îêðåì³ îñîáëèâîñò³ ïîâåä³íêè (à òèì á³ëüøå – ïðè ¿õ ïåâíèõ ñïîëó÷åííÿõ) ó
ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ é ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â ÿê çàñòåðåæí³
ñèãíàëè (³íäèêàòîðè) íàÿâíîñò³ êîðóìïîâàíîñò³ êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà îðãàí³â
âíóòð³øí³õ ñïðàâ:

à) çàãàëüí³ ³íäèêàòîðè êîðóïö³¿
ñòèëü æèòòÿ, ÿêèé âïàäàº ó â³÷³, âèìàãàº çíà÷íèõ âèòðàò, ³ íå ìàº ïîÿñíåíü;

äåìîíñòðàö³ÿ ÷è, íàâïàêè, ïðèõîâóâàííÿ àòðèáóò³â ìàòåð³àëüíîãî áëàãîïî-
ëó÷÷ÿ;

ò³ñí³ ïðèâàòí³ êîíòàêòè ì³æ ïðàö³âíèêîì ³ ãðîìàäÿíàìè, ï³ëüãè â³ä òðåò³õ
îñ³á (îñîáëèâ³ óìîâè ïðè çä³éñíåíí³ ïîêóïîê, ðåçåðâóâàííÿ ì³ñöü ó ðåñòîðàíàõ,
çàïðîøåííÿ â³ä ãðîìàäÿí íà ïðèâàòí³ àáî ñëóæáîâ³ çàõîäè);

îï³ð, áåç ïîÿñíåííÿ ïðè÷èí, ïðîòè çì³íè êîëà âèêîíóâàíèõ çàâäàíü àáî ïå-
ðåâåäåííÿ íà ³íøó ðîáîòó, îñîáëèâî êîëè öå ïîâ’ÿçàíî ç ï³äâèùåííÿì ïî ñëóæá³
÷è á³ëüø âèñîêèì îêëàäîì, àáî, ïðèíàéìí³, òàêèìè ïåðñïåêòèâàìè;

ðîáîòà çà ñóì³ñíèöòâîì áåç â³äïîâ³äíîãî äîçâîëó êåð³âíèöòâà;
íåòèïîâà ïîâåä³íêà (íàïðèêëàä, ÷åðåç øàíòàæ àáî äîêîðè ñóìë³ííÿ);
çàìêíåí³ñòü, ð³çê³ çì³íè ó ñòîñóíêàõ ç êîëåãàìè òà êåð³âíèöòâîì;
çá³ëüøåííÿ äèñòàíö³¿ ó â³äíîøåíí³ äî êåð³âíèöòâà;
íåõòóâàííÿ ÷è íåñïîä³âàíà çì³íà ïð³îðèòåò³â ùîäî âèêîíóâàíèõ çàâäàíü;
ïðîáëåìè ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó (íàïðèêëàä, çëîâæèâàííÿ ñïèðòíèì);
âèõâàëÿííÿ ñëóæáîâèìè òà ïðèâàòíèìè çâ’ÿçêàìè;
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ïîÿâà ñïîíñîð³â ïðè âèð³øåíí³ îñîáèñòèõ ïèòàíü.
Êð³ì çàãàëüíèõ ³íäèêàòîð³â, º é òàê³, ÿê³ ìîæíà ââàæàòè òèïîâèìè åìï³-

ðè÷íèìè ³íäèêàòîðàìè äîâ³ëüíî-ñóá’ºêòèâíîãî òëóìà÷åííÿ íîðìîñëóõíÿíî¿
ïîâåä³íêè, ¿õ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè âæå ÿê òàê³, ùî áåçïîñåðåäíüî ñâ³ä÷àòü ïðî
ìîæëèâó ïðèñóòí³ñòü êîðóïö³¿:

á) ñèãíàëè òðèâîãè
çëîâæèâàííÿ, ïåðåâèùåííÿ, íåçàñòîñóâàííÿ (ó âèïàäêàõ, ùî ïåðåäáà÷àþòü

òàêå çàñòîñóâàííÿ) âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü;
îñîáèñòå âñòàíîâëåííÿ àáî ñïðèÿííÿ çàáîðîíåíèì çâ’ÿçêàì ç îá’ºêòîì ä³ÿëü-

íîñò³;
âèêîðèñòàííÿ íåäîçâîëåíèõ çàñîá³â, ìåòîä³â òà ïðèéîì³â ïðè âèð³øåíí³

ñëóæáîâèõ çàâäàíü;
íåäîòðèìàííÿ ³íñòðóêö³é;
íàêîïè÷åííÿ “íåâåëè÷êèõ â³äõèëåíü” â³ä íîðì ó ñëóæáîâ³é ä³ÿëüíîñò³;
ðîçá³æíîñò³ ì³æ ðåàëüíèì õîäîì ñïðàâè òà ï³çí³øå îôîðìëåíîþ äîêóìåí-

òàö³ºþ;
íåòèïîâ³ ð³øåííÿ áåç îá´ðóíòóâàíü;
ð³çíèöÿ â îö³íö³ òà ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ó îäíîòèïíèõ ñïðàâàõ, àëå ñòîñîâíî

ð³çíèõ ãðîìàäÿí;
íàäàííÿ äîçâîëó (íàïðèêëàä, çâ³ëüíåííÿ â³ä ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

îñ³á) â îáõ³ä ³íøèõ â³äïîâ³äàëüíèõ ³íñòàíö³é;
âèêðèâëåííÿ ÷è ïðèõîâóâàííÿ ïåâíî¿ äîêóìåíòàö³¿;
íàäçâè÷àéíî êîðîòêèé òåðì³í ðîçãëÿäó ñïðàâè ïðè îêðåìèõ ïîçèòèâíèõ

ð³øåííÿõ;
íàäàííÿ ïåðåâàãè ³íòåðåñàì ïåâíèõ ãðîìàäÿí;
íàìàãàííÿ âïëèâàòè íà ð³øåííÿ, ÿê³ íå íàëåæàòü äî âëàñíèõ êîìïåòåíö³é ³

çà ÿêèõ éäåòüñÿ ïðî ³íòåðåñè òðåò³õ îñ³á;
çàìîâ÷óâàííÿ íåïðàâèëüíèõ ä³é, îñîáëèâî ïðîòèçàêîííèõ;
ðîçä³ëåííÿ äîðó÷åíü äëÿ îòðèìàííÿ óìîâ ñàìîñò³éíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;
â³äìîâà â³ä çáîðó àëüòåðíàòèâíèõ ïðîïîçèö³é;
çíà÷í³ àáî ïîâòîðí³ ïåðåâèùåííÿ ïåðåäáà÷åíèõ ô³íàíñîâèõ ìåæ;
çàêóïêè çà íåðèíêîâèìè ö³íàìè; áåçãëóçä³ âèòðàòè;
çàíàäòî ÷àñò³ “àðèôìåòè÷í³ ïîìèëêè”, âèïðàâëåííÿ ó çâ³òàõ ïðî âèêîíàíó

ðîáîòó;
êîï³òêå äîîïðàöþâàííÿ ñïðàâè;
÷àñò³ “â³äðÿäæåííÿ” äî îêðåìèõ ðåã³îí³â;
óõèëåííÿ â³ä êîíòðîëþ íà òèõ ä³ëÿíêàõ ðîáîòè, äå â³í îñîáëèâî íåîáõ³äíèé;
â³äñóòí³ñòü ðåàêö³¿ íà ïîä³¿ òà âèïàäêè, ùî âèêëèêàþòü ï³äîçðó.
Äî òðèâîæíèõ ñèãíàë³â òàêîæ â³äíîñÿòü íàòÿêè êîëåã, ÷óòêè, àíîí³ìí³ ïîâ³-

äîìëåííÿ. Æîäåí ç ³íäèêàòîð³â ñàì ïî ñîá³, ³ íàâ³òü ó ïåâíîìó ¿õ ñïîëó÷åíí³, íå
º àáñîëþòíèì äîêàçîì êîðóìïîâàíî¿ ïîâåä³íêè ñï³âðîá³òíèêà. Âîäíî÷àñ, òàê³
ñèãíàëè ñë³ä ââàæàòè òèì á³ëüø çàãðîçëèâèìè, íåáåçïå÷íèìè ó òèõ âèïàäêàõ,
êîëè âîíè ïîâòîðþþòüñÿ òà àêöåíòóþòüñÿ íà êîíêðåòíèõ îñîáàõ, ùî ïîòðåáóº ¿õ
ðåòåëüíî¿ ïåðåâ³ðêè òà àíàë³çó.

Îòæå, êîðóïö³ÿ – öå ñêëàäíå ³ áàãàòîàñïåêòíå (åêîíîì³÷íå, ïîë³òè÷íå, ïðàâîâå,
ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íå) ñîö³àëüíå ÿâèùå. À òîìó çì³ñò ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîô³ëàê-
òè÷íèõ çàõîä³â ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, óïðàâë³íñüêîãî òà ïñèõîëîã³÷íîãî
õàðàêòåðó ïîâèíí³ ñïðèÿòè âèð³øåííþ îäíîãî ç îñíîâíèõ çàâäàíü, ÿê³ ïîñòàþòü
ó öüîìó çâ’ÿçêó, – çðîáèòè êîðóïö³þ ñïðàâîþ ðèçèêîâàíîþ ³ íåâèã³äíîþ. Çîêðåìà,
ïðàâîâèé ³ ñîö³àëüíèé ñòàòóñ ïîñàäîâî¿ îñîáè, ó ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ çàâæäè ïðèñóòíÿ
ñïîêóñà âèêîðèñòàòè íàäàí³ ¿é âëàäó àáî ïîñàäîâ³ ïîâíîâàæåííÿ ó îñîáèñòèõ
³íòåðåñàõ ÷è ³íòåðåñàõ òðåò³õ îñ³á, ïîâèíåí ñòèìóëþâàòè ¿¿ äî çàêîíîñëóõíÿíî¿
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ïîâåä³íêè. Íå ñòðàõ áóòè âèêðèòèì (“ïîïàñòèñÿ íà ãàðÿ÷îìó”), à ñâ³äîìå ðîçóì³ííÿ
íàñë³äê³â â÷èíåíîãî êîðóïö³éíîãî ä³ÿííÿ ïîâèííî ëÿãòè â îñíîâó ïðàâîì³ðíî¿
ïîâåä³íêè ïîñàäîâî¿ îñîáè [1, ñ. 285].
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