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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÌÂÑ Óêðà¿íè ïîñòàº ïèòàííÿ ÿê³ñíîãî
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿. Áåççàïåðå÷íèì
º òå, ùî âèñîêèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ ìàº çíà÷åííÿ
äëÿ ìàéñòåðíîãî âèêîíàííÿ íèìè ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç
îõîðîíîþ ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó òà áîðîòüáîþ ç³ çëî÷èíí³ñòþ.

Ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàâîîõîðîíö³â îòðèìóþòü ïîðà-
íåííÿ àáî ãèíóòü ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â. ×àñòî ïðè÷èíîþ öüîãî
º ïåâí³ ïðîôåñ³éí³ ïðîãàëèíè, ÿê³ âèÿâëÿþòüñÿ â íåãðàìîòíèõ ä³ÿõ ó ñèòóàö³ÿõ,
ÿê³ çàãðîæóþòü æèòòþ ³ çäîðîâ’þ ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ àáî îòî÷óþ÷èì.

Ó Ïîëîæåíí³ ç îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè îñ³á ðÿäîâîãî ³ íà÷àëüíèöü-
êîãî ñêëàäó îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíîìó íàêàçîì ÌÂÑ
Óêðà¿íè â³ä 13.04.2012 ¹ 318, çàçíà÷åíî ïåðåë³ê óì³íü ³ íàâè÷îê, ÿê³ ïðàö³âíèêè
ì³ë³ö³¿ âäîñêîíàëþþòü ï³ä ÷àñ çàíÿòü ç òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè â ñèñòåì³
ñëóæáîâî¿ ï³äãîòîâêè.

Ðàçîì ç òèì, çàãàëüíèé àëãîðèòì òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè äëÿ ïðàö³â-
íèê³â ì³ë³ö³¿ â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ.

Ó ÍÎÌÅÐ
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Òîìó ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè ïðà-
ö³âíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè, âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äîçâîëÿòü çáåðåãòè çäîðîâ’ÿ ³ æèòòÿ ïðàâîîõîðîíö³â.

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîáëåìàì îðãàí³çàö³¿ òàêòèêî-
ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè ïðèñâÿ÷óâàëè
ñâî¿ ðîáîòè òàê³ â÷åí³, ÿê Þ.Â. Äóáêî, À.Â. Êàëàøí³êîâ, Ì.Â. Êîðí³ºíêî, Â.À. Ëàï-
ò³é, Â.Ï. Ïºòêîâ òà ³íø³. Ïðîòå â òàê³é ïîñòàíîâö³ çàçíà÷åíå ïèòàííÿ ðîçãëÿäàëîñÿ
ëèøå â çàãàëüíîìó êîíòåêñò³, à òîìó ³ñíóº îá’ºêòèâíà ïîòðåáà ó âñåá³÷íîìó éîãî
äîñë³äæåíí³. Íàêîïè÷åíèé äîñë³äíèöüêèé ìàòåð³àë ó ôîðìàò³ ð³çíèõ íàóêîâèõ
ï³äõîä³â ïîòðåáóº ñèñòåìàòèçàö³¿ äëÿ ñòâîðåííÿ çàãàëüíèõ ï³äõîä³â ùîäî îðãàí³çàö³¿
òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ó ñèñòåì³
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ â³äîì÷èõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ÌÂÑ
Óêðà¿íè, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü îðãàí³çàö³þ òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè â ñèñòåì³
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîãî êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó
ùîäî  ¿¿ îðãàí³çàö³¿.

Íàìàãàþ÷èñü ðîçêðèòè ïðîáëåìó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òàêòèêî-
ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ìè
ïðîàíàë³çóâàëè äîñèòü áàãàòî ôàõîâèõ äæåðåë òà äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü ç
òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿.

Çà îñíîâó ùîäî âèÿâëåííÿ, îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðàêòè÷íî¿ ïåðåâ³ðêè ìîæëèâèõ
øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàâîîõîðîíö³â,
ôîðìóâàííÿ ¿õí³õ ïðîôåñ³éíèõ óì³íü ³ íàâè÷îê ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ áóëî
âèáðàíî ä³þ÷ó êîíöåïö³þ îðãàí³çàö³¿  ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ì³-
ë³ö³¿.

Çàïðîïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ â íàøîìó äîñë³äæåíí³ âèçíà÷àº îñíîâíèé íàïðÿì
âäîñêîíàëåííÿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ äî ä³é â òèïîâèõ òà åêñòðåìàëüíèõ
ñèòóàö³ÿõ, ðîçâèòîê ¿õí³õ ïðîôåñ³éíèõ óì³íü òà íàâè÷îê.

Ó ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ îäíèì ³ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ º ïèòàííÿ
÷³òêîñò³, îïåðàòèâíîñò³ òà ïðàâèëüíîñò³ ä³é ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â.
Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ñâîº÷àñíîãî
ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíîãî ð³øåííÿ â òèïîâèõ òà åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ. Â³ä òîãî,
ÿêèé çì³ñò âêëàäàºòüñÿ â ïîíÿòòÿ “òèïîâà ñèòóàö³ÿ”, “åêñòðåìàëüíà ñèòóàö³ÿ”, â³ä
òî÷íîãî ¿õ ôîðìóëþâàííÿ çàëåæèòü ìåòà òà ð³âåíü òàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â
îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, çàáåçïå÷åííÿ îñîáèñòî¿ áåçïåêè. Âàæëèâó ðîëü ó öüîìó
â³ä³ãðàº òàêòè÷íà òà ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü, ïñèõ³÷íèé ñòàí ïðàö³âíèêà äî ä³é ó
òèïîâèõ òà åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ.

Ç ïñèõîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó, çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ Ñ.Î. Ëàð³îíîâà, ïåðåâàæíó
á³ëüø³ñòü òèïîâèõ ñèòóàö³é ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàþòü ñèòóàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî
ñï³ëêóâàííÿ ç ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè ïðàö³âíèê³â òà ãðîìàäÿí. Òàê, 63 % ñèòóàö³é
ì³ñòÿòü ó íàçâ³ ñëîâà “ñï³ëêóâàííÿ” àáî “ðîçìîâà”:  ðîçìîâà ç áåçïîñåðåäí³ì
êåð³âíèêîì; ðîçìîâà ç íà÷àëüíèêîì â³ää³ëó; ñï³ëêóâàííÿ ç êîëåãàìè; ñï³ëêóâàííÿ
ç³ çëî÷èíöÿìè òà ïðàâîïîðóøíèêàìè, ïðåäñòàâíèêàìè ìàðã³íàëüíîãî ïðîøàðêó
ñóñï³ëüñòâà òîùî. Çà êðèòåð³ÿìè ÷àñó áóëî îáðàíî 15 % ñèòóàö³é: ïðèõ³ä íà ðî-
áîòó; ðàíêîâà íàðàäà; âå÷³ðíÿ íàðàäà; çàòðèìêà íà ðîáîò³. Îñòàíí³ì êðèòåð³ºì
âèáîðó ñèòóàö³é áóâ ïðîñòîðîâèé, 15 % äèôåðåíö³þþòüñÿ çàëåæíî â³ä ì³ñöÿ
ïðîò³êàííÿ: âè¿çä íà ì³ñöå ïîä³¿; âè¿çä äî êåð³âíîãî îðãàíó òîùî [1, ñ. 9].

Ìîæíà ïîãîäèòèñü ç öèì  òâåðäæåííÿì, îñê³ëüêè ïñèõîëîã³÷íèé ôàêòîð, ùî
âèðàæàºòüñÿ â ïñèõ³÷íèõ ñòàíàõ ïðàö³âíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ïðè âèíèêíåíí³
òèïîâèõ ñèòóàö³é ¿õíüî¿ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàíîâèòü îñíîâó óñï³øíîãî âèêîíàííÿ
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îïåðàòèâíî-ñëóæáîâèõ çàâäàíü, îäíàê ñë³ä çàóâàæèòè óçàãàëüíþþ÷èé õàðàêòåð òèïîâèõ
ñèòóàö³é, ÿê³ âèíèêàþòü ç ïðàö³âíèêàìè ï³ä ÷àñ íåñåííÿ ñëóæáè.

Ãðàííþ, ÿêà â³äîêðåìëþº òèïîâ³ ñëóæáîâ³ ñèòóàö³¿, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³
ñï³ëêóâàííÿ ç ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè ïðàö³âíèê³â ³ ãðîìàäÿí, â³ä ñèòóàö³é, ùî âè-
íèêàþòü ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâèõ çàâäàíü, º ìîæëèâ³ñòü âèíèê-
íåííÿ çàãðîçè æèòòþ òà çäîðîâ’þ ïðàö³âíèêà ì³ë³ö³¿. Òèïîâ³ ñëóæáîâ³ ñèòóàö³¿
äëÿ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ òðàïëÿþòüñÿ â ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â
ì³ë³ö³¿ ïî çàáåçïå÷åííþ îõîðîíè ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó, ïðîâåäåíí³ ïðîô³ëàêòè÷-
íèõ çàõîä³â, çàòðèìàíí³ ïðàâîïîðóøíèê³â.

Çàãàëîì äî òèïîâèõ ñèòóàö³é, ÿê³ âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ íåñåííÿ ñëóæáè ïðàö³â-
íèêàìè îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ó ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³, íà íàøó äóìêó,
ìîæíà â³äíåñòè: ïðèïèíåííÿ ïîðóøåííÿ ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó, ïåðåâ³ðêà äî-
êóìåíò³â ó ãðîìàäÿí, çàòðèìàííÿ òà äîñòàâëÿííÿ äî ÎÂÑ ïðàâîïîðóøíèêà, îñîáè-
ñòèé îãëÿä îñîáè, ïðîô³ëàêòè÷íà áåñ³äà ç ïðàâîïîðóøíèêîì.

Ó âèïàäêàõ âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â ïðàö³âíèêàìè ì³ë³ö³¿, ùî
ïîâ’ÿçàíå ç ï³äâèùåíîþ íåáåçïåêîþ äëÿ îñîáèñòîãî æèòòÿ òà çäîðîâ’ÿ, âèíèêàº
åêñòðåìàëüíà ñèòóàö³ÿ.

Ó ñëîâíèêó ³íøîìîâíèõ ñë³â òåðì³í “åêñòðåìàëüíèé” (ãðàíè÷íèé, êðàéí³é)
ïîõîäèòü â³ä ñëîâà “åêñòðåìóì” (ëàò. extremum – êðàéíº) – íàéá³ëüøå é íàéìåíøå
çíà÷åííÿ ôóíêö³¿; âæèâàºòüñÿ äëÿ îá’ºäíàííÿ ïîíÿòü ìàêñèìóìó òà ì³í³ìóìó [2,
ñ. 577].

Ç òî÷êè çîðó þðèñïðóäåíö³¿, åêñòðåìàëüíà ñèòóàö³ÿ – öå ñòàí æèòòºä³ÿëüíîñò³
ëþäèíè, ñóá’ºêòèâíî óñâ³äîìëþâàíèé íåþ ÿê òàêèé, ùî çàãðîæóº ¿¿ ô³çè÷íîìó òà
ïñèõ³÷íîìó çäîðîâ’þ [3, ñ. 351].

Çì³ñò ïîíÿòòÿ åêñòðåìàëüíî¿ ñèòóàö³¿ îõîïëþº âñþ ñóêóïí³ñòü îáñòàâèí
óñêëàäíåííÿ îïåðàòèâíî¿ îáñòàíîâêè, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³
ïðàö³âíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà ó â³äîì÷èõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ äîñèòü øè-
ðîêî ðîçãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî çäàòíîñò³ âèêîíóâàòè ïðàö³âíèêàìè ïðàâîîõî-
ðîííèõ îðãàí³â îïåðàòèâíî-ñëóæáîâ³ çàâäàííÿ â ñèòóàö³ÿõ, êîëè ¿õíüîìó æèòòþ
³ çäîðîâ’þ çàãðîæóº íåáåçïåêà.

Íà äóìêó Î.². Îñòàïåíêà, óñï³õ áîðîòüáè ç³ çëî÷èíí³ñòþ çíà÷íîþ ì³ðîþ
çàëåæèòü â³ä ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, äîñâ³äó òà ð³âíÿ áîéîâî¿ ï³äãîòîâêè
îñîáîâîãî ñêëàäó ÎÂÑ. Ó ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêè ì³ë³ö³¿ ÷àñòî ä³þòü
ó åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ, êîëè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü çàòðèìàííÿ çëî÷èíö³â.
Ïðè öüîìó ï³ä åêñòðåìàëüíîþ ñèòóàö³ºþ ðîçóì³ºòüñÿ âèíèêíåííÿ âèíÿòêîâèõ
îáñòàâèí, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåáåçïåêîþ, ³íôîðìàö³éíîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ, äå-
ô³öèòîì ÷àñó, øâèäê³ñòþ òà äèíàì³÷í³ñòþ ïåðåá³ãó ïîä³¿, íåäîñòàòíüîþ çàêîíî-
äàâ÷îþ âðåãóëüîâàí³ñòþ òà ïðîòèä³ºþ ç áîêó çëî÷èíö³â â îáñòàíîâö³, ùî ñêëàëàñÿ
[4, ñ. 6].

².Â. Âëàñåíêî òà À.Þ. Ôåäîðê³í çàçíà÷àþòü [5, ñ. 177–179], ùî åêñòðåìàëüíà
ñèòóàö³ÿ º ðàïòîâî âèíèêàþ÷à òà ÷àñòî çì³íþâàíà ñèòóàö³ÿ, ùî ñòàíîâèòü íàéá³ëüøó
íåáåçïåêó, äî ÿêî¿ ëþäèíà íå àäàïòîâàíà. Âîíà âèíèêàº, ÿê ïðàâèëî, ï³ä ÷àñ âè-
êîíàííÿ ïðàö³âíèêîì ÎÂÑ îïåðàòèâíèõ çàâäàíü, ïðèçâîäèòü äî äåñòàá³ë³çàö³¿
ïîâåä³íêè ëþäèíè, çðèâó ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ îïåðàòèâíî¿
ðîáîòè òà, ó çâ’ÿçêó ç öèì, äî ìîæëèâîãî òðàâìàòèçìó ³ çàãèáåë³. Íàéá³ëüø íå-
áåçïå÷íèìè, íà ¿õ ïîãëÿä, ââàæàþòüñÿ òàê³ åêñòðåìàëüí³ ñèòóàö³¿: íåî÷³êóâàíèé íàïàä
íà ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ (çàñ³äêè); ìàñîâ³ áåçëàääÿ; ñòèõ³éí³ ëèõà; çàòðèìàííÿ îçáðîºíèõ
çëî÷èíö³â òà ï³äîçðþâàíèõ; çàñòîñóâàííÿ âîãíåïàëüíî¿ çáðî¿ òà ñïåö³àëüíèõ çàñîá³â;
øòóðìîâà îïåðàö³ÿ ïî çàòðèìàííþ ãðóïè îçáðîºíèõ çëî÷èíö³â; ïåðåñë³äóâàííÿ
çëî÷èíö³â ÷è ï³äîçðþâàíèõ íà àâòîòðàíñïîðò³; çâ³ëüíåííÿ çàðó÷íèê³â òîùî.
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Ïîíÿòòÿ ³ êëàñèô³êàö³ÿ åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³é, çàïðîïîíîâàí³ ².Â. Âëàñåíêîì
òà À.Þ. Ôåäîðê³íèì, äîâîë³ çì³ñòîâí³, ïðîòå, íà  íàøó äóìêó, âèìàãàþòü äåÿêîãî
ïåðåîñìèñëåííÿ òà äîïîâíåííÿ.

Ã.Â. Ôåäîòîâà  çàçíà÷àº [6, ñ. 256], ùî çâàæàþ÷è íà ïðàêòè÷íó çíà÷óù³ñòü
êëàñèô³êàö³¿ åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³é, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òàêòè÷íî¿ òà
ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ñë³ä âðàõîâóâàòè
îö³íêó ð³âíÿ íåáåçïåêè ñèòóàö³¿ äëÿ æèòòÿ òà çäîðîâ’ÿ ëþäåé.

Òàêèì ÷èíîì, ïðàö³âíèêàì ì³ë³ö³¿ ñë³ä óñâ³äîìëþâàòè â³äñóòí³ñòü åêñòðåìàëü-
íèõ ñèòóàö³é, ÿê³ ìàþòü íèçüêèé ð³âåíü íåáåçïåêè, à òàêîæ çâàæàòè íà òàêòè÷í³
òà ñèòóàòèâíî-ïñèõîëîã³÷í³ ÷èííèêè, ä³ÿ ÿêèõ ñïðè÷èíÿº íàñòàííÿ íåìèíó÷èõ
íàñë³äê³â ó õîä³ âèíèêíåííÿ åêñòðåìàëüíî¿ ñèòóàö³¿.

Ó ö³ëîìó åêñòðåìàëüí³ ñèòóàö³¿, ÿê³ âèíèêàþòü ç ïðàö³âíèêàìè îðãàí³â
âíóòð³øí³õ ñïðàâ ï³ä ÷àñ íåñåííÿ ñëóæáè, íà íàøó äóìêó, ìîæíà êâàë³ô³êóâàòè
òàêèì ÷èíîì:

– íåñåííÿ ñëóæáè ïðè âèíèêíåíí³ íàäçâè÷àéíî¿ ñèòóàö³¿: îïåðàòèâíà îö³íêà
îáñòàíîâêè òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, îõîðîíà ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó â íåáåçïå÷íèõ
óìîâàõ, ïðèïèíåííÿ ìàðîäåðñòâà, îõîðîíà îá’ºêò³â, êàðàíòèíí³ çàõîäè, ë³êâ³äàö³ÿ
íàñë³äê³â íàäçâè÷àéíî¿ ñèòóàö³¿, åâàêóàö³ÿ ç íåáåçïå÷íîãî ðàéîíó íàñåëåííÿ, ä³¿ â
óìîâàõ ìàñîâî¿ ÷è ãðóïîâî¿ çàãèáåë³ íàñåëåííÿ;

– íåñåííÿ ñëóæáè â óìîâàõ óñêëàäíåíî¿ îïåðàòèâíî¿ îáñòàíîâêè òà ïðîâåäåííÿ
ñïåöîïåðàö³¿: ïåðåñë³äóâàííÿ îçáðîºíèõ çëî÷èíö³â, çàõîäè òà ä³¿ ïî ïîøóêó
îçáðîºíèõ çëî÷èíö³â, îãëÿä ì³ñöåâîñò³ é ïðèì³ùåíü, çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ
çàñîá³â, âîãíåâèé êîíòàêò.

Óñï³øíå âèð³øåííÿ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâèõ çàâäàíü ïðàö³âíèêàìè ì³ë³ö³¿ â
òèïîâèõ òà åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä òåîðåòè÷íèõ
çíàíü òà ïðàêòè÷íèõ íàâèê³â ç òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè.

Àíàë³ç ÷èííèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü
ì³ë³ö³¿, à òàêîæ ë³òåðàòóðíèõ òà äèñåðòàö³éíèõ äæåðåë  âêàçóº íà òå, ùî íà ñüî-
ãîäí³ â³äñóòíÿ ºäèíà òåðì³íîëîã³ÿ â äåô³í³ö³ÿõ “òèïîâ³ ñèòóàö³¿”, “åêñòðåìàëüí³
ñèòóàö³¿”; â³äñóòí³é ÷³òêèé ïåðåë³ê òèïîâèõ òà åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³é, îñîáëèâîñòåé
òàêòè÷íèõ ä³é ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ ïðè âèíèêíåíí³  òàêèõ ñèòóàö³é.

Âîäíî÷àñ ó ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ îäíèì ³ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ º
ïèòàííÿ ÷³òêîñò³, îïåðàòèâíîñò³ òà ïðàâèëüíîñò³ ä³é ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ îïåðàòèâíî-
ñëóæáîâèõ çàâäàíü ó ñêëàä³ ãðóï ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ îïåðàö³é.

Ðîëü òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ
Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ÿê ï³äòâåðäæóº äîñâ³ä âèêîíàííÿ îïåðàòèâíî-ñëóæ-
áîâèõ çàâäàíü ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ íàøî¿ êðà¿íè ç³ ñêëàäíîþ îïåðàòèâíîþ îáñòàíîâêîþ,
à òàêîæ ó÷àñòü ó ñïåö³àëüíèõ îïåðàö³ÿõ, çîêðåìà â àíòèòåðîðèñòè÷í³é îïåðàö³¿ íà
Ñõîä³ Óêðà¿íè, äîñèòü âåëèêà. Öå, íàñàìïåðåä, îáóìîâëåíî òèì, ùî âåëèêå çíà÷åííÿ
â äîñÿãíåíí³ ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíî¿ îïåðàö³¿
ïðîäîâæóþòü çáåð³ãàòè çàãàëüí³ ïðèíöèïè âåäåííÿ ñèëîâèõ ä³é, à òàêîæ âåëèê³
ìîæëèâîñò³, ÿêèìè âîëîä³º îïåðàòèâíî-ñëóæáîâà ä³ÿëüí³ñòü ó õîä³ îêðåìèõ îïåðàö³é.

Ó ïðîöåñ³ òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ôîðìóâàííÿ
â òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ, óì³íü òà íàâè÷îê çàñòîñîâóâàòè îòðèìàí³ òåîðåòè÷í³ çíàííÿ
íà ïðàêòèö³.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ñòàº ðîçðîáêà íàéá³ëüø ÿê³ñíî¿
ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè â ñèñòåì³ ñëóæáîâî¿ ï³äãîòîâêè
òà ¿¿ â³äïîâ³äíîãî â³äîì÷îãî íîðìàòèâíîãî çàêð³ïëåííÿ. Íèçêà ³í³ö³àòèâ ó öüîìó
íàïðÿì³ âæå ðåàë³çóºòüñÿ. Çîêðåìà, ó ñï³âïðàö³ ÌÂÑ Óêðà¿íè ç Íàö³îíàëüíîþ
àêàäåì³ºþ âíóòð³øí³õ ñïðàâ ðîçðîáëåíî ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ
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òàêòè÷íîãî ì³ñòå÷êà ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü ç òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿
ï³äãîòîâêè òà ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ñòðàéêáîëüíîãî òà
ïåéíòáîëüíîãî îáëàäíàííÿ â ñèñòåì³ ñëóæáîâî¿  ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â îðãàí³â
âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Çàóâàæèìî, ùî ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ìàþòü ëèøå ðîç’ÿñ-
íþâàëüíèé, ³íôîðìàö³éíèé õàðàêòåð ³ íå âñòàíîâëþþòü ïðàâîâèõ íîðì, òîìó íå
º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ âèêîíàííÿ âñ³ìà ñóá’ºêòàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ì³-
ë³ö³¿ â òèïîâèõ òà åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ äîö³ëüíî âäîñêîíàëèòè ïîðÿäîê îð-
ãàí³çàö³¿ òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ
íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ¿¿ îðãàí³çàö³¿.

Ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ çàõîä³â ó ñôåð³
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïîâèííî ïåðåäáà÷àòè âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîïðàâîê ³
ïðîïîçèö³é äî íàêàçó ÌÂÑ Óêðà¿íè â³ä 13.04.2012 ¹ 318 “Ïðî çàòâåðäæåííÿ
Ïîëîæåííÿ ç îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè îñ³á ðÿäîâîãî ³ íà÷àëüíèöüêîãî
ñêëàäó îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè”, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ çàãàëüíèõ êîíöåï-
òóàëüíèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè â ñèñòåì³ ñëóæáîâî¿
ï³äãîòîâêè.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî åôåêòèâí³ñòü ï³äãîòîâêè
îñîáîâîãî ñêëàäó äî ä³é â òèïîâèõ òà åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ, à òàêîæ  ï³ä ÷àñ
ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ îïåðàö³é áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä çàïîçè÷åííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ ñòàíäàðò³â ó çàðóá³æíèõ êðà¿í. Ïðîòå òàêå çàïîçè÷åííÿ íå ìîæå â³äáóâàòèñÿ
øëÿõîì ïðÿìîãî ïåðåíåñåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ðåãëàìåíòóº ðîáîòó
ï³äðîçä³ë³â ïîë³ö³¿ ³íøèõ êðà¿í, ó ïðàâîâó ñèñòåìó Óêðà¿íè òà ìîäåë³ ïðîâåäåííÿ
ï³äãîòîâêè ï³äðîçä³ë³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ³íøèõ äåðæàâ – ó ñèñòåìó
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ÎÂÑ Óêðà¿íè áåç çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíî¿ àäàïòàö³¿, âðàõî-
âóþ÷è îñîáëèâîñò³ âèêîíàííÿ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâèõ çàâäàíü.

Ä³éñíî, çàðóá³æíèé äîñâ³ä º âàæëèâèì, îñê³ëüêè äàº ìîæëèâ³ñòü ïîáà÷èòè
êîíêðåòíó åôåêòèâí³ñòü àáî íååôåêòèâí³ñòü îêðåìèõ åëåìåíò³â ìîäåë³ ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ äî ä³é ó òèïîâèõ òà åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ ï³ä
÷àñ âèêîíàííÿ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâèõ çàâäàíü, ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ îïåðàö³é.

Âèðîáëåííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî ï³äõîäó â îö³íö³ îáñòàíîâêè, ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ
ïðî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ó ð³çíèõ îáñòàâèíàõ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿.

Íèçüêà êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â º ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íåïðîôåñ³éíîñò³
ïðè ðîçêðèòò³ òà ðîçñë³äóâàíí³ çëî÷èí³â. Ïîðÿä ç öèì, ÷åðåç íåäîñòàòí³é ïðîôå-
ñ³éíèé ð³âåíü ïåâíà ÷àñòèíà ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ Óêðà¿íè â òèïîâèõ òà åêñòðåìàëüíèõ
ñèòóàö³ÿõ ä³þòü íåãðàìîòíî, âíàñë³äîê ÷îãî ä³ñòàþòü ïîðàíåííÿ òà ãèíóòü. Âàðòî
çàçíà÷èòè, ùî âäîñêîíàëåííÿ òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ
Óêðà¿íè çàëåæèòü â³ä çì³í òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â â îðãàí³çàö³¿ ñëóæáîâî¿ ï³äãîòîâêè.

Êåð³âíèöòâî ÌÂÑ Óêðà¿íè ïðèä³ëÿº îñîáëèâó óâàãó îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ â
ñèñòåì³ ñëóæáîâî¿ ï³äãîòîâêè, çîêðåìà ç òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè ÿê îäí³ºþ
ç ¿¿ ñêëàäîâèõ. Âèìîãà îäíîçíà÷íà: êîæåí ïðàö³âíèê ì³ë³ö³¿ ïîâèíåí ìàòè äîñòàòí³é
ð³âåíü ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè, à êåð³âíèêè âñ³õ ð³âí³â – çàáåçïå÷èòè âñ³ óìîâè äëÿ
áåçïåðåðâíîãî ïðîöåñó îâîëîä³ííÿ íåîáõ³äíèìè çíàííÿìè  òà íàâè÷êàìè.

ÌÂÑ Óêðà¿íè ïðîâîäèòüñÿ ðîáîòà ç íàâ÷àííÿ îñîáîâîãî ñêëàäó â ðàìêàõ
Ì³æíàðîäíî¿ ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ îðãàí³â êðèì³íàëüíîãî
ðîçñë³äóâàííÿ Äåïàðòàìåíòó þñòèö³¿  ÑØÀ/²Ñ²ÒÀÏ ïðàêòè÷íèõ òðåíóâàíü ç
òàêòèêè ñàìîêîíòðîëþ òà çàõèñòó, ãðóïîâî¿ òàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè. Ó ðàìêàõ
çàçíà÷åíî¿ âèùå ïðîãðàìè ïðîâîäèëèñü çàíÿòòÿ, íà ÿêèõ îáãîâîðþâàëèñü ïèòàííÿ
ùîäî ïîð³âíÿëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ì³ë³ö³¿ Óêðà¿íè òà
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ïîë³ö³¿ ÑØÀ, îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñèëè ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ
îáîâ’ÿçê³â, çàáåçïå÷åííÿ îñîáèñòîãî çàõèñòó ïîë³öåéñüêèõ. Ñàìå òàêà ñï³âïðàöÿ
äàº ìîæëèâ³ñòü âäîñêîíàëèòè ïðîâåäåííÿ çàíÿòü ç òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè
â ñèñòåì³ ñëóæáîâî¿ ï³äãîòîâêè.

Òàêòè÷íà ï³äãîòîâêà ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ äàº çìîãó óñï³øíî âèð³øóâàòè
îïåðàòèâíî-ñëóæáîâ³ çàâäàííÿ, ùî ñòîÿòü ïåðåä íèìè â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ. Îñíîâíà
ìåòà òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè – âèðîáèòè é óäîñêîíàëèòè â êîæíîãî
ïðàö³âíèêà ÎÂÑ ³íäèâ³äóàëüíî, ó ñêëàä³ íàðÿä³â òà ãðóï ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè,
îâîëîä³òè ñïåö³àëüíèìè óì³ííÿìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ îïåðà-
òèâíî-ñëóæáîâèõ çàâäàíü.

Íà áàç³ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ íà âèìîãó ÌÂÑ Óêðà¿íè
ïðîâîäèòüñÿ ðîáîòà òà ðîçðîáëåí³  ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ
ñòðàéêáîëüíîãî òà ïåéíòáîëüíîãî îáëàäíàííÿ â ñèñòåì³ ñëóæáîâî¿ ï³äãîòîâêè
ïðàö³âíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ.

Ó òàêòèêî-ñïåö³àëüí³é ï³äãîòîâö³ êîðèñíå âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ïðèñòðî¿â
äëÿ ñòâîðåííÿ îáñòàíîâêè çìàãàëüíîñò³ àáî â³äòâîðåííÿ áîéîâîãî êîíòàêòó ì³æ
ïðàö³âíèêîì ì³ë³ö³¿ (îïåðàòèâíîþ ãðóïîþ) òà ïðàâîïîðóøíèêîì (ãðóïîþ
ïðàâîïîðóøíèê³â), òîìó ùî âèêîðèñòàííÿ ïðèñòðî¿â äîçâîëÿº ïðàö³âíèêàì ì³ë³ö³¿
“çàãëèáèòèñü” â îáñòàíîâêó, ÿêà íàáëèæåíà äî ðåàëüíî¿, à êåð³âíèêó çàíÿòòÿ
äîçâîëÿº á³ëüø íàãëÿäíî ïîêàçàòè ðåçóëüòàòè ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèêà ì³ë³ö³¿,
çðîáèòè àíàë³ç ðåçóëüòàò³â òà âèñíîâêè, îêðåñëèòè øëÿõè óñóíåííÿ íåäîë³ê³â.

ßê çàçíà÷àº  Â.Å. Ëàóõ³í, âèêîðèñòàííÿ íàâ÷àëüíî-³ì³òàö³éíîãî ñòð³ëêîâîãî
îáëàäíàííÿ  íà çàíÿòòÿõ ç òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè äîçâîëÿº ôîðìóâàòè â
òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ, ïðîôåñ³éíî çíà÷óù³ ÿêîñò³: â³äïîâ³äàëüí³ñòü, êîëåêòèâ³çì,
âçàºìîâèðó÷êó  [7, ñ. 9–10].

Äëÿ ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ äî ä³é ó òèïîâèõ òà åêñòðåìàëüíèõ
ñèòóàö³ÿõ íåîáõ³äíå ñòâîðåííÿ íàëåæíî¿ íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíî¿ áàçè, ÿêà á
çàáåçïå÷èëà íàâ÷àííÿ îñîáîâîãî ñêëàäó ä³ÿì â îáñòàíîâö³, ìàêñèìàëüíî íàáëèæåí³é
äî ðåàëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ çà êîðîòêèé òåðì³í ïðàêòè÷íèõ íà-
âè÷îê, à òàêîæ âèñîêèõ ìîðàëüíî-âîëüîâèõ ÿêîñòåé. Ó ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ óñï³øíå
âèð³øåííÿ çàâäàíü ïðàö³âíèêàìè ì³ë³ö³¿ ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè â³äïðàöþâàííÿ
ñèòóàö³é, ÿê³ âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ñëóæáè ç âèêîðèñòàííÿì íàâ÷àëüíèõ ñïîðóä.
Âîäíî÷àñ êîìïëåêñ ñïîðóä, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà áàç³ íàâ÷àëüíèõ öåíòð³â,
ó÷èëèù ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ òà â áàçîâèõ îðãàíàõ é
ï³äðîçä³ëàõ ÎÂÑ Óêðà¿íè, íå äàº ìîæëèâ³ñòü ó ïîâí³é ì³ð³ çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíó
ï³äãîòîâêó ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ ç òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè.

 Ó çâ’ÿçêó ç öèì, óñï³øíå âèð³øåííÿ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè ìîæëèâå ëèøå çà
óìîâè ñòâîðåííÿ òà  åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òàêòè÷íîãî ì³ñòå÷êà ïðè ïðîâåäåíí³
ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü ç òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè â ñèñòåì³ ñëóæáîâî¿ ï³äãîòîâêè.

Ñòâîðåííÿ òàêòè÷íèõ ì³ñòå÷îê íà áàç³ íàâ÷àëüíèõ öåíòð³â, ó÷èëèù ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ òà â áàçîâèõ îðãàíàõ ³ ï³äðîçä³ëàõ ÎÂÑ
Óêðà¿íè äàº çìîãó â³äïðàöüîâóâàòè  ñèòóàö³¿ ç ïðàö³âíèêàìè ì³ë³ö³¿ â êîíòåêñò³
òà ìàíåð³, ùî º ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíèìè äî ðåàëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, íå â³äìîâëÿþ÷èñü â³ä ðàí³øå íàáóòîãî òà çàïîçè÷èâøè ñâ³òîâèé
äîñâ³ä ç ïèòàíü ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ äî ä³é ó òèïîâèõ òà åêñòðåìàëüíèõ
ñèòóàö³ÿõ, ñüîãîäí³ º ìîæëèâ³ñòü âäîñêîíàëèòè òàêòèêî-ñïåö³àëüíó ï³äãîòîâêó â
ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿, ïðèâåñòè ó â³äïîâ³äí³ñòü
íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó, ùî ðåãëàìåíòóº ¿¿ ïðîâåäåííÿ.

Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó öüîìó íàïðÿì³ º âèâ÷åííÿ øëÿõ³â
âäîñêîíàëåííÿ åôåêòèâíîñò³ òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿
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ï³äãîòîâêè, ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîãî êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó ùîäî ¿¿ îðãàí³çàö³¿.
Òàêîæ äîö³ëüíî ï³äãîòóâàòè â³äïîâ³äí³ ïðîïîçèö³¿ ³ çì³íè äî â³äîì÷èõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â ñòîñîâíî îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè
äëÿ ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè.
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