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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ñóäîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.
Ïðîàíàë³çîâàíî ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ óÿâëåíü ïðî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó
ñóäîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà ¿õ çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ; âèçíà÷åíî, ÿêèì ÷èíîì
ñâ³òîâà ïðàêòèêà çàêîíîäàâ÷î çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ åëåêòðîííîãî ïðàâîñóääÿ òà
ÿê öå ìîæíà çàñòîñóâàòè ó ï³äãîòîâö³ â³ò÷èçíÿíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóäîâà ñèñòåìà, ñóäîâà âëàäà, ñóääÿ, ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó,
ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè, ðåôîðìà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñóäåáíîé
ñèñòåìû Óêðàèíû. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè ïðåäñòàâëåíèé î
ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ñóäåáíîé ñèñòåìû Óêðàèíû è èõ
çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå; îïðåäåëåíî, êàêèì îáðàçîì ìèðîâàÿ ïðàêòèêà çàêî-
íîäàòåëüíî îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ ýëåêòðîííîãî ïðàâîñóäèÿ è êàê ýòî ìîæíî
ïðèìåíèòü â ïîäãîòîâêå îòå÷åñòâåííûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñóäåáíàÿ ñèñòåìà, ñóäåáíàÿ âëàñòü, ñóäüÿ, ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ, åâðîïåéñêèå ñòàíäàðòû, ðåôîðìà.

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ñóäîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.
Ïðîàíàë³çîâàíî ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ óÿâëåíü ïðî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó
ñóäîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà ¿õ çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ; âèçíà÷åíî ÿêèì ÷èíîì
ñâ³òîâà ïðàêòèêà çàêîíîäàâ÷î çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ åëåêòðîííîãî ïðàâîñóääÿ
òà ÿê öå ìîæíà çàñòîñóâàòè ó ï³äãîòîâö³ â³ò÷èçíÿíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
àêò³â.

Paper deals with the strategic directions of the development of the judicial system
of Ukraine. It analyzes the process of modernization of the concepts of strategic direc-
tions of the development of the judicial system of Ukraine and legislative consolidation;
it is determined how the world practice ensures the implementation of e-justice and how
it can be applied in the preparation of national legal acts.

Keywords: judicial system, judicial authority, judge, development strategy, European
standards, reform.

Íàðàç³ ïåðåä óêðà¿íñüêîþ ñóäîâîþ ñèñòåìîþ ïîñòàþòü ñåðéîçí³ âèêëèêè.
Ñóñï³ëüñòâî àêòèâíî êðèòèêóº ñóää³â ÷åðåç â³äñóòí³ñòü íåçàëåæíîñò³, íåóïåðåäæå-
íîñò³, ïðîçîðîñò³ òà ï³äçâ³òíîñò³. ²ñíóº íåîáõ³äí³ñòü â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà
äî ñóäîâî¿ ñèñòåìè. Ïðåäñòàâíèêè ñóäîâî¿ âëàäè ãîòîâ³ çä³éñíþâàòè äëÿ öüîãî
êîíêðåòí³ êðîêè òà ä³¿.

Âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñóäîâî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ º
îäíèì ç åòàï³â âïðîâàäæåííÿ Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó ñóäîâî¿ âëàäè Óêðà¿íè,
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óõâàëåíîãî íà XI² Ç’¿çä³ ñóää³â Óêðà¿íè, ÿêèé º âèùèì îðãàíîì ñóää³âñüêîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Öÿ Ñòðàòåã³ÿ áóäóºòüñÿ íà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëÿõ ³ îäíî÷àñíî âèçíà÷àº
á³ëüø êîíêðåòí³ çàõîäè, ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè òà âïëèâ çàïëàíîâàíèõ ä³é.

Ïðèéíÿòà â ÷àñè çíà÷íèõ ñîö³àëüíèõ òà ïîë³òè÷íèõ çì³í ñòðàòåã³ÿ º â³äïîâ³ääþ
íà âèìîãè íîâîãî ÷àñó, ïðàãíåííÿ óêðà¿íñüêîãî ñóä³âíèöòâà òà ñóñï³ëüñòâà äî
ðåôîðì, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã ñóäîâî¿ ñèñòåìè äëÿ ãðîìàäÿí, äîòðèìàííÿ
ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ³ íàáëèæåííÿ äî êðàùèõ ïðàêòèê â³äïðàâëåííÿ ïðàâîñóääÿ.
Êð³ì òîãî, ñòðàòåã³ÿ â³äîáðàæàº ïîòðåáó ñóñï³ëüñòâà ó ï³äâèùåíí³ íåçàëåæíîñò³,
ï³äçâ³òíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ ñóä³âíèöòâà òà îäíî÷àñíî çàáåçïå÷óº á³ëüø àêòèâíó
ñï³âïðàöþ ñóäîâî¿ ñèñòåìè ³ç çàêîíîäàâ÷îþ òà ³íøèìè ã³ëêàìè âëàäè. Ðåôîðìà
ñóäîâî¿ ñèñòåìè òàêîæ º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ êîíñîë³äàö³¿ âñ³õ çóñèëü ó
íàïðÿìêó ºâðî³íòåãðàö³¿, âêëþ÷àþ÷è ³ìïëåìåíòàö³þ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ òà ïðî
çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ñïðîùåííÿ â³çîâîãî ðåæèìó òà çä³éñíåííÿ ³íøèõ çàõîä³â ó
ïàðòíåðñòâ³ ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì (ªÑ).

Âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ó äîñë³äæåíí³ âèð³øóþòüñÿ íàñòóïí³ çàâäàííÿ:
àíàë³çóºòüñÿ ïðîöåñ ðîçâèòêó óÿâëåíü ïðî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ñóäîâî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè òà ¿õ çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ; âèçíà÷àºòüñÿ, ÿêèì ÷èíîì ñâ³òîâà
ïðàêòèêà çàêîíîäàâ÷î çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ åëåêòðîííîãî ïðàâîñóääÿ òà ÿê öå
ìîæíà â³äîáðàçèòè ó â³ò÷èçíÿíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ.

Íà íàø ïîãëÿä, ðåôîðìóâàííÿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè äîö³ëüíî áóëî á
çîñåðåäèòè íà òàêèõ íàïðÿìêàõ:

1) îðãàí³çàö³ÿ íåçàëåæíîñò³ ³ ïðîçîðîñò³ ñóäîâî¿ ñèñòåìè;
2) ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ñóää³â;
3) îðãàí³çàö³ÿ ï³äçâ³òíîñò³ ñóä³â ãðîìàäñüêîñò³;
4) ïîâíîìàñøòàáíå âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííîãî ïðàâîñóääÿ.
Ïåðåéäåìî äî àíàë³çó ïåðøîãî ³ç âèùåçãàäàíèõ íàïðÿìê³â. ²ñíóº äîñèòü

áàãàòî ïðîáëåì, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñòàíó çàêîíîäàâñòâà òà ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü
ì³æ ñóäàìè òà ³íøèìè ñòðóêòóðàìè ñåêòîðó þñòèö³¿. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó
ñóäîâî¿ ñèñòåìè òà çì³öíåííÿ ñóäîâî¿ ã³ëêè âëàäè â³äíîñíî ³íøèõ ã³ëîê íåîáõ³äíî
çîñåðåäèòèñÿ íà óäîñêîíàëåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ïîñèëåíí³ ô³íàíñîâèõ
òà êîìóí³êàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ñèñòåìè ñóää³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ (Ðàäà ñóää³â Óêðà¿íè – ÐÑ) òà íà
ðîáî÷îìó ð³âí³ (ñåêðåòàð³àòè Ðàäè ñóää³â, Äåðæàâíî¿ ñóäîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ –
ÄÑÀ àáî ³íøèõ îðãàí³â çàëåæíî â³ä êîìïåòåíö³¿) íåîáõ³äíî ñòâîðèòè îêðåì³
ï³äðîçä³ëè, ÿê³ îï³êóâàòèìóòüñÿ ñòðàòåã³÷íèì ïëàíóâàííÿì òà ïèòàííÿìè
çàêîíîäàâñòâà, áþäæåòíèì òà ô³íàíñîâèì óïðàâë³ííÿì, çàáåçïå÷åííÿì ÿêîñò³ òà
åôåêòèâíîñò³ ïðàâîñóääÿ, ïèòàííÿìè åòèêè òà äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
Ö³ ï³äðîçä³ëè áóäóòü çàáåçïå÷óâàòè ºäí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ñóää³âñüêîãî êîðïóñó
ó âèñëîâëåíí³ ïîçèö³é ùîäî çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ, ÿê³ íàïðÿìó ñòîñóþòüñÿ
ïðàâîñóääÿ, àäåêâàòíîãî íàäàííÿ òà ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ çâ’ÿçê³â
ç ãðîìàäñüê³ñòþ. Ïîäàëüø³ êðîêè áóäóòü çðîáëåí³ â íàïðÿìêó êîíñîë³äàö³¿ ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè òà áþäæåòîì ñóä³â, çîêðåìà øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ
ô³íàíñîâèõ ï³äðîçä³ë³â äëÿ ï³äòðèìêè âñ³õ ñóä³â ó ìåæàõ â³äïîâ³äíîãî àïåëÿö³éíîãî
îêðóãó. Îêð³ì öüîãî, øëÿõîì ñïðîùåííÿ äîñòóïó ÇÌ² òà ãðîìàäñüêîñò³ äî
³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî ñóäîâèõ çàñ³äàíü, ³íøèõ ñóää³âñüêèõ çàõîä³â òà ïðîöåñ³â áóäå
çàáåçïå÷åíà ïðîçîð³ñòü ðîáîòè ñóäîâèõ îðãàí³â. Òàê³ çì³íè ñóòòºâî âïëèíóòü íà
íàëàãîäæåííÿ ñóää³âñüêèì êîðïóñîì â³äíîñèí ç ³íøèìè ã³ëêàìè âëàäè òà ³ç
ñóñï³ëüñòâîì ó ö³ëîìó.

Ó ñåãìåíò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ðîçâèòêó çàêîíîäàâñòâà, ðîçáóäîâè
ñïðîìîæíîñòåé áþäæåòíîãî ³ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè íåîáõ³äíå
âæèòòÿ òàêèõ çàõîä³â:
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1) ñòâîðåííÿ Êîì³òåòó ç ïèòàíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà çàêîíîòâîð÷èõ
ïèòàíü, Êîì³òåòó ç ïèòàíü áþäæåòó òà ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
òà åôåêòèâí³ñòþ ïðàâîñóääÿ â Ðàä³ ñóää³â Óêðà¿íè;

2) ñòâîðåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äðîçä³ë³â ç³
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà çàêîíîäàâ÷èõ ïèòàíü, ïèòàíü áþäæåòó òà ô³íàíñîâîãî
óïðàâë³ííÿ, âèêîíàâ÷èõ ï³äðîçä³ë³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà åôåêòèâí³ñòþ ïðàâîñóääÿ
íà îïåðàòèâíîìó ð³âí³;

3) ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ô³íàíñîâèõ ï³äðîçä³ë³â (â ðåã³îíàëüíèõ/àïåëÿö³éíèõ
îêðóãàõ) ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ Ðàäè ñóää³â Óêðà¿íè ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ áþäæåòíèõ
çàïèò³â òà ï³äòðèìêè âñ³õ ñóä³â â ìåæàõ àïåëÿö³éíîãî îêðóãó;

4) ðîçðîáëåííÿ ïðàêòè÷íèõ ïîñ³áíèê³â òà íàâ÷àëüíèõ ìîäóë³â ó Íàö³îíàëüí³é
øêîë³ ñóää³â (ÍØÑ) ç ïèòàíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ðîçâèòêó
íîðìîòâîð÷îñò³, áþäæåòó òà ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèùåçàçíà÷åí³ çàõîäè íàäàäóòü çìîãó äëÿ:
1) çì³öíåííÿ ðîë³ ñóäîâî¿ ñèñòåìè ó ðîçâèòêó ïîë³òèêè ó ñåêòîð³ þñòèö³¿,

³íñòèòóö³éí³é ðåôîðì³ òà â çàêîíîòâîð÷èõ ïðîöåñàõ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ
ïðèçíà÷åíèõ äëÿ öüîãî ìåõàí³çì³â ó ðàìêàõ ñèñòåìè ñóää³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
âæèòòÿ çàõîä³â ç ðîçðîáêè ñòðàòåã³é òà ³íøèõ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â, àíàë³çó ¿õ
ðåàë³çàö³¿, ³ç çàïî÷àòêóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ;

2) çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèê ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ îö³íêè â ïðîöåñàõ âíóòð³øíüîãî
àíàë³çó ðåçóëüòàò³â çàïðîâàäæåííÿ âñ³õ íàïðÿìê³â ñóäîâî¿ ïîë³òèêè;

3) ïîñèëåííÿ ðîë³ Ðàäè ñóää³â Óêðà¿íè ó ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ îáñÿãó âèäàòê³â
ó Äåðæàâíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè íà ô³íàíñóâàííÿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè òà ó âèêîíàíí³
áþäæåòó;

4) ãàðìîí³çîâàíèé ï³äõ³ä äî ïëàíóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ áþäæåòó ñóäîâîþ
ã³ëêîþ âëàäè òà ïîñèëåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé, óí³ô³êàö³ÿ ñèñòåì
ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â ñóä³â (ºäèíèé áþäæåò äëÿ âñ³õ ñóä³â);

5) âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèê ïðîãðàìíîãî òà ö³ëüîâîãî ôîðìóâàííÿ áþäæåòó ³ç
çàñòîñóâàííÿì íåô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â âèêîíàííÿ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òà
ðåàë³çàö³¿ áþäæåòó ñóäîâî¿ ã³ëêè âëàäè;

6) ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòÿãíåííÿ ñóäîâîãî çáîðó, íàäõîäæåííÿ â³ä
ÿêîãî ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â áþäæåòàõ ñóä³â;

7) ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè â ñóäàõ; ³ñòîòíå
ñêîðî÷åííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ñóä³â çà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ïîñòà÷àëüíèêàì ïîøòîâèõ,
ñóäîâî-ìåäè÷íèõ, ïðàâîâèõ òà ³íøèõ ïîñëóã;

8) çàïðîâàäæåííÿ ºäèíîãî ïðîöåñó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ÿêèé ́ ðóíòóºòüñÿ
íà óçãîäæåí³é îö³íö³ ïîòðåá ñóä³â.

Îêð³ì öüîãî äëÿ ðîçáóäîâè îêðåìèõ ìîæëèâîñòåé ñóäîâî¿ ñèñòåìè ó ñôåð³
êîìóí³êàö³é òà PR âêðàé íåîáõ³äíèì º:

1) ñòâîðåííÿ Êîì³òåòó ç ïèòàíü êîìóí³êàö³é â Ðàä³ ñóää³â Óêðà¿íè;
2) ñòâîðåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðåñ-öåíòðó ïðè

Ðàä³ ñóää³â Óêðà¿íè, ï³äðîçä³ë³â ïî ðîáîò³ ç ïðåñîþ â óñ³õ àïåëÿö³éíèõ îêðó-
ãàõ;

3) ï³äãîòîâêà îô³ö³éíèõ ðåãëàìåíò³â ç ÷³òêèìè óìîâàìè äîñòóïó òà ó÷àñò³
ãðîìàäÿí â çàñ³äàííÿõ Ðàäè ñóää³â Óêðà¿íè, ñâîº÷àñíå ïîïåðåäíº îãîëîøåííÿ
ïîðÿäêó äåííîãî çàñ³äàíü òà çàñòîñóâàííÿ Ðàäîþ ñóää³â Óêðà¿íè ðåãëàìåíò³â â
óñ³õ ïèòàííÿõ;

4) îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíèõ â³çèò³â øêîëÿð³â, ñòóäåíò³â òà ³íøèõ ãðóï äî ñóä³â;
5) âñòàíîâëåííÿ ÷³òêèõ ïðàâèë äîñòóïó äî ïðèì³ùåíü ñóä³â, ÿê³ á íå

ïåðåøêîäæàëè îñîáàì â³äâ³äóâàòè â³äêðèò³ ñóäîâ³ çàñ³äàííÿ;
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6) ïðîâåäåííÿ â ñóäàõ ïðåñ-êîíôåðåíö³é, ï³äãîòîâêà ïðåñ-ðåë³ç³â çà
ðåçóëüòàòàìè ðîçãëÿäó ãó÷íèõ ñïðàâ;

7) ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ïîñ³áíèê³â òà íàâ÷àëüíèõ ìîäóë³â ó Íàö³îíàëüí³é
øêîë³ ñóää³â ç ïèòàíü PR òà êîìóí³êàö³é.

Âèùåçàçíà÷åí³ çàõîäè íàäàäóòü çìîãó äëÿ:
1) âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ ìåòîäèê êîìóí³êàö³é òà PR â ñóäîâ³é ñèñòåì³

äëÿ êîìóí³êàö³¿ ç ³íøèìè îðãàíàìè;
2) âèêîðèñòàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ï³äõîä³â â êîìóí³êàö³ÿõ ç êîðèñòóâà÷àìè

ñóä³â çàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ êàòåãîð³¿ (â³ê, îñâ³òà, ñîö³àëüíèé/ïðàâîâèé ñòàòóñ òîùî);
3) âêëþ÷åííÿ äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êàð’ºðíèì çðîñòàííÿì òà ÿê³ñòþ ðîáîòè

çàõîä³â, ùî ñïîíóêàþòü ñóää³â ÷àñò³øå âñòóïàòè â êîíòàêò ³ç ñóñï³ëüñòâîì øëÿõîì
ïóáë³êàö³¿ ñòàòåé, ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, â³äâ³äóâàííÿ îñâ³òí³õ óñòàíîâ, à òàêîæ
ó÷àñò³ â ³íøèõ ñîö³àëüíî-îñâ³òí³õ çàõîäàõ.

Ï³ä ÷àñ àíàë³çó äðóãîãî ³ç íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
äîö³ëüíî ïðîâåñòè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êàäðîâîþ ïîë³òèêîþ òà
åôåêòèâí³ñòþ ðîáîòè øëÿõîì ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ Íàö³îíàëüíî¿ øêîëè ñóää³â
ÿê ÷àñòèíè ñóäîâî¿ ñèñòåìè, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ñóää³â
òà â³äíîâëåííþ äîâ³ðè äî ñóäîâî¿ ñèñòåìè. Ïðèçíà÷åííÿ íà êîíêðåòí³ ñóää³âñüê³
ïîñàäè áóäóòü çä³éñíþâàòèñÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ çà íîâîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ
åôåêòèâí³ñòþ êàäð³â, ÿêà çàáåçïå÷èòü îö³íþâàííÿ ñóää³â çà îäíàêîâèìè ïðîçîðèìè
êðèòåð³ÿìè, çîêðåìà íà îñíîâ³ îá’ºêòèâíèõ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â.

Òàêîæ áóäóòü ñòâîðåí³ åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè äëÿ ïðîâåäåííÿ ïëàíîâèõ
ïåðåâ³ðîê ñóää³â òà ñóä³â, îð³ºíòîâàíèõ íà ðåçóëüòàò, çä³éñíåííÿ çàãàëüíîãî íàãëÿäó
çà ðåàë³çàö³ºþ ïîë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðàâîñóääÿ â ñóäîâ³é ñèñòåì³, à
òàêîæ ìåõàí³çìè äëÿ ðîçñë³äóâàííÿ îêðåìèõ ñêàðã. Íà äîäàòîê äî öüîãî ó ðàìêàõ
íîâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êàäðîâîþ ïîë³òèêîþ áóäóòü ïðîâîäèòèñÿ îïèòóâàííÿ
ùîäî ñòóïåíÿ çàäîâîëåííÿ êîðèñòóâà÷³â, ùî äàñòü ãðîìàäÿíàì ìîæëèâ³ñòü ðîáèòè
ñâ³é âíåñîê ó ïðîöåñ îö³íþâàííÿ ñóäîâîþ ñèñòåìîþ ñâîº¿ âëàñíî¿ åôåêòèâíîñò³.
Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ìåõàí³çìè äîñÿãíåííÿ á³ëüøî¿ ºäíîñò³ ñóäîâî¿
ïðàêòèêè øëÿõîì ï³äñèëåííÿ äîñë³äíèöüêî-àíàë³òè÷íèõ ìîæëèâîñòåé âèùèõ
ñóä³â.

Ó ñåãìåíò³ ðîçðîáêè ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñóäîâî¿ ñèñòåìè
íåîáõ³äíî âæèòè òàêèõ çàõîä³â:

1) ôîðìóëþâàííÿ ãàðìîí³çîâàíî¿ ïîë³òèêè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà
ñòàíäàðò³â åôåêòèâíîñò³ ó ìåæàõ íîâîãî Ðàìêîâîãî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³
ñóä³â (ÐÎÅÑ), ÿêå ìàº áóòè óõâàëåíå Ðàäîþ ñóää³â Óêðà¿íè;

2) çàâåðøåííÿ ðîçðîáêè ïîë³òèêè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ñóäî÷èíñòâà òà
ðîçøèðåíèõ ñòàíäàðò³â åôåêòèâíîñò³ (íà îñíîâ³ ÷èííîãî ïåðåë³êó ç 16 ïîêàçíèê³â)
ó ðàìêàõ íîâîãî ÐÎÅÑ, ÿêå ìàº áóòè óõâàëåíå Ðàäîþ ñóää³â Óêðà¿íè, ùîð³÷íèé
ïåðåãëÿä ñòàíäàðò³â åôåêòèâíîñò³;

3) ðîçðîáêà çá³ðîê ïðàâèë òà ïðàêòè÷íèõ ïîñ³áíèê³â íà îñíîâ³ ÐÎÅÑ;
4) ïðèâåäåííÿ ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é ïðàö³âíèê³â àïàðàò³â ñóä³â òà ïîðÿäêó

çàì³ùåííÿ âñ³õ ïîñàä ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç  ÐÎÅÑ;
5) ðåàë³çàö³ÿ ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

åôåêòèâí³ñòþ ðîáîòè;
6) óäîñêîíàëåííÿ ïðàâèë òà ïîðÿäêó ïðèçíà÷åíü, ïåðåâåäåíü íà ³íø³ ïîñàäè

(äî ³íøèõ ñóä³â) òà ïðèçíà÷åíü íà âèù³ ïîñàäè íà îñíîâ³ çàçíà÷åíî¿ ïîë³òèêè é
óäîñêîíàëåíèõ ìåòîäèê, ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî â³äïîâ³äíèõ çì³í äî
çàêîíîäàâñòâà;

7) çàñòîñóâàííÿ âèêëþ÷íî êîíêóðñíîãî â³äáîðó äëÿ çàì³ùåííÿ âñ³õ ïîñàä;
8) àíàë³ç ðîë³ òà ïîâíîâàæåíü Ñëóæáè äèñöèïë³íàðíèõ ³íñïåêòîð³â;
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9) çàëó÷åííÿ ïîñò³éíèõ ìåä³àòîð³â äëÿ âèð³øåííÿ ñïîð³â ó ñóäàõ òà ì³æ
ïðàö³âíèêàìè ñóäó;

10) âèäàííÿ äîñë³äíèöüêî-àíàë³òè÷íèõ çâ³ò³â ç îö³íêè ðèçèê³â íà îñíîâ³
ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ç³áðàíèõ çà äîïîìîãîþ íîâîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ç
óïðàâë³ííÿ êàäðîâîþ ïîë³òèêîþ;

11) ïðîâåäåííÿ íà îñíîâ³ óçãîäæåíî¿ ìåòîäîëîã³¿ îïèòóâàíü ùîäî ñòóïåíÿ
çàäîâîëåííÿ êîðèñòóâà÷³â ó ìåæàõ íîâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ðîáîòè;

12) ðîçðîáëåííÿ äëÿ Íàö³îíàëüíî¿ øêîëè ñóää³â íàâ÷àëüíèõ ìîäóë³â òà
ïðàêòè÷íèõ ïîñ³áíèê³â ç ïèòàíü íîâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ðî-
áîòè.

Ó ï³äñóìêó âèùåçàçíà÷åí³ çàõîäè çàáåçïå÷àòü ðåàë³çàö³þ íàñòóïíèõ ïóíêò³â:
1) ðîçðîáëåííÿ ç óðàõóâàííÿì øèðøèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé êîìïëåêñó

âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ òà ïîð³âíþâàíèõ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ êðèòåð³¿â ÿêîñò³ ðîáîòè
äëÿ âñ³õ ñóää³â, ñóä³â òà îðãàí³â ñóää³âñüêîãî âðÿäóâàííÿ ç ìåòîþ êîíòðîëþ òà
îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ¿õ ðîáîòè;

2) çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êàäðîâîþ ïîë³òèêîþ òà åôåêòèâí³ñòþ
ðîáîòè, ùî áàçóºòüñÿ íà îá’ºêòèâíèõ ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèêàõ;

3) çàì³ùåííÿ ïîñàä âèêëþ÷íî íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ ³ç çàñòîñóâàííÿì ÷³òêèõ
òà îá’ºêòèâíèõ êðèòåð³¿â òà ïðîçîðèõ ïðîöåäóð;

4) îïòèì³çàö³ÿ ê³ëüêîñò³ îðãàí³â ñóää³âñüêîãî âðÿäóâàííÿ, â³äïîâ³äàëüíèõ
çà ð³øåííÿ ùîäî êàð’ºðè ñóää³â, óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ñóää³âñüêî¿ ðîáîòè òà
äèñöèïë³íàðí³ ïèòàííÿ;

5) óäîñêîíàëåííÿ òà àâòîìàòèçàö³ÿ ðîáî÷èõ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ êàäðîâîþ
ïîë³òèêîþ, ïîáóäîâàíèõ íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü, àíàë³çó òà îö³íêè ðèçèê³â;

6) ïîñë³äîâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðàêòèêè îðãàí³â ñóää³âñüêîãî âðÿäóâàííÿ â
ïèòàííÿõ óïðàâë³ííÿ êàäðîâîþ ïîë³òèêîþ òà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ó çàãàëüíîìó
äîñòóï³;

7) ðåãóëÿðíå âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³
êîðèñòóâà÷³â äëÿ îö³íêè òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ
îðãàíàìè ñóää³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ñóäàìè.

Ï³ä ÷àñ àíàë³çó òðåòüîãî ³ç íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
äîö³ëüíî ïðîâåñòè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðîçðîáêè ³ äîòðèìàííÿ âèñîêèõ
ñòàíäàðò³â ïîâåä³íêè òà åòè÷íèõ ïðèíöèï³â, çàáåçïå÷èòè ïðîçîðå ³íôîðìóâàííÿ
ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ñòàí ñïðàâ ó ö³é ñôåð³, ùî º æèòòºâî âàæëèâèìè îñíîâàìè
ñïðàâåäëèâîãî çä³éñíåííÿ ñóäî÷èíñòâà, ãàðàíò³ÿìè çàõèñòó ñóää³â â³ä íåíàëåæíîãî
âïëèâó òà îäíî÷àñíî ÷èííèêàìè, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ äîâ³ðè ãðîìàäñüêîñò³
äî ñóäîâî¿ ñèñòåìè. Äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ áàçè åòè÷íèõ òà äèñöèïë³íàðíèõ
íîðì ïðîïîíóþòüñÿ ð³çí³ êðîêè, íàö³ëåí³ íà òå, ùîá çðîáèòè ïðàâèëà á³ëüø
çðîçóì³ëèìè äëÿ ñóää³â òà äëÿ øèðîêîãî çàãàëó, ³ íà òå, ùîá çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíèé
ð³âåíü ñïðàâåäëèâîñò³ òà ó÷àñòü äëÿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ó ïðîöåäóðàõ ðîçãëÿäó
ïîðóøåíü. Çîêðåìà, áóäå ñòâîðåíèé ñïåö³àëüíèé Êîì³òåò ç ïèòàíü åòèêè òà
äèñöèïë³íè ó Ðàä³ ñóää³â Óêðà¿íè äëÿ íàäàííÿ çàãàëüíèõ âèñíîâê³â òà ðîç’ÿñíåíü
ç öèõ ïèòàíü, à òàêîæ êîíñóëüòàö³é ñóääÿì. Êð³ì òîãî, áóäóòü çä³éñíþâàòèñÿ
êðîêè äëÿ ðîçðîáêè ñïåö³àë³çîâàíèõ ìåõàí³çì³â ðîçñë³äóâàííÿ ïîðóøåíü
äèñöèïë³íàðíèõ íîðì ç ¿õ îäíî÷àñíèì ñïðÿìóâàííÿì íà çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåííÿì
òà âèïàäêàì áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³ â ñóäîâ³é ñèñòåì³. Ìåõàí³çì çàáåçïå÷èòü á³ëüøó
ÿñí³ñòü, ïåðåäáà÷óâàí³ñòü åòè÷íèõ òà äèñöèïë³íàðíèõ íîðì (çîêðåìà ùîäî
çàïîá³ãàííÿ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â) òà ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Ó ñåãìåíò³ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè íàãëÿäó çà äîòðèìàííÿì åòè÷íèõ òà
äèñöèïë³íàðíèõ íîðì íåîáõ³äíå âæèòòÿ òàêèõ çàõîä³â, à ñàìå:
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1) ñòâîðåííÿ Êîì³òåòó ç åòè÷íèõ òà äèñöèïë³íàðíèõ ïèòàíü â ÐÑÓ òà îêðåìîãî
ðîáî÷îãî ï³äðîçä³ëó ç åòè÷íèõ äèñöèïë³íàðíèõ ïèòàíü íà ðîáî÷îìó ð³âí³;

2) ñòâîðåííÿ ïðè Ðàä³ ñóää³â ãðîìàäñüêî¿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè;
3) ðîçðîáêà òà ïóáë³êàö³ÿ ïðàêòè÷íîãî ïîñ³áíèêà ç ïèòàíü çàñòîñóâàííÿ

íîâîãî Êîäåêñó ñóää³âñüêî¿ åòèêè;
4) ïåðåãëÿä Ïðàâèë ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â àïàðàòó ñóä³â;
5) ðîçðîáêà òà ïóáë³êàö³ÿ ïðàêòè÷íîãî ïîñ³áíèêà ç Ïðàâèë ïîâåä³íêè

ïðàö³âíèê³â àïàðàòó ñóä³â;
6) ðîçðîáêà òà âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ äèñöèïë³íàðíèõ

ïðîöåäóð äëÿ ñóää³â òà ïðàö³âíèê³â àïàðàòó;
7) ñòâîðåííÿ ºäèíîãî êîíñîë³äîâàíîãî êîìïëåêñó ïðîöåäóð ðîçãëÿäó âñ³õ

äèñöèïë³íàðíèõ ïèòàíü, âêëþ÷àþ÷è ïðîöåäóðè çâ³ëüíåííÿ ç ïîñàäè, ðîçðîáêà
ïðîïîçèö³é ùîäî â³äïîâ³äíèõ çì³í äî çàêîíîäàâñòâà;

8) ðîçðîáêà òà ïóáë³êàö³ÿ ïðàêòè÷íîãî ïîñ³áíèêà ç ïèòàíü çàñòîñóâàííÿ
íîâèõ äèñöèïë³íàðíèõ ïðàâèë òà ïðîöåäóð;

9) ðîçðîáêà òà âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é ó çâ’ÿçêó ç ïåðåãëÿäîì ðîë³ òà
ïîâíîâàæåíü Ñëóæáè äèñöèïë³íàðíèõ ³íñïåêòîð³â;

10) ïåðåãëÿä ïðàâèë àâòîìàòèçîâàíîãî ðîçïîä³ëó ñóäîâèõ ñïðàâ ç ìåòîþ ÷³ò-
êîãî âèçíà÷åííÿ âèïàäê³â, êîëè ñïðàâà íå ï³äëÿãàº àâòîìàòèçîâàíîìó ðîçïî-ä³ëó;

11)  ðîçðîáêà ñïåö³àë³çîâàíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ çáèðàííÿ òà
ïóáë³êàö³¿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ùîäî ñêàðã íà ä³¿ ñóää³â òà ïðàö³âíèê³â àïàðàòó òà
äëÿ ðîáîòè ç òàêèìè ñêàðãàìè ùîäî äèñöèïë³íàðíèõ ïîðóøåíü; çàáåçïå÷åííÿ
â³ëüíîãî îí-ëàéí äîñòóïó äî ð³øåíü îðãàí³â ñóää³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

12) ùîð³÷íà îí-ëàéí ïóáë³êàö³ÿ äåêëàðàö³é ïðî ìàéíîâèé ñòàí, äîõîäè,
âèäàòêè ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó ñóää³â;

13) ðîçðîáêà òà çàïóñê íîâèõ (âêëþ÷àþ÷è îí-ëàéíîâ³) íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â ç
ïèòàíü åòèêè òà äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â Íàö³îíàëüí³é øêîë³ ñóää³â.

Ó ï³äñóìêó âèùåçàçíà÷åí³ çàõîäè íàäàäóòü ³ çàáåçïå÷àòü:
1) åòè÷í³ íîðìè äëÿ ñóää³â òà ïðàö³âíèê³â àïàðàò³â ñóä³â, ÿê³ ì³ñòÿòü ÷³òêî

âèçíà÷åí³ ïðàâèëà ïîâåä³íêè, ïåðåáóâàþòü ó â³äêðèòîìó äîñòóï³ òà ïîñë³äîâíî
çàñòîñîâóþòüñÿ íà ïðàêòèö³;

2) ðîçìåæóâàííÿ åòè÷íèõ îáîâ’ÿçê³â òà äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
ñóää³â òà ïðàö³âíèê³â àïàðàòó ñóä³â â çàêîíîäàâñòâ³ òà íà ïðàêòèö³;

3) ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ íàñòàíîâ ó âèïàäêàõ â³äêðèòòÿ
äèñöèïë³íàðíèõ ñïðàâ ó çâ’ÿçêó ³ç ñåðéîçíèìè ïîðóøåííÿìè Êîäåêñó åòèêè;

4) ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðèíöèïó ôóíêö³îíàëüíî¿ (îñîáèñòî¿,
ïðîöåñóàëüíî¿) íåçàëåæíîñò³ ñóää³, ÿêèé ðîçãëÿäàº ñïðàâó, â³ä ³íøèõ ñóää³â;

5) ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ îáîâ’ÿçêó ñóää³ çáåð³ãàòè íåóïåðåäæåí³ñòü;
6) âèçíà÷åííÿ ÷³òêîãî ïåðåë³êó ï³äñòàâ äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, â

òîìó ÷èñë³ ñòóïåí³â òà ì³ðè ñóá’ºêòèâíî¿ ñòîðîíè (óìèñåë, íåäáàë³ñòü,
íåîáåðåæí³ñòü) òà ïðè÷èí âèíèêíåííÿ óïåðåäæåíîñò³, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ
íåîáõ³äíîñò³ ðîçãëÿäó êîæíîãî ç öèõ ÷èííèê³â îêðåìî àáî â ¿õí³é ñóêóïíîñò³;

7) ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ðîçñë³äóâàííÿ ñïðàâ, ñëóõàíü çà
³íäèâ³äóàëüíèìè ñïðàâàìè ùîäî äèñöèïë³íàðíèõ çàõîä³â òà çàñòîñóâàííÿ
àíòèêîðóïö³éíèõ çàõîä³â â ñóäîâ³é ñèñòåì³; ïîºäíàííÿ â ðîáîò³ öüîãî ìåõàí³çìó
êîíöåïö³é íà îñíîâ³ îáãîâîðåííÿ òà íà îñíîâ³ çàîõî÷åíü/ïîêàðàíü;

8) óí³ô³êîâàí³ ïðîöåñóàëüí³ ïðàâèëà äëÿ ïðîâàäæåíü âñ³õ âèä³â äèñöèï-
ë³íàðíèõ ñïðàâ;

9) çàêð³ïëåí³ íåîáõ³äí³ ïðîöåñóàëüí³ ãàðàíò³¿ ñïðàâåäëèâîñò³ äèñöèïë³íàðíèõ
ïðîâàäæåíü, çîêðåìà ïðàâî íà äîñòóï äî ñâîº¿ äèñöèïë³íàðíî¿ ñïðàâè äëÿ ñóää³â
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òà ïðàö³âíèê³â àïàðàòó, ÷³òêî âèçíà÷åíèé îáñÿã òà ï³äñòàâè äëÿ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿
ñòîñîâíî íåâèð³øåíèõ äèñöèïë³íàðíèõ ñïðàâ òðåò³ì ñòîðîíàì ³ ãðîìàäñüêîñò³;

10) ç ìåòîþ äèôåðåíö³àö³¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äèñöèïë³íàðí³ ïîðóøåííÿ
ðîçøèðåíèé ïåðåë³ê äèñöèïë³íàðíèõ ñàíêö³é;

11)  äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ïðîïîðö³éíîñò³ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî
çàñòîñóâàííÿ êîíêðåòíî¿ ñàíêö³¿ ó çâ’ÿçêó ç äèñöèïë³íàðíèì ïîðóøåííÿì;

12)  ôîðìóâàííÿ äîñòóïíî¿, îá´ðóíòîâàíî¿ òà ïîñë³äîâíî¿ ïðàêòèêè ç ïèòàíü
ïðî åòè÷í³ òà äèñöèïë³íàðí³ ïîðóøåííÿ ñóää³â.

Ï³ä ÷àñ àíàë³çó ÷åòâåðòîãî ³ç íàïðÿìê³â ðåôîðìóâàííÿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè äîö³ëüíî ïðîâåñòè âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åëåêòðîííîãî ïðàâîñóääÿ.
²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ – êëþ÷îâèé ³íñòðóìåíò äëÿ ïîë³ïøåííÿ äîñòóïó äî
ïðàâîñóääÿ, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñóä³â òà óïðàâë³ííÿ ñóäîâèìè ñïðàâàìè.
Çóñèëëÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ ìîæëèâîñòåé åëåêòðîííîãî ïðàâîñóääÿ íåîáõ³äíî
ñïðÿìóâàòè íà âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øí³õ (ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñóäîâèìè ñïðàâàìè)
³ çîâí³øí³õ (ñàéòè) ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì (²Ñ) ñóä³â. Òàêîæ ö³ çóñèëëÿ ìàþòü
áóòè íàö³ëåí³ íà ï³äâèùåííÿ âçàºìîä³¿ ç ²Ñ ³íøèõ îðãàí³â ó ñôåð³ þñòèö³¿.
Âàæëèâèì êðîêîì ó öüîìó íàïðÿìêó áóäå ðåîðãàí³çàö³ÿ òà êîíñîë³äàö³ÿ ñòðóêòóð
óïðàâë³ííÿ ²Ñ øëÿõîì àóòñîðñèíãó á³ëüøîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã ñóä³â íà
îñíîâ³ äîãîâîð³â ïðî ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ. Á³ëüø ³íòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ
åëåêòðîííîãî ïðàâîñóääÿ äàñòü êîðèñòóâà÷àì ìîæëèâ³ñòü çâåðòàòèñÿ äî ñóäó,
îïëà÷óâàòè ïîñëóãè, áðàòè ó÷àñòü ó ïðîâàäæåííÿõ òà îòðèìóâàòè âñþ â³äïîâ³äíó
äîêóìåíòàö³þ åëåêòðîííèìè çàñîáàìè. Ó ñâîþ ÷åðãó, ñóää³ îòðèìàþòü ìîæëèâ³ñòü
åôåêòèâíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ ñâî¿ìè ðåñóðñàìè òà ï³äâèùóâàòè ñâîþ ïðîäóêòèâí³ñòü,
îäíî÷àñíî âèð³âíþþ÷è áàëàíñ ì³æ ðîáîòîþ òà îñîáèñòèì æèòòÿì.

Ó ñåãìåíò³ ðîçâèòêó íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ùîäî åëåêòðîííîãî ïðàâîñóääÿ
íåîáõ³äíå âæèòòÿ òàêèõ çàõîä³â, à ñàìå:

1) ðîçðîáêà Ïëàíó àâòîìàòèçàö³¿ ñóä³â ç â³äïîâ³äíèì êîøòîðèñîì òà
ìîí³òîðèíã éîãî ðåàë³çàö³¿;

2) ñêàñóâàííÿ ð³øåííÿ Ðàäè ñóää³â, ÿêå âñòàíîâëþº ïåðåë³ê ñóäîâèõ ð³øåíü,
ÿê³ íå ïîâèíí³ âêëþ÷àòèñÿ â ªäèíèé äåðæàâíèé ðåºñòð ñóäîâèõ ð³øåíü;

3) âñòàíîâëåííÿ ïëàò³æíèõ òåðì³íàë³â äëÿ ñïëàòè ñóäîâîãî çáîðó ÷åðåç
åëåêòðîíí³ ñèñòåìè òà çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â äëÿ ñïëàòè ñóäîâîãî çáîðó ÷åðåç
ìåðåæó ²íòåðíåò;

4) îïðèëþäíåííÿ â ²íòåðíåò³ óñ³õ äàíèõ ñóäîâî¿ ñòàòèñòèêè, ùî íàÿâí³ ó
ÂÑÓ, ÂÑÑ ³ ÄÑÀ;

5) ñòâîðåííÿ ³ çàïðîâàäæåííÿ ºäèíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ âåäåííÿ
³ îïðèëþäíåííÿ ñóäîâî¿ ñòàòèñòèêè ó âñ³õ ñóäàõ çàãàëüíî¿ þðèñäèêö³¿;

6) ñòâîðåííÿ  òà çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ  ãàðÿ÷èõ ë³í³é òà
â³ää³ë³â ï³äòðèìêè êîðèñòóâà÷³â íà ðåã³îíàëüíîìó òà çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó
ð³âíÿõ;

7) óêëàäåííÿ îðãàíàìè ñóäî÷èíñòâà äîãîâîð³â ïðî ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ;
8) ðîçðîáëåííÿ ïðàâèë òà ñòàíäàðò³â çàêóï³âë³ òåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ òà

ïîñëóã;
9) ³íñòàëÿö³ÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ îáëàäíàííÿ òà ³íôðàñòðóêòóðè ²ÊÒ (çàì³íà

ñòàðèõ ðîáî÷èõ ñòàíö³é íîâèìè ñòàíäàðòèçîâàíèìè óñòàíîâêàìè â³äïîâ³äíî äî
æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó, çàì³íà ñòàðèõ ñåðâåð³â, îíîâëåííÿ àêòèâíîãî òà ïàñèâíîãî
îáëàäíàííÿ ìåðåæ), îíîâëåííÿ îñíîâíèõ òà äîïîì³æíèõ ïðîãðàìíèõ ð³øåíü;

10) ñòâîðåííÿ îïåðàö³éíî¿ ²Ñ óïðàâë³ííÿ ñóäàìè äëÿ çä³éñíåííÿ öåíòðàë³çî-
âàíîãî êîíòðîëþ çà ìîí³òîðèíãîì ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³
ñóäî÷èíñòâà, áþäæåòíèìè òà ô³íàíñîâèìè ïèòàííÿìè;
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11) ðîçðîáêà ñïåö³àë³çîâàíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ çáîðó ñóäîâî¿
ñòàòèñòèêè, ñòàòèñòèêè â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ êàäðàìè, ðîçãëÿäó ñêàðã ïðîòè
ñóää³â òà ïðàö³âíèê³â àïàðàòó ñóä³â â ìåæàõ ðåçóëüòàò³â, âèçíà÷åíèõ äëÿ íîâî¿
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ;

12) ðîçðîáêà â îðãàíàõ ñóää³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ðîáî÷î¿ ñòàíäàðòèçîâàíî¿
áàçè äàíèõ ç ïðèâåäåíèìè äî ºäèíîãî ôîðìàòó åëåêòðîííèìè îñîáîâèìè ñïðàâàìè
âñ³õ ñóää³â òà ïðàö³âíèê³â àïàðàòó ñóäó äëÿ âèêîðèñòàííÿ â óñ³õ ïðîöåñàõ
ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà êàð’ºðè, ðîçðîáêà òåõí³÷íîãî çàâäàííÿ äëÿ àâòîìàòèçàö³¿
ðîáî÷èõ ïðîöåñ³â ÂÊÊÑÓ;

13) çàïðîâàäæåííÿ îïåðàö³éíèõ ñèñòåì äëÿ âïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîãî
åëåêòðîííîãî óïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè òà êîíòðîëþ çà íèìè (äî ¿õ ðîçãëÿäó âèùèìè
³íñòàíö³ÿìè), ðîçñèëêè åëåêòðîííèõ ïîâ³äîìëåíü, àâòîìàòèçîâàíîãî ðîçïîä³ëó
ñïðàâ ì³æ ñóääÿìè, àóä³î- òà â³äåîçàïèñó çàñ³äàíü; âíóòð³øí³õ áàç äàíèõ
çàêîíîäàâñòâà òà ñóäîâî¿ ïðàêòèêè, öåíòðàë³çîâàíèõ òà ì³ñöåâèõ ðåºñòð³â,
íîìåíêëàòóð ñïðàâ òîùî;

14) çàì³íà ä³þ÷èõ âåáñàéò³â ñóä³â íà íîâ³ ç öåíòðàë³çîâàíèì óïðàâë³ííÿì òà
õîñò³íãîì ³ ìîæëèâ³ñòþ ëîêàëüíîãî ðåäàãóâàííÿ çì³ñòó;

15) óêëàäåííÿ Ìåìîðàíäóì³â ïðî âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ ñóäàìè òà ³íøèìè
ñóá’ºêòàìè ñôåðè þñòèö³¿ (äåðæàâíèìè òà íåäåðæàâíèìè) â³äïîâ³äíî äî Ðàìêîâèõ
Ñòàíäàðò³â Âçàºìîä³¿ ªÑ, âêëþ÷íî ç ñòàíäàðòàìè ùîäî åêñïëóàòàö³¿, à òàêîæ íàö³î-
íàëüíèìè ñòàíäàðòàìè çàõèñòó ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ (òàì äå öå çàñòîñîâóºòüñÿ),
ïðèéíÿòòÿ ãåíåðàëüíèõ ïëàí³â ïî ðåàë³çàö³¿ Ìåìîðàíäóì³â ïðî âçàºìîðîçóì³ííÿ;

16) ìîí³òîðèíã äîòðèìàííÿ óìîâ Ìåìîðàíäóì³â ïðî âçàºìîðîçóì³ííÿ ùîäî
àâòîìàòè÷íîãî îáì³íó äàíèìè ì³æ ñóäàìè òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ñôåðè þñòèö³¿;
çàïóñê çà ïðèíöèïîì åòàïíîñò³ äëÿ ïð³îðèòåòíèõ äåðæàâíèõ òà íåäåðæàâíèõ
óñòàíîâ ñôåðè þñòèö³¿; îáñÿã ³ ñòóï³íü àâòîìàòè÷íîãî îáì³íó äàíèìè âèì³ðþºòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî ãåíåðàëüíîãî ïëàíó;

17) ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ïîñ³áíèê³â òà íàâ÷àëüíèõ ìîäóë³â â Íàö³îíàëüí³é
øêîë³ ñóää³â ùîäî åëåêòðîííîãî ïðàâîñóääÿ, âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é òà ñèñòåì.

Ó ï³äñóìêó âèùåçàçíà÷åí³ çàõîäè çàáåçïå÷àòü:
– çàòâåðäæåííÿ ñïåö³àëüíîãî ðîçä³ëó Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñôåðè þñòèö³¿

(ÑÐÑÞ) ùîäî åëåêòðîííîãî ïðàâîñóääÿ, ÿêèì áóäå âèçíà÷åíî êîðîòêîñòðîêîâ³,
ñåðåäíüîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³ êðîêè ùîäî êîîðäèíàö³¿ âñ³õ ³íôîðìàö³éíèõ
ñèñòåì íàÿâíèõ ñåðåä ð³çíèõ ñóá’ºêò³â ñôåðè þñòèö³¿. Òàê³ ä³¿ äîçâîëÿòü ñòâîðèòè
ºäèíèé êîîðäèíóþ÷èé ìåõàí³çì, ñïðÿìîâàíèé íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ð³çíèõ
ó÷àñíèê³â (äåðæàâíèõ òà íåäåðæàâíèõ) ñôåðè þñòèö³¿;

– ñòâîðåííÿ âíóòð³øíüî¿ ìåðåæ³ (³íòðàíåò-ñåðâåðà äëÿ âíóòð³øí³õ òà
çîâí³øí³õ êîìóí³êàö³é ç ñóäîâèìè ñèñòåìàìè);

– çàáåçïå÷åííÿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè àïàðàòíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, â òîìó ÷èñë³
àêòèâíèì ³ ïàñèâíèì ìåðåæåâèì îáëàäíàííÿì, ðîçðîáëåíèì ç îêðåìèì àêöåíòîì
íà çîâí³øí³é ³ âíóòð³øí³é îáì³í,  îïèòóâàííÿ òà îö³íþâàííÿ ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³
êîðèñòóâà÷³â, óïðàâë³ííÿ ÷àñîì òà ïðîåêòàìè, á³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàííÿ õìàðíèõ òåõíîëîã³é (â³ðòóàë³çàö³ÿ äàíèõ ç ðîçïîä³ëîì
äîñòóïó â çàëåæíîñò³ â³ä ñôåðè çàñòîñóâàííÿ äàíèõ ³ ñòóïåíÿ ¿õ êîíô³äåíö³éíîñò³:
çàãàëüíîäîñòóïí³, ñåêðåòí³ òà ç³ çì³øàíèì êîíòåíòîì);

– ðîçðîáëåííÿ îñíîâíèõ òà äîïîì³æíèõ ïðîãðàìíèõ ð³øåíü íà îñíîâ³ õìàðíèõ
òåõíîëîã³é, àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè âåëèêîãî îá’ºìó äàíèõ, îïòèì³çàö³¿ ïîøóêîâèõ
ñèñòåì, öåíòðàëüíèõ ³ ëîêàëüíèõ ðåºñòð³â äàíèõ, êëàñèô³êàòîð³â, âåá-ñàéò³â ³ç
öåíòðàëüíèì ðîçì³ùåííÿì ñåðâåð³â òà ìîæëèâ³ñòþ ðåäàãóâàííÿ íà ëîêàëüíîìó
ð³âí³, à òàêîæ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ìåðåæ ²íòðàíåò;

– íàäàííÿ á³ëüøîñò³ ³íôîðìàö³éíî-òåõí³÷íèõ ïîñëóã çîâí³øí³ìè
ïîñòà÷àëüíèêàìè íà îñíîâ³ äîãîâîð³â ïðî ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ;

– ñòâîðåííÿ ñóì³ñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ì³æ îðãàíàìè ñóää³âñüêîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñóäàìè/ñóääÿìè/àïàðàòàìè ñóä³â, à òàêîæ ì³æ ñóäîâîþ ñèñòåìîþ
òà ³íøèìè äåðæàâíèìè/íåäåðæàâíèìè ó÷àñíèêàìè ñåêòîðó þñòèö³¿ íà îñíîâ³
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Ñòàíäàðò³â ìåðåæåâî¿ ñóì³ñíîñò³ ªÑ (EU Interoperability Framework) òà âèìîã
ùîäî çàõèñòó ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ; ²íòðàíåò òà çîâí³øí³ ìåðåæ³ äëÿ îáì³íó
³íôîðìàö³ºþ;

– ïîâíó àâòîìàòèçàö³þ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà â³äñòåæåííÿ ñïðàâ (äî ¿õ
ðîçãëÿäó âèùèìè ³íñòàíö³ÿìè), ïðàâèëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åëåêòðîííèõ
ïîâ³äîìëåíü, àâòîìàòèçîâàíîãî ðîçïîä³ëó ñïðàâ, àóä³î- òà â³äåîçàïèñó ñóäîâèõ
çàñ³äàíü, áàçè äàíèõ ñóäîâî¿ ïðàêòèêè òà áàçè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â;

– ñòâîðåííÿ çðó÷íèõ äëÿ âèêîðèñòàííÿ âåá-ñàéò³â ñóä³â, îáëàäíàíèõ ïî-
øóêîâèìè ³íñòðóìåíòàìè, ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè çâ’ÿçîê ì³æ çàêîíîäàâ-
ñòâîì òà â³äïîâ³äíîþ ïðàêòèêîþ ÂÑÓ, à òàêîæ ³íøèõ âèùèõ ñóä³â;

– åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì íà ïðàêòèö³ îðãàíàìè
ñóää³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äëÿ óòâåðäæåííÿ ïðèíöèï³â íåçàëåæíîñò³, ï³äçâ³òíî-
ñò³ òà ïðîôåñ³éíîñò³ ñóää³â;

– âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ñóääÿìè òà ïðàö³âíèêàìè àïàðàòó
ñóä³â äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é ç â³äïðàâëåííÿ ïðàâîñóääÿ.

Ç îãëÿäó íà òå, ùî äëÿ äîñÿãíåííÿ áàãàòüîõ ö³ëåé íåîáõ³äíå âíåñåííÿ çì³í
äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òà äî ³íøèõ çàêîí³â, íàãîëîñ â ñòðàòåã³¿ ïîòð³áíî ïîñòàâèòè
íà òèõ íàïðÿìêàõ, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü äîìîãòèñÿ ñóòòºâèõ çì³í, ìàéæå
âèêëþ÷íî, ÷åðåç âíóòð³øí³ çàõîäè, ÿêèõ ñóää³âñüêèé êîðïóñ òà îðãàíè ñóää³âñüêîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ ìîæóòü âæèâàòè ñàìîñò³éíî. Òàêèìè íàïðÿìêàìè, çîêðåìà, º
çì³öíåííÿ ðîë³ ñóäîâî¿ ã³ëêè âëàäè â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ñåêòîðó ïðàâîñóääÿ
òà á³ëüø àêòèâíà ó÷àñòü ó çàêîíîòâîð÷èõ ïðîöåñàõ, ðîçáóäîâà ìîæëèâîñòåé
ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî áþäæåòó òà ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, âçàºìîä³ÿ ç
ãðîìàäñüê³ñòþ (PR), íàáëèæåííÿ äî ìîäåë³ ñàìîâðÿäóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ,
ñïðÿìîâàíîãî íà ï³äòðèìêó òà ðîçâèòîê ñóäîâî¿ ñèñòåìè (íà â³äì³íó â³ä îð³ºíòàö³¿
íà âêàç³âêè òà ïåðåâ³ðêè), çàïðîâàäæåííÿ á³ëüø åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â îö³íêè
ï³äçâ³òíîñò³ òà ÿêîñò³ ñèñòåìè ñóäî÷èíñòâà (âêëþ÷àþ÷è îö³íþâàííÿ ñòóïåíÿ
çàäîâîëåííÿ ãðîìàäÿí ðîáîòîþ ñóä³â), ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ ïðàâîñóääÿ òà
ºäíîñò³ ñóäîâî¿ ïðàêòèêè.

Îäíî÷àñíî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø ÿê³ñíèé ðîçïîä³ë îáîâ’ÿçê³â òà ïîâíî-
âàæåíü êîæíîãî ó÷àñíèêà ñèñòåìè ñóää³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çáàëàíñóâàííÿ
ïîâíîâàæåíü ñóää³â òà ïðàâ ³íøèõ äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ ñóá’ºêò³â, â óñ³õ âèäàõ
ñóäîâîãî ïðîâàäæåííÿ, ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ ïðàâîñóääÿ ïîòðåáóþòü çì³í äî
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òà ³íøèõ çàêîí³â. Â³äòàê, ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ñóäîâî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè º âñüîãî ëèøå îäíèì ³ç êðîê³â ó íàïðÿìêó êîìïëåêñíîãî ðåôîðìóâàííÿ
ñóäîâî¿ ñèñòåìè çîêðåìà òà ñåêòîðó þñòèö³¿ â ö³ëîìó.
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