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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîöåñó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïîë³öåéñüêèõ. Ðîçãëÿäàþòüñÿ ¿¿ îêðåì³ àñïåêòè,
îñíîâè, ñèñòåìí³ñòü, íàëåæí³ñòü òà ôàêòîðè ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Íàö³îíàëüíà ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè, ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íà ï³äãî-
òîâêà, ñëóæáîâà ï³äãîòîâêà, ïñèõîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà, áîéîâà ï³äãîòîâêà.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîöåññó äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïîëèöåéñêèõ. Ðàññìàòðè-
âàþòñÿ åå îòäåëüíûå àñïåêòû, îñíîâû, ñèñòåìíîñòü, ïðèíàäëåæíîñòü è ôàêòîðû
ìåõàíèçìà ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Íàöèîíàëüíàÿ ïîëèöèè Óêðàèíû, ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà, ñëóæåáíàÿ ïîäãîòîâêà, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà, áîåâàÿ
ïîäãîòîâêà.

Paper is devoted to the process of further development and perfection of the system
of professional and psychological preparation of policemen. Its separate aspects, bases,
system, belonging and factors of a mechanism of the effective functioning are considered.

Keywords: National Police of Ukraine, professional and psychological preparation,
official preparation, psychological preparation, combat training.

Ó ïåð³îä ðîçáóäîâè Óêðà¿íè ÿê ïðàâîâî¿, äåìîêðàòè÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè
ïð³îðèòåòíèìè º çàâäàííÿ ïîâíîãî ðåôîðìóâàííÿ âñ³õ ïðàâîîõîðîííèõ äåðæàâíèõ
³íñòèòóö³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Íà ñüîãîäí³ íàøà äåðæàâà ñâ³äîìî äåêëàðóº îñíîâîïîëîæí³ñòü ïðèíöèï³â
äåìîêðàò³¿, âåðõîâåíñòâà ïðàâà, êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ ³ ñîö³àëüíèõ ñâîáîä äëÿ óñ³õ
áåç âèíÿòêó ¿¿ ãðîìàäÿí. Òàêà êîíêðåòèçàö³ÿ òà ñïðÿìîâàí³ñòü º ãàðàíò³ºþ óñï³ø-
íîãî ðîçâèòêó é äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîãî ñîö³àëüíîãî òà ëþäñüêîãî áëàãà.

Âîäíî÷àñ ãàðìîí³éíå ïîäîëàííÿ çàòÿæíèõ âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷íîñòåé, ìàêñè-
ìàëüíå óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ãðóï ñóñï³ëüñòâà, ðåàë³çàö³ÿ êîíñòðóêòèâíîãî
ïðàãíåííÿ êîæíî¿ îêðåìî¿ ëþäèíè äî ºâðîïåéñüêèõ, ñâ³òîâèõ íîðì òà ñòàíäàðò³â
º ìîæëèâèìè ëèøå çà óìîâè ïîñòóïîâîãî âðåãóëþâàííÿ óñ³õ ³íäèâ³äóàëüíèõ,
çàãàëüíîãðîìàäÿíñüêèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, ó îñíîâó ÿêèõ áóäå ïîêëàäåíî ñòà-
á³ëüíó ïðîäóêòèâí³ñòü òà âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì îäíîãî ç îñíîâíèõ éîãî âèêî-
íàâö³â – ïðàö³âíèê³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè.

Ïèòàííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó ïðàö³âíèê³â ïîë³ö³¿ í³êîëè íå çàëèøàëèñÿ áåç
íàëåæíî¿ óâàãè. Òàê, íàïðèêëàä, çàãàëüí³ ïðîáëåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà
âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ïóáë³÷íî¿ áåçïåêè é
ïîðÿäêó ðîçãëÿäàëèñÿ â ðîáîòàõ Î.Ì. Áàíäóðêè, Â.Ë. Ãðîõîëüñüêîãî, Ñ.Ì. Ãó-
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ñàðîâà, Â.Î. Çàðîñèëà, Â.Ï. Ïºòêîâà, Â.Ê. Êîëïàêîâà, Ò.Î. Ïðîöåíêà òà ³íøèõ;
ïðîáëåìè ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñâ³òëþâàëèñÿ ó
ïðàöÿõ Â.². Áàðêà, Ô.Ê. Äóìêà, ß.Þ. Êîíäðàòüºâà, Â.Î. Êðèâîëàï÷óêà, Î.Ì. Ö³ëü-
ìàê,  Ã.Î. Þõíîâöÿ, Ã.Õ. ßâîðñüêî¿ òà ³íøèõ; îñîáëèâîñò³ é ñïåöèô³êó îðãàí³çàö³¿
ñëóæáîâî¿, òàêòè÷íî¿, âîãíåâî¿ òà ô³çè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ðîçêðèâàëè Ì.². Àíóôð³ºâ,
Î.À. Áåçóãëèé, À.Ñ. Âàñ³ëüºâ, ².Ñ Âèíÿð÷óê, Â.Ô. Ãðå÷êî, Â.². Äÿ÷åíêî, Î.². ªì÷óê,
Î.Â. Æóðàâåëü, Î.Â. Çàïîðîæàíîâ, ².Ï. Çàêîðêî, Î.Þ. Êîíºâ, Â.². Ïë³ñêî,
Ì.Î. ×ì³ëü òà áàãàòî ³íøèõ.

Îäíàê, íå äèâëÿ÷èñü íà òàêå øèðîêå êîëî íîâèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,
ïðîáëåìè çàëèøèëèñÿ ñòàð³. ̄ õ íàâ³òü ñòàëî á³ëüøå: â³ä÷óòíî ïîñëàáëåíî óâàãó äî
çàãàëüíîãî é ñïåö³àëüíîãî ô³çè÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ ïðàö³âíèê³â ïîë³ö³¿, çîêðåìà
â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ç³ ñïåöèô³÷íèìè óìîâàìè íàâ÷àííÿ, çìåíøåíî çàãàëüíó
ê³ëüê³ñòü ãîäèí íà âîãíåâó ï³äãîòîâêó, à ïñèõîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà âçàãàë³ âæå íå
âõîäèòü äî ñèñòåìè ñëóæáîâî¿ ï³äãîòîâêè ïîë³öåéñüêîãî ïåðñîíàëó. Ðàçîì ç öèì,
ð³çêî ïî÷àëà çá³ëüøóâàòèñÿ ê³ëüê³ñòü ìîëîäèõ ëþäåé, â³äíåñåíèõ äî ñïåö³àëüíî¿
ìåäè÷íî¿ ãðóïè (ë³êóâàëüíî¿ ô³çêóëüòóðè), ÷èñëî ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü çá³ëü-
øóºòüñÿ òà ç êîæíèì äíåì íàáóâàº âñå á³ëüø çàãðîçëèâîãî õàðàêòåðó.

Òèì ÷àñîì ïîäàëüø³ ñïîñòåðåæåííÿ çà ïåðåá³ãîì âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â
âèÿâèëè ùå ðÿä íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é, ÿê³ íà ôîí³ ïî÷àòêîâîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ
÷àñòêîâî ìîæóòü ñïðè÷èíÿòè ïåâíó êðèçó ó ï³äãîòîâö³ îñîáîâîãî ñêëàäó ì³æ-
ðåã³îíàëüíèõ ³ òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â òà ï³äðîçä³ë³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè
[2; 3; 8; 10].

Ó äîâ³äíèêàõ ³ ñëîâíèêàõ ïîíÿòòÿ êðèçè (â³ä ãðåöüêîãî krisis) òðàêòóºòüñÿ
ÿê ïåðåëîìíèé ìîìåíò, ïåðåõ³äíèé ñòàí, çàãîñòðåííÿ, íåñò³éêå ñòàíîâèùå àáî
ðîçëàä ñèñòåìè [14; 15]. Ñüîãîäí³ ñó÷àñí³ íàóêè ðîçð³çíÿþòü ìåäè÷í³, àãðàðí³,
ãðîøîâî-êðåäèòí³, åêîíîì³÷í³, âàëþòí³, á³ðæîâ³, ô³íàíñîâ³ òà ³íø³ âèäè êðèç.

Óðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå âèùå, ó çâ’ÿçêó ç ëîã³êîþ ðîçâèòêó ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷íî¿ äóìêè, òåîð³¿ òà ïðàêòèêè, à òàêîæ â³äñóòí³ñòþ â ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é,
ñïåö³àëüí³é òà ³íø³é ë³òåðàòóð³ òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê “êðèçà ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â
ì³æðåã³îíàëüíèõ ³ òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óê-
ðà¿íè”, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå íàâåñòè òàêå òëóìà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ:

êðèçà ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ì³æðåã³îíàëüíèõ ³ òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â ³
ï³äðîçä³ë³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè – öå ñóêóïí³ñòü íàñë³äê³â íåãàòèâíîãî
âïëèâó ðÿäó çàãàëüíèõ, ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ñïåö³àëüíèõ òà ³íøèõ
ôàêòîð³â (ñõåìà 1) íà ä³þ÷ó ñèñòåìó ï³äãîòîâêè é âäîñêîíàëåííÿ ïåðñîíàëó, â
ðåçóëüòàò³ ÿêîãî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî-ïîçèòèâíîãî ð³âíÿ
âñåá³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ïðàö³âíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåäîñòàòíüîþ ÿê³ñòþ
¿õíüî¿ ï³äãîòîâëåíîñò³ òà ãîòîâíîñò³ äî óñï³øíîãî âèêîíàííÿ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâèõ
çàâäàíü.

Ñõåìà 1. Ôàêòîðè, ùî ïðèçâîäÿòü äî êðèçè ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè
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Âèíèêíåííÿ êðèçè ï³äãîòîâêè äóæå ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç òàêèì ïîíÿòòÿì, ÿê
“ïðîôåñ³éíà çàõèùåí³ñòü” ïðàö³âíèê³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè. Òàê, äåÿê³
äîñë³äíèêè çàçíà÷àþòü, ùî “ïðîôåñ³éíà çàõèùåí³ñòü ïðàö³âíèê³â – öå çâ³ëüíåííÿ
¿õ â³ä íåîáõ³äíîñò³ îñîáèñòî âèð³øóâàòè âåñü êîìïëåêñ ïðîáëåì, ùî áåçïîñåðåäíüî
âïëèâàþòü íà áåçïåêó æèòòºä³ÿëüíîñò³, ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ ëåæèòü çà ìåæàìè ¿õí³õ
ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé àáî êîìïåòåíö³¿” [7]. Íàóêîâö³ íàâîäÿòü â³ñ³ì åëåìåíò³â
ïðîôåñ³éíî¿ çàõèùåíîñò³ ïåðñîíàëó [7]:

1) ïðàâîâèé – â³äïîâ³äí³ñòü ïðàâîâî¿ òà íîðìàòèâíî¿ áàçè îá’ºêòèâíèì óìîâàì
òà çàâäàííÿì îïåðàòèâíî-ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

2) îðãàí³çàö³éíèé – çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèìè çàõîäàìè
çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì;

3) êàäðîâèé – çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïðîôåñ³éíî¿
ïðèäàòíîñò³, êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ òà ìîæëèâîñòåé ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ïðàö³âíèêà;

4) ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèé – íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ
îïåðàòèâíî-ñëóæáîâèõ çàâäàíü çáðî¿, ñïîðÿäæåííÿ, òåõí³êè òà ³íøîãî îáëàäíàííÿ;

5) åêîíîì³÷íèé – ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá ïðàö³âíèêà
òà ÷ëåí³â éîãî ñ³ì‘¿;

6) ñîö³àëüíèé – íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é äëÿ ïðàö³âíèêà (ñòðàõóâàííÿ,
ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, â³äïîâ³äí³ ïîáóòîâ³ óìîâè äëÿ ïðàö³ ³ â³äïî÷èíêó òîùî),
ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ïðîôåñ³¿;

7) ô³çè÷íèé – âì³ííÿ çàñòîñîâóâàòè çàõîäè ïðîòèä³¿ çëî÷èííèì çàç³õàííÿì
íà æèòòÿ ³ çäîðîâ’ÿ (ô³çè÷íèé ðîçâèòîê, âîëîä³ííÿ ïðèéîìàìè ô³çè÷íîãî âïëèâó);

8) ïñèõîëîã³÷íèé – ñôîðìîâàíèé ñòàí ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ä³é ó
ñêëàäíèõ ³ åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ, çä³éñíåííÿ ïðîô³ëàêòèêè âïëèâ³â íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â, ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³.

Àêòóàëüí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü öèõ êîìïîíåíò³â ó ðåàë³ÿõ íàøîãî ñüîãîäåííÿ
º áåççàïåðå÷íîþ. Óìîâíî ö³ åëåìåíòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà îá’ºêòèâí³, ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü ÿêèõ ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ ñèñòåìîþ Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè ³
äåðæàâîþ, òà ñóá’ºêòèâí³, ùî çàëåæàòü â³ä çóñèëü êåð³âíèê³â ì³æðåã³îíàëüíèõ ³
òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â, ï³äðîçä³ë³â òà ïðàö³âíèê³â óñ³õ ñëóæá [7]. ßêùî õî÷à á
îäèí ³ç âèùåíàâåäåíèõ åëåìåíò³â íå áóäå ä³ÿòè, òî öå ïîðîäæóâàòèìå íèçêó
ñåðéîçíèõ íåäîë³ê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèíèêíåííÿì ôîðñ-ìàæîðíèõ îáñòàâèí ìàéæå
â óñ³õ ñôåðàõ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíî¿ òà áåçïå÷íî¿ ïðàö³ é æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó
Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü âñòàíîâëåíî, ùî â îñíîâ³ êîíêðåòíèõ
³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â ïîë³ö³¿ ìîæóòü ëåæàòè ïåâí³ ïîòðåáè, ÿê³ ñòàâàòèìóòü
îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî, ñò³éêîãî é çäîðîâîãî ³íòåðåñó (ñõåìà 2) òà
ïåðåòâîðþâàòèìóòüñÿ â ãîñòðó ñëóæáîâó é æèòòºâó íåîáõ³äí³ñòü [5–7; 9; 10; 14].

Ñõåìà 2. Ôîðìóâàííÿ ³íòåðåñó äî ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè
â ïðàö³âíèê³â ïîë³ö³¿
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Ó Ïñèõîëîã³÷íîìó ñëîâíèêó ïîíÿòòÿ “ïîòÿã” âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïñèõîëîã³÷íèé
ñòàí ëþäèíè, ùî âèðàæàº íåóñâ³äîìëåíó ÷è ñëàáî óñâ³äîìëåíó ïîòðåáó [14].
Ïîòÿã äî ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ – öå ïî÷àòêîâà ñòàä³ÿ âèíèê-
íåííÿ ³íòåðåñó, çóìîâëåíà çîâí³øí³ìè, âíóòð³øí³ìè, à ³íîä³ é íåâèçíà÷åíèìè îá-
ñòàâèíàìè, ÿê³ ïåâíèìè ôàêòîðàìè àáî âëàñòèâîñòÿìè ïðèâåðíóëè óâàãó é çà-
ö³êàâèëè ïðàö³âíèêà ïîë³ö³¿. Ïîíÿòòÿ ïîòÿãó ìîæíà ñì³ëèâî îòîòîæíþâàòè ç òà-
êèìè ïîíÿòòÿìè, ÿê “ïðîÿâ ïîòðåáè” àáî “ïðàãíåííÿ”, ùî ïðèçâîäèòü äî âèíèê-
íåííÿ åëåìåíòàðíîãî áàæàííÿ, ïðîäèêòîâàíîãî æèòòºâî-ñëóæáîâîþ íåîáõ³äí³-
ñòþ.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî áàæàííÿ – öå ñòðóêòóðíà ñòàä³ÿ ³íòåðåñó, ÿêà õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ óÿâíî óñâ³äîìëåíîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîíêðåòíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, à íåîáõ³ä-
í³ñòü – öå ÿâèùå àáî ñïîñ³á ïåðåòâîðåííÿ ìîæëèâîñò³ íà ðåàëüíó ä³éñí³ñòü [14;
15]. Ï³ñëÿ ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ðåàëüíî¿ ä³éñíîñò³ êîæåí ïîë³öåéñüêèé ïîâèíåí
÷³òêî óñâ³äîìèòè, ùî äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíî¿ ìåòè îäíîãî áàæàííÿ ìàëî. Ó
öüîìó âèïàäêó ï³ñëÿ óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî ñàìå íåîáõ³äíî, ïîòð³áíî ïåðåõîäèòè
äî ð³øó÷èõ ä³é. Òîáòî òàêå ñâ³äîìå ñïîíóêàííÿ, ÿê áàæàííÿ ³ íåîáõ³äí³ñòü,
ïåðåõîäèòü ó ñòàä³þ âèçíà÷åííÿ íàì³ðó é ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ.

Ó íàóêîâèõ äæåðåëàõ òà äîñë³äæåííÿõ áàãàòüîõ íàóêîâö³â çàçíà÷åíî, ùî íà-
ì³ð – öå óñâ³äîìëåíå ð³øåííÿ [5; 7; 9; 14–16]. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìîìåíò éîãî
ïðèéíÿòòÿ ³ çì³ñò â³ä³ãðàþòü äóæå âàæëèâó ðîëü ó âñ³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³
ÿê îäíîãî ïðàö³âíèêà, òàê ³ âñ³õ îðãàí³â òà ï³äðîçä³ë³â ïîë³ö³¿ â ö³ëîìó. ßê ïðà-
âèëî, öå ð³øåííÿ ìàº óïðàâë³íñüêèé õàðàêòåð, âèçíà÷àº óñòàíîâêó òà ñïðÿìîâàí³ñòü
ñèòóàö³éíî¿ ïîâåä³íêè é ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïîë³ö³¿. Ó öèõ âèïàäêàõ ïîìèëêà
àáî íåâ³ðíå éîãî ïðèéíÿòòÿ ìîæå ñïðè÷èíèòè âèíèêíåííÿ áóäü-ÿêèõ íåãàòèâíèõ
ïðîÿâ³â.

²ç ìåòîþ óíèêíåííÿ òàêèõ ñèòóàö³é íåîáõ³äíî ñåðéîçíî ñòàâèòèñÿ äî ê³íöåâî¿
ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ ³íòåðåñó – âèçíà÷åííÿ ìåòè, çàñîá³â, ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â ¿¿
ðåàë³çàö³¿. Ñàìå ïîíÿòòÿ ìåòè íîñèòü äîâîë³ àáñòðàêòíî-áàãàòîãðàííèé õàðàêòåð:
öå îáðàç ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ àáî íåìàòåð³àë³çîâàíèé ïðîäóêò ëþäñüêî¿
ïðàö³. Ìåòà íå ðåàë³çîâóº ñàìó ïîòðåáó ìàòåð³àëüíî, à ëèøå ñïðÿìîâóâàòèìå
ïåðñîíàë íà øëÿõ äî ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Íàâåäåíà âèùå ïîñë³äîâí³ñòü ôîðìóâàííÿ ó ïðàö³âíèê³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿
Óêðà¿íè ³íòåðåñó äî ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ íå ìîæå áóòè
ñòàëîþ âåëè÷èíîþ. Âîíà ìîæå äîïîâíþâàòèñÿ ³íøèìè êîìïîíåíòàìè é çì³íþ-
âàòèñÿ, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ ïðîõîäæåííÿ ¿¿ ê³íöåâî¿ ôàçè. Íàïðèêëàä: ï³ñëÿ âèçíà-
÷åííÿ íàì³ð³â òà ïîñòàíîâêè ÷³òêî¿ ìåòè ìîæëèâå ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ,
äå âêàçóþòüñÿ çàâäàííÿ, ôîðìè, ñïîñîáè, ìåòîäè ³ çàñîáè ðåàë³çàö³¿ çàäóìàíîãî
÷è çàïëàíîâàíîãî.

Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â Íàö³îíàëüíî¿
ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè ïîºäíóº ó ñîá³ ÷³òêó ñòðàòåã³÷íó ìåòó é çàâäàííÿ ùîäî íàäàííÿ
êîíêðåòíèõ ïîë³öåéñüêèõ ïîñëóã ó ñôåðàõ: 1) çàáåçïå÷åííÿ ïóáë³÷íî¿ áåçïåêè ³
ïîðÿäêó; 2) îõîðîíè ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè, à òàêîæ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè;
3) ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³; 4) íàäàííÿ â ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì, ïîñëóã ³ç
äîïîìîãè îñîáàì, ÿê³ ç îñîáèñòèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ïðè÷èí àáî âíàñë³äîê
íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é ïîòðåáóþòü òàêî¿ äîïîìîãè [13].

Âîäíî÷àñ, ÿêùî çàâäàííÿ ôîðìóþòüñÿ é ðåàë³çîâóþòüñÿ çàëåæíî â³ä
ïîñòàâëåíèõ çàäà÷, ñòàíó îïåðàòèâíî¿ îáñòàíîâêè, íàãàëüíèõ ïîòðåá, à òàêîæ â³ä
äèíàì³êè íàâêîëèøí³õ çì³í, òî êîíöåíòðàö³ÿ îñíîâíèõ çóñèëü íàñàìïåðåä ïîâèííà
çîñåðåäæóâàòèñÿ íà ïèòàííÿõ ñàìå “ëþäñüêîãî ôàêòîðà”: ïîêðàùåíí³ ðîáîòè ùîäî
íàëåæíîãî êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåíí³
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ïåâíîãî ðåçåðâó êàäð³â, ïîë³ïøåíí³ ÿêîñò³ â³äáîðó êàíäèäàò³â íà ñëóæáó, ¿õí³é
ï³äãîòîâö³ òà ïîäàëüøîìó ï³äâèùåíí³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ìàéñòåðíîñò³.

Àëå, íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ ïî÷àòêîâ³ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ öèõ àñïåêò³â,
íåäîë³êè, ÿê ïðàâèëî, ïî÷àëè ïðîÿâëÿëèñÿ íå òàì, äå â³ä ïîë³öåéñüêèõ î÷³êóâàëèñÿ
ïðîÿâè ìóæíîñò³, ãåðî¿çìó òà ïàòð³îòèçìó, à òàì, äå íåîáõ³äíî áóëî á ïðîñòî çà-
ñòîñóâàòè åôåêòèâíó ñèëîâó é òàêòè÷íó ï³äãîòîâëåí³ñòü, òàì, äå íåîáõ³äíî áóëî á
ïîêàçàòè á³ëüøó ñïðèòí³ñòü òà øâèäê³ñòü ðóõ³â, òàì, äå íåîáõ³äíî áóëî á ïðîÿâèòè
âèòðèìêó, âèòðèâàë³ñòü, à òàêîæ ïðîäåìîíñòðóâàòè çàãàëüíó ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëî-
ã³÷íó ãîòîâí³ñòü, ñò³éê³ñòü òà âïåâíåí³ñòü. Ñàìå ï³ä ÷àñ âèíèêíåííÿ åêñòðåìàëüíèõ
ñèòóàö³é ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³éíà íåîáõ³äí³ñòü âñåá³÷íî¿ ï³äãîòîâëåíîñò³ é
ãîòîâíîñò³ ïîë³öåéñüêîãî, ÿêó ìîæíà îòðèìàòè ò³ëüêè ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿì³â ³ îðãàí³çàö³¿ ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ îñíîâíèõ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í ó
ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè ïîë³öåéñüêîãî ïåðñîíàëó.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî ³ñòîðè÷íîãî, òåîðåòè÷íîãî é ïðàêòè÷íîãî àíàë³çó
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó [2; 3; 8], à òàêîæ óçàãàëüíèâøè áåçö³ííèé äîñâ³ä ïðàö³âíèê³â,
ÿê³ îðãàí³çîâóâàëè é çä³éñíþâàëè ïðîöåñ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ [1; 4–7; 9; 10;
16], ìîæíà ñì³ëèâî ñòâåðäæóâàòè, ùî â ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó çàâæäè
³ñíóâàâ ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ âîãíåâîþ, ô³çè÷íîþ, òàêòè÷íîþ, ìåäè÷íîþ,
çàãàëüíîïðîô³ëüíîþ òà ïñèõîëîã³÷íîþ ï³äãîòîâêîþ.

Ö³ âèäè íàâ÷àííÿ º àêòóàëüíèìè é äîíèí³. Ïðîòå íà ñüîãîäí³ ³ñíóº âåëèêà
ïîòðåáà îíîâëåííÿ ¿õíüîãî çì³ñòó, ñèñòåìàòèçàö³¿ ôîðì òà ìåòîä³â ³ç îáîâ’ÿçêîâîþ
ïîïåðåäíüîþ àïðîáàö³ºþ, ïîòóæíîþ ïðèâ’ÿçêîþ äî ä³ÿëüíîñò³ òà âïðîâàäæåííÿì
ó ïðîöåñ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ì³æðåã³îíàëüíèõ, òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â òà
ï³äðîçä³ë³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè.

Âîäíî÷àñ, äóæå ÷àñòî òðàïëÿþòüñÿ âèïàäêè, êîëè ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ ïðîôå-
ñ³éíîãî íàâ÷àííÿ îêðåì³ ïðàö³âíèêè ïîë³ö³¿, îòðèìàâøè ïåâí³ çíàííÿ, óì³ííÿ é
íàâè÷êè, ïðîñòî íå ãîòîâ³ ¿õ çàñòîñîâóâàòè ÷è âèêîðèñòîâóâàòè, à ÿêùî é íàâà-
æóþòüñÿ, òî ç³ çíà÷íèìè ïîìèëêàìè é ïîðóøåííÿìè, ùî îáîâ’ÿçêîâî ïðèçâîäèòü
äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, íàñòàííÿ íåìèíó÷î¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ñàìî¿ ëèøå ñóòî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâëåíîñò³ äàâíî
³ ÿâíî íåäîñòàòíüî, à âðàõîâóþ÷è ò³ çàäà÷³ é çàâäàííÿ, ÿê³ ïîâèíåí âèêîíóâàòè
ñó÷àñíèé ïîë³öåéñüêèé, òî êîí÷å íåîáõ³äíî, ùîá â³í áóâ íå ò³ëüêè ïðîôåñ³éíî
ï³äãîòîâëåíèì òà â³çóàëüíî âèøêîëåíèì, à ùå é ïñèõîëîã³÷íî ãîòîâèì äî óñï³øíîãî
âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íüîãî îáîâ’ÿçê³â.

Ìè ââàæàºìî, ùî ïðîöåñ ï³äãîòîâêè ïîë³öåéñüêîãî ïîâèíåí ìàòè ñóòî êîìï-
ëåêñíèé õàðàêòåð. Öüîãî ìîæíà äîñÿãíóòè íå øëÿõîì æîðñòêîãî ðîçìåæóâàííÿ
ïåðñîíàëó çà éîãî ôóíêö³îíàëüíî-ïîñàäîâèìè îáîâ’ÿçêàìè, à øëÿõîì ö³ëüîâîãî
ïîºäíàííÿ çà ñï³ëüíèìè é íåîáõ³äíèìè îçíàêàìè ä³ÿëüíîñò³ ç äåÿêèì âèîêðåì-
ëåííÿì ñïåöèô³êè ðîáîòè êîæíîãî îêðåìîãî ïðàö³âíèêà. Êîìïëåêñí³ñòü ó öüîìó
âèïàäêó áóäå äîñÿãàòèñÿ çà ðàõóíîê ö³ëüîâîãî ïîºäíàííÿ îíîâëåíèõ ñèñòåìíèõ
êîìïîíåíò³â ï³äãîòîâêè â ºäèíó, íåïîðóøíó é ö³ë³ñíó ñèñòåìó ïðîôåñ³éíî-
ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè.

Íà íàøó äóìêó, ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà ïîë³öåéñüêèõ – öå êåðî-
âàíèé, ñèñòåìàòèçîâàíèé, áåçïåðåðâíèé òà ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ ïîñò³éíîãî
îâîëîä³ííÿ â³äïîâ³äíèìè òåîðåòè÷íèìè çíàííÿìè, çàãàëüíèìè é ñïåö³àëüíèìè
ïðàêòè÷íèìè óì³ííÿìè é íàâè÷êàìè ç îáîâ’ÿçêîâèìè åëåìåíòàìè îíîâëåííÿ,
â³äíîâëåííÿ, âäîñêîíàëåííÿ ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ¿õ ôîðì, ìåòîä³â òà çàñîá³â, íå-
îáõ³äíèõ äëÿ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâèõ çàâäàíü ð³çíî¿ ñêëàäíîñò³.

Íà ï³äñòàâ³ çàçíà÷åíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ïðîåêò îñíîâíèõ çàâäàíü
ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè:
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1) ï³äãîòîâêà ïðîô³ëüíèõ ôàõ³âö³â, çäàòíèõ íà íàëåæíîìó ð³âí³ çàáåçïå÷óâàòè
é ï³äòðèìóâàòè ïóáë³÷íó áåçïåêó ³ ïîðÿäîê, ïðîâîäèòè çàõîäè ùîäî îõîðîíè ïðàâ
³ ñâîáîä ëþäèíè, ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³, à òàêîæ
íàäàâàòè â ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì, ÿê³ñí³ ïîñëóãè ³ç äîïîìîãè îñîáàì, ÿê³ ç
îñîáèñòèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ïðè÷èí àáî âíàñë³äîê íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é
ïîòðåáóþòü òàêî¿ äîïîìîãè;

2) âèâ÷åííÿ ÷èííèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü
Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè, ¿õ óì³ëå é ïðàâèëüíå ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ, äîòðèìàí-
íÿ, âèêîðèñòàííÿ é çàñòîñóâàííÿ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ çàâäàíü îïåðàòèâíî-ñëóæáîâî¿
ä³ÿëüíîñò³;

3) íàáóòòÿ ïðàö³âíèêàìè â³äïîâ³äíèõ çíàíü, óì³íü, çàãàëüíèõ ³ ñïåö³àëüíèõ
íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ äëÿ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâèõ çàâäàíü â
ð³çíèõ óìîâàõ ñêëàäíîñò³;

4) ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñó ïîñò³éíîãî äîòðèìàííÿ çàõîä³â áåçïåêè ÿê â
óìîâàõ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â ïîâñÿêäåííîìó æèòò³;

5) ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ íàâè÷îê ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíîãî ñêëàäó Íàö³îíàëüíî¿
ïîë³ö³¿ ç ïèòàíü, ùî íàëåæàòü äî çàãàëüíî¿ ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (ïëàíó-
âàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ âñåá³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ é íàâ÷àííÿ ï³äëåãëèõ, óïðàâë³ííÿ ñèëàìè
³ çàñîáàìè ì³æðåã³îíàëüíîãî, òåðèòîð³àëüíîãî îðãàíó ÷è ï³äðîçä³ëó òîùî);

6) ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòîê òà ï³äòðèìàííÿ ó ïðàö³âíèê³â âèñîêèõ îñîáèñòèõ
ìîðàëüíî-âîëüîâèõ ÿêîñòåé, ïñèõîëîã³÷íî¿ ñò³éêîñò³, ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
âëàñí³ ä³¿, ïðàãíåííÿ äî ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ é ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ñâîãî
ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íîãî òà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè é ïîäàëüøî¿
ãîòîâíîñò³ äî âèêîíàííÿ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâèõ çàâäàíü òà ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³;

7) ïîñò³éíå íàâ÷àííÿ ïðàâèëüíîìó âèêîðèñòàííþ é çàñòîñóâàííþ ïðèéîì³â,
ñïîñîá³â, ôîðì, ìåòîä³â ³ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíî¿ ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïðè âèêîíàíí³ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ó òîìó ÷èñë³ â åêñò-
ðåìàëüíèõ óìîâàõ ÷è ñèòóàö³ÿõ, âäîñêîíàëåííÿ ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ïðàö³âíèê³â
Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè;

8) íàëàãîäæåííÿ òà çì³öíåííÿ ñò³éêèõ çâ’ÿçê³â ³ç ì³ñöåâèì íàñåëåííÿì íà
îñíîâ³ ïîñò³éíîãî é íàëåæíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ äîòðèìàííÿ ïðàö³âíèêàìè ïîë³ö³¿
íîðì âåðõîâåíñòâà ïðàâà, ïðàâ ëþäèíè òà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ï³ä ÷àñ
âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â òà â ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³;

9) çá³ëüøåííÿ, çáåðåæåííÿ é çì³öíåííÿ ñóêóïíîñò³ ñâ³äîìèõ çàãàëüíîëþäñü-
êèõ ö³ííîñòåé, ÿêîñòåé, â³äíîñèí, íîðì ³ ïðàâèë, ÿê³ çàðîäæóþòüñÿ, äîòðèìóþòüñÿ,
ïðîõîäÿòü ³ ðîçâèâàþòüñÿ â ñó÷àñíîìó ñîö³àëüíîìó, åêîíîì³÷íîìó òà êóëüòóðíîìó
ïðîñòîð³;

10) àäàïòàö³ÿ, ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâëåíîñò³ é
ãîòîâíîñò³ ùîäî âõîäæåííÿ ïðàö³âíèê³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ äî ïðîöåñó îïåðà-
òèâíî-ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

11) ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà, âèõîâàííÿ, ñòàíîâëåííÿ, çðîñòàííÿ
é ñóïðîâîäæåííÿ êîæíîãî ïðàö³âíèêà ïîë³ö³¿ ÿê îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³;

12) ïîñò³éíå ñòâîðåííÿ, îíîâëåííÿ, ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ
ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿, òåîðåòè÷íî¿ é ïðàêòè÷íî¿, íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíî¿ òà
îçäîðîâ÷î-ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíî¿ áàçè ì³æðåã³îíàëüíèõ òà òåðèòîð³àëüíèõ
îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè;

13) ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó, çì³öíåííÿ çäîðî-
â’ÿ, ïîïóëÿðèçàö³ÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ïðîôåñ³éíî-ïðèêëàäíèõ, ³ãðîâèõ òà
³íøèõ âèä³â ñïîðòó ñåðåä ïåðñîíàëó ïîë³ö³¿, ÷ëåí³â ¿õí³õ ñ³ìåé íà çàãàëüíîäåð-
æàâíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.
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Ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà ïðàö³âíèê³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿
Óêðà¿íè ïîâèííà áóòè îêðåìîþ, ö³ë³ñíîþ òà ïîñò³éíî ä³þ÷îþ ñèñòåìîþ, ÿêà
ìîæå âêëþ÷àòè â ñåáå íàñòóïí³ ï³äñèñòåìè (ñõåìà 3):

 
-  

 

 
 

 
 

 
 

Ñõåìà 3. Ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè (ïðîåêò-ìîäåëü)

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, à òàêîæ ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ òà çàïîá³ãàííÿ
âèíèêíåííþ êðèçè ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè, ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâêè ïðî òå, ùî:

óñ³ ï³äñèñòåìè âèùåíàâåäåíîãî ïðîåêòó-ìîäåë³ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî-ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàþòü ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ñîáîþ çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ,
çì³ñòîì ³ çàâäàííÿìè, ùî ïîêëàäåí³ íà Íàö³îíàëüíó ïîë³ö³þ Óêðà¿íè. Ó íèõ º
áàãàòî ñï³ëüíîãî ³ âîíè äîïîâíþþòü îäíà îäíó;

äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ äî ïðîöåñó ï³äãîòîâêè, ÷³òêî¿ îðãà-
í³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, íîðìàë³çàö³¿ ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè, ïðîâåäåííÿ çàíÿòü, çä³éñíåííÿ
êîíòðîëüíèõ òà âäîñêîíàëþþ÷èõ ôóíêö³é ó Íàö³îíàëüí³é ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè, çîêðåìà
â ¿¿ àïàðàò³, ì³æðåã³îíàëüíèõ òà òåðèòîð³àëüíèõ îðãàíàõ, íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ç³
ñïåöèô³÷íîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ òà öåíòðàõ ïîâèíí³ áóòè ñòâîðåí³ ï³äðîçä³ëè ïðî-
ôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè (óïðàâë³ííÿ, â³ää³ëè, â³ää³ëåííÿ òà ãðóïè),
óêîìïëåêòîâàí³ âèñîêîÿê³ñíèìè ïðîô³ëüíèìè ôàõ³âöÿìè, ùî ìàþòü â³äïîâ³äíèé
îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü;

³ç ìåòîþ ïîñò³éíîãî ïðîâåäåííÿ ïî÷àòêîâî¿ ï³äãîòîâêè, íàâ÷àëüíî-òðåíó-
âàëüíèõ çáîð³â, óäîñêîíàëåííÿ ìàéñòåðíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó
ïîë³ö³¿ ç ì³í³ìàëüíèìè çàòðàòàìè ëþäñüêèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
íà îáëàñíîìó ð³âí³ (ÃÓÍÏ, ÓÍÏ) äîö³ëüíî ñòâîðèòè é îðãàí³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü
Öåíòð³â ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â.

Ïîäàëüø³ íàø³ äîñë³äæåííÿ áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà ðîçðîáêó, ñõåìàòèçàö³þ
é îïðèëþäíåííÿ ïðîåêòíî¿ äåòàë³çàö³¿ çì³ñòó îêðåìèõ ï³äñèñòåì (ñëóæáîâî¿,
ïñèõîëîã³÷íî¿, áîéîâî¿) ïðîåêòó ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè
ïåðñîíàëó Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè.
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