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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ êðèòåð³¿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â ïîë³ö³¿ â³äïîâ³äíî äî ïîêëàäåíèõ íà íèõ çàâäàíü òà
ôóíêö³é ç óðàõóâàííÿì âñòàíîâëåíèõ ïð³îðèòåò³â òà ïðîâåäåííÿ çà êîæíèì
ïð³îðèòåòîì ðåïðåçåíòàòèâíîãî îïèòóâàííÿ íåçàëåæíèìè ñîö³îëîã³÷íèìè
ñëóæáàìè ùîäî ð³âíÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ðîáîòè ïîë³ö³¿ â ö³ëîìó òà ä³ëüíè÷íèõ
îô³öåð³â ïîë³ö³¿ çîêðåìà. Çàçíà÷åí³ êðèòåð³¿ ïîâèíí³ âèçíà÷àòèñÿ ç óðàõóâàííÿì
ñîö³îëîã³÷íîãî òà êðèì³íîëîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü òà
ïðèéíÿòòÿ çà ðåçóëüòàòàìè ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü êåð³âíèêàìè îðãàí³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ä³ëüíè÷í³ îô³öåðè ïîë³ö³¿, êðèòåð³¿, ñèñòåìà îö³íêè, ïîêàçíèêè,
åôåêòèâí³ñòü, çàâäàííÿ, ôóíêö³¿, ïð³îðèòåòè, ð³âåíü äîâ³ðè íàñåëåííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå êðèòåðèè ñèñòåìû îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòêîâûõ îôèöåðîâ ïîëèöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåí-
íûìè íà íèõ çàäàíèÿìè è ôóíêöèÿìè ñ ó÷åòîì óñòàíîâëåííûõ ïðèîðèòåòîâ è
ïðîâåäåíèÿ çà êàæäûì ïðèîðèòåòîì ðåïðåçåíòàòèâíîãî îïðîñà íåçàâèñèìûìè
ñîöèîëîãè÷åñêèìè ñëóæáàìè îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê ðàáîòå
ïîëèöèè â öåëîì è ó÷àñòêîâûõ îôèöåðîâ ïîëèöèè â ÷àñòíîñòè. Óêàçàííûå
êðèòåðèè äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì ñîöèîëîãè÷åñêîãî è êðèìèíîëîãè÷åñêîãî
ìîíèòîðèíãà êðèìèíàëüíûõ ïðàâîíàðóøåíèé è ïðèíÿòèÿ ïî ðåçóëüòàòàì
ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ðóêîâî-
äèòåëÿìè îðãàíîâ Íàöèîíàëüíîé ïîëèöèè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ó÷àñòêîâûå îôèöåðû ïîëèöèè, çàäàíèÿ, êðèòåðèè, 
ñèñòåìà îöåíêè, ïîêàçàòåëè, ýôôåêòèâíîñòü, ôóíêöèè, ïðèîðèòåòû, óðîâåíü 
äîâåðèÿ íàñåëåíè .

In paper the basic criteria of the system of estimation of an efficiency of the activity
of district officers of police in accordance with the tasks and functions fixed on them
taking into account the set priorities and realization after every priority of the representative
questioning by independent sociological services in relation to the level of trust of
population to work of police on the whole and district officers of police in particular are
examined. Mentioned criteria must be determined taking into account the sociological
and criminology monitoring of criminal offences and acceptance on the results of
sociological research of organizationally-administrative decisions by the leaders of
organs of the National Police of Ukraine.

Keywords: district officers of police, tasks, criteria, system of estimation, indexes,
efficiency, task, functions, priorities, level of trust to the populations.

Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè,
îðãàí³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè â ö³ëîìó òà ïîë³ö³¿ ïðåâåíö³¿, äî ÿêî¿
íàëåæàòü ³ ä³ëüíè÷í³ îô³öåðè ïîë³ö³¿, ìîæå çàáåçïå÷óâàòèñÿ ÷åðåç ïðàâî ÿê
öåíòðàëüíèé íîðìàòèâíèé ðåãóëÿòîð ³ ïðàâîïîðÿäîê ÿê ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ
âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè â äåðæàâ³, à òàêîæ ³íø³ ³íñòèòóö³éí³ ìåõàí³çìè. Âîäíî÷àñ ç
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óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ ïîòðåá òà ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó ñüîãîäí³ çàïðîâàäæåíî
øèðîêîìàñøòàáíå ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè, â³äïîâ³äíî äî ðîçïî-
ðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïèòàííÿ ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â âíóòð³øí³õ
ñïðàâ Óêðà¿íè” â³ä 22.10.2014 ¹ 1118-ð ñõâàëåíî Ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó îðãàí³â
âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè òà Êîíöåïö³þ ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â ðåôîðìóâàííÿ
ñèñòåìè Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ó ÿê³é çàçíà÷àºòüñÿ, ùî àâòîðèòåò âëàäè
ó ñôåð³ ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³ çàëåæèòü íå ñò³ëüêè â³ä ïîêàçíèê³â ðîçêðèòòÿ
êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü, ñê³ëüêè â³ä äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ïðàâîîõîðîííèõ
îðãàí³â ÿê äî çàõèñíèê³â ³íäèâ³äóàëüíèõ òà ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â òà äîäåðæàííÿ
ñèëîâèìè ñòðóêòóðàìè ïðèíöèïó âåðõîâåíñòâà ïðàâà [1]. Îòîæ, ïåðø³ êðîêè ó
íàïðÿì³ ïåðåîñìèñëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè òà ðåôîðìóâàííÿ ³
ðåâ³çóâàííÿ óñòàëåíèõ àëãîðèòì³â ³ ï³äõîä³â äî êðèòåð³¿â ñèñòåìè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³â ÌÂÑ Óêðà¿íè â ö³ëîìó áóëî çðîáëåíî ùå ó 2014 ðîö³.

Êàðäèíàëüí³ çì³íè ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè â³äáóâàþòüñÿ øâèäêèìè òåìïàìè,
íàñàìïåðåä, öå ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ íà îñíîâ³ ïðèéíÿòîãî Çàêîíó
Óêðà¿íè â³ä 02.07.2015 ¹ 580–V²²² “Ïðî Íàö³îíàëüíó ïîë³ö³þ”, ÿêèé âèçíà÷èâ
ïðàâîâ³ çàñàäè îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè, ñòàòóñ
ïîë³öåéñüêîãî, ïîðÿäîê ïðîõîäæåííÿ ñëóæáè â Íàö³îíàëüí³é ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè,
òàêîæ ó íîðì³ Çàêîíó çàçíà÷åíî, ùî ð³âåíü äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ïîë³ö³¿ º îñíîâíèì
êðèòåð³ºì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â ïîë³ö³¿ (÷. 3 ñò. 11)
[2]. À öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïåðåäáà÷àº, ç îäíîãî áîêó, âèð³øåííÿ ïðîáëåì àäàïòàö³¿
äî íîâèõ óìîâ ¿õ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, à ç ³íøîãî – çàêð³ïëåííÿ â³äïîâ³äíèõ
ïåðåòâîðåíü, íîâèõ çàâäàíü, ôóíêö³é íîðìàìè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà çóìîâëþº
ïîòðåáó òåîðåòè÷íîãî ïåðåîñìèñëåííÿ òà ñó÷àñíîãî íàóêîâîãî ï³äõîäó äî ðîç-
ðîáëåííÿ îñíîâíèõ êðèòåð³¿â ñèñòåìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ä³ëüíè÷íèõ
îô³öåð³â ïîë³ö³¿. Îñê³ëüêè öÿ îö³íêà ìàº ñóòòºâå çíà÷åííÿ äëÿ îðãàí³çàö³¿
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü êåð³âíèêàìè îðãàí³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ –
ñòîñîâíî íàéá³ëüø ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ç òî÷êè çîðó êðèì³íîãåííî¿ ñèòóàö³¿ â
ìåæàõ ïåâíèõ òåðèòîð³é ðåã³îí³â, îáëàñòåé, ì³ñò, ðàéîí³â, à òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
ä³ëüíèöü, ÿê³ çàêð³ïëåí³ çà ä³ëüíè÷íèìè îô³öåðàìè ïîë³ö³¿, ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿
â íèõ, ðîçñòàíîâêè ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â, ¿õ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ äî ïðàö³,
çàîõî÷åííÿ òà ïðåì³þâàííÿ òîùî. Òàêèì ÷èíîì, çàïðîâàäæåííÿ îñíîâíèõ êðèòåð³¿â
ñèñòåìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â íà ñüîãîäí³ º
ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè.

Àëå ëþäè ïîâ³ðÿòü â åôåêòèâí³ñòü ðåôîðìè ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè, ó òîìó
÷èñë³ îðãàí³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿, êîëè ðîçïî÷íå ïðàöþâàòè ³íñòèòóò ä³ëüíè÷íèõ
îô³öåð³â ïîë³ö³¿, ÿêèé âõîäÿòü äî ïîë³ö³¿ ïðåâåíö³¿. Øòàòíà ÷èñåëüí³ñòü ä³ëüíè÷íèõ
íà ñüîãîäí³ ñêëàäàº 11 òèñ. 874 ÷îë. – öå íàéá³ëüøèé çà ÷èñåëüí³ñòü çàã³í îô³öåð³â
ïîë³ö³¿, ÿêèé íàáëèæåíèé äî ëþäåé òà ïîâèíåí êîðèñòóâàòèñÿ ¿õ äîâ³ðîþ ³ ïîâàãîþ.
Íèí³ çä³éñíþºòüñÿ íàá³ð íà ñëóæáó ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â ïîë³ö³¿, äî íèõ âèñóâàþòüñÿ
ñó÷àñí³ âèìîãè äî ¿õíüîãî ñòàòóñó, à òàêîæ ùîäî âèêîíàííÿ íîâèõ çàâäàíü òà
ôóíêö³é, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèðîáëåííÿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî êðèòåð³¿â
ñèñòåìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â ïîë³ö³¿, âðàõîâóþ÷è
ïîçèòèâíèé ºâðîïåéñüêèé ³ ñâ³òîâèé äîñâ³ä ùîäî çàõèñòó ïðàâ òà ñâîáîä ëþäèíè
³ ãðîìàäÿíèíà, à òàêîæ äîäåðæàííÿ ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè ïðèíöèïó
âåðõîâåíñòâà ïðàâà.

Âîäíî÷àñ, íà íàøó äóìêó, ä³ëüíè÷í³ îô³öåðè ïîë³ö³¿ ïîâèíí³ ïðîéòè íàâ÷àííÿ
â ïîâíîìó îáñÿç³, íå ëèøå çàãàëüíó, ïðîôåñ³éíó òà ñëóæáîâó ï³äãîòîâêó, à é ï³ä-
ãîòîâêó ³ç ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, äåìîêðàòè÷íèõ ñâîáîä, ïðàâ ëþäèíè ³, çîêðåìà,
ªâðîïåéñüêî¿ êîíâåíö³¿ ç ïðàâ ëþäèíè ¹ 475/97-ÂÐ, ÿêó Óêðà¿íà ðàòèô³êóâàëà
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17.07.19971. Àäæå ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü çíàíü ó ö³é ñôåð³ ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â
ñüîãîäí³ º äîñèòü íåâèñîêèì. Çàçíà÷åíå ïîòð³áíî ðåàë³çîâóâàòè ³ç çàëó÷åííÿì
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ó âèãëÿä³ ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, ñïåö³àëüíèõ çàíÿòü òà
íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â ó ãàëóç³ âåðõîâåíñòâà ïðàâà, çàñàä ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà
³ ãóìàí³òàðíîãî ïðàâà, çàõèñòó ïðàâ ëþäèíè, çàñòîñóâàííÿ íîðì ïðàâà ³ äîòðèìàííÿ
åòè÷íèõ ïðèíöèï³â. Âîäíî÷àñ ñë³ä çàïðîâàäèòè îáîâ’ÿçêîâå ïåð³îäè÷íå òåñòóâàííÿ
ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â ïîë³ö³¿ ùîäî ¿õ çíàíü ì³æíàðîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íè ó
ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ëþäèíè. Äëÿ ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ä³ëüíè÷íèõ
â áóä³âëÿõ, äå âîíè çä³éñíþþòü ïðèéîì ãðîìàäÿí, ñë³ä âñòàíîâèòè â³äåîêàìåðè
òà çàïðîâàäèòè â³äåîô³êñàö³þ ïðèéîìó ìåøêàíö³â ä³ëüíèö³.

Íàóêîâî-òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ
ñèñòåìè îðãàí³â ÌÂÑ Óêðà¿íè, à òàêîæ ä³ÿëüíîñò³ ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â ïîë³ö³¿
(³íñïåêòîð³â ì³ë³ö³¿) áóëî ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ òà
çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ.

Ïðèêëàäí³ àñïåêòè êðèòåð³¿â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â
îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè òà ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â ïîë³ö³¿ (³íñïåêòîð³â
ì³ë³ö³¿) áóëè ïðåäìåòîì àíàë³çó â ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â: Í.Í. Áàðàíîâà,
Ë.Ø. Áåðåêàøâ³ë³, Ë.À. Ëàð³í, Â.Ë. Ïàñ³÷íèêà, Á.Â. Ðîìàíþêà, Ì.ß., Øâåöÿ òà
³íøèõ, ÿê³ çðîáèëè ñâ³é âíåñîê ó ðîçðîáêó êðèòåð³¿â ñèñòåìè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³
ÿê ÎÂÑ, òàê ³ ä³ëüíè÷íèõ.

Êð³ì òîãî, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â ïîë³ö³¿
(³íñïåêòîð³â ì³ë³ö³¿) äîñë³äæóâàëèñÿ íå ëèøå íà ð³âí³ äèñåðòàö³éíèõ òà ìîíî-
ãðàô³÷íèõ ðîá³ò, à é íà ð³âí³ ôàõîâèõ âèäàíü òà ð³çíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ çà-
õîä³â. Ïðîòå ïèòàííÿ êðèòåð³¿â ñèñòåìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ä³ëüíè÷íèõ
îô³öåð³â ïîë³ö³¿, íåçâàæàþ÷è íà ¿õ òåîðåòè÷íó ³ ïðàêòè÷íó çíà÷èì³ñòü òà
âàæëèâ³ñòü, ó íàóö³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà äîñë³äæóâàëèñü íåäîñòàòíüî àáî
ôðàãìåíòàðíî, à ïîîäèíîê³ ïóáë³êàö³¿ ç öèõ ïèòàíü ñòîñóâàëèñÿ ò³ëüêè îêðåìèõ
àñïåêò³â îö³íêè ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Ó 2000 ðîö³ ìè äîñë³äæóâàëè ïðîáëåìó êðèòåð³¿â îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ä³ëü-
íè÷íèõ ³íñïåêòîð³â ì³ë³ö³¿. Áóëà ðîçðîáëåíà Ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â
îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ä³ëüíè÷íèõ ³íñïåêòîð³â ì³ë³ö³¿ íà îñíîâ³ ñèñòåìè âàãîìèõ
ïîêàçíèê³â. Ñóòü ñèñòåìè âàãîìèõ ïîêàçíèê³â º â òîìó, ùî äëÿ ïðîâåäåííÿ
ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ðîáîòè ç ïðàâîïîðóøåííÿìè, ïîïåðåäæåííÿ, ïðèïèíåííÿ òà
ðîçêðèòòÿ çëî÷èí³â, ó÷àñò³ â ðîçêðèòò³ òÿæêèõ òà îñîáëèâî òÿæêèõ çëî÷èí³â òà
âèÿâëåííÿ êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü, ñêëàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîòîêîë³â
òà íàïðàâëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñïðàâ íà ðîçãëÿä äî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñóäó,
çàòðèìàííÿ ïðàâîïîðóøíèê³â, ùî ¿õ â÷èíèëè, âñòàíîâëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî
íàãëÿäó ç ³í³ö³àòèâè ä³ëüíè÷íîãî òîùî éîìó ïîòð³áí³ ïåâí³ âèòðàòè ðîáî÷îãî
÷àñó. Òîìó çà êîæíó âèêîíàíó ä³ëüíè÷íèì ðîáîòó çã³äíî ç ôóíêö³îíàëüíèìè
îáîâ’ÿçêàìè âñòàíîâëþâàëàñÿ â³äïîâ³äíà ê³ëüê³ñòü âàãîìèõ ïîêàçíèê³â ç
óðàõóâàííÿì âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó òà â³äïîâ³äíèõ íàäáàâîê [3, ñ. 219].

Âîäíî÷àñ âàãîìèé ïîêàçíèê – öå ñåðåäíÿ íîðìà ÷àñó, ÿêà íàäàºòüñÿ
ä³ëüíè÷íîìó äëÿ âèêîíàííÿ íèì ïåâíîãî âèäó ðîá³ò óïðîäîâæ âèçíà÷åíîãî ïå-
ð³îäó.

Íîðìà òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî ÷àñó ä³ëüíè÷íîãî â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè 1 ñòàòò³
50 Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè â³ä 10 ãðóäíÿ 1971 ð. ¹ 322-V²² íå ìîæå
ïåðåâèùóâàòè 40 ãîäèí íà òèæäåíü [4]. ßê â³äîìî, óïðîäîâæ ðîêó êîðèñíèé ôîíä
ðîáî÷îãî ÷àñó îäíîãî ä³ëüíè÷íîãî ñêëàäàº 1759 ãîäèí, (307 ðîáî÷èõ äí³â õ 40 ãîäèí

1 Êîíâåíö³ÿ ïðî çàõèñò ïðàâ ëþäèíè ³ îñíîâîïîëîæíèõ ñâîáîä: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 17
ëèïíÿ 1997 ð. ¹ 475/97-ÂÐ // Îô³ö³éíèé â³ñíèê Óêðà¿íè. – 1998. – ¹ 32. – Ñò. 270.
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ó ðîáî÷îìó òèæí³ : 6 = 2047 ãîäèí. Â³äïóñòêà ä³ëüíè÷íîãî ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü
34 ðîáî÷³ õ 40 : 6 = 227 ãîäèí; õâîðîáà, â ñåðåäíüîìó 3 â³äñîòêè – 61 ãîäèíà; óñüîãî
íåâèõîä³â íà ñëóæáó ä³ëüíè÷íèõ â ñåðåäíüîìó ñêëàäàº 288 ãîäèí) [3 ñ. 219]. Îòîæ,
êîðèñíèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó ä³ëüíè÷íîãî ñêëàâ: 2047 – 288 = 1759 ãîäèí.

Ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ïðè îö³íö³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ïîë³ö³¿ òàêîæ âèðàõîâóºòüñÿ
ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó, â³äñîòîê ÷àñó, ÿêèé îô³öåðè ïîë³ö³¿ ïðîâåëè íà
àêòèâí³é ñëóæá³, à òàêîæ ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó ïðîïóùåíîãî îô³öåðîì
ïîë³ö³¿ ³ îêðåìî ïðàö³âíèêîì ïîë³ö³¿ âíàñë³äîê õâîðîáè óïðîäîâæ ðîêó, íà 1 îô³öåðà,
ïðàö³âíèêà ïîë³ö³¿ [5].

Òàêèì ÷èíîì, êîðèñíèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó îäíîãî ä³ëüíè÷íîãî ó ñôåð³
ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³ ñêëàäàº 2047 ãîä. – 288 ãîä. = 1759 ãîä. Îäèí âàãîìèé ïî-
êàçíèê 50 ãîä., íàéá³ëüø âàãîìèé ïîêàçíèê – 6, ê³ëüê³ñòü ãîäèí íà éîãî çäîáóòòÿ –
300 ãîä. (6 õ 50). Íàéìåíøèé ïîêàçíèê – 0,1 âàãîìîãî ïîêàçíèêà – 5 ãîä. ðîáî÷îãî
÷àñó.

Äëÿ ä³ëüíè÷íèõ ³íñïåêòîð³â, ÿêèì íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ¿õ åôåêòèâíó
ä³ÿëüí³ñòü, áóëî ââåäåíî äîäàòêîâ³ âàãîì³ ïîêàçíèêè, íàïðèêëàä, çà ðîçêðèòòÿ
çëî÷èí³â, ÿê³ â÷èíåíí³ çëî÷èííèìè óãðóïîâàííÿìè – 4,0 âàãîìîãî ïîêàçíèêà, à
çà ó÷àñòü ó ðîçêðèòò³ òàêèõ çëî÷èí³â – 2,0 âàãîìîãî ïîêàçíèêà, çà ðîçêðèòòÿ íàé-
á³ëüø ñêëàäíèõ òÿæêèõ ì³æðåã³îíàëüíèõ çëî÷èí³â – 6 âàãîìèõ ïîêàçíèê³â, à çà
ó÷àñòü ó ðîçêðèòò³ òàêèõ çëî÷èí³â – 3,5 âàãîìîãî ïîêàçíèêà òîùî [3 ñ. 220–229].

Îòîæ, íà íàøó äóìêó, êðèòåð³¿ – öå ì³ðèëà îö³íêè, òîáòî ñïåö³àëüíî âèáðàíà
ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ÿêà ïðèçíà÷åíà äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âèçíà÷åíî¿,
îäíîð³äíî¿ çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, êðèòåð³é – öå ÿê³ñòü òà
åôåêòèâí³ñòü íàäàííÿ ïîñëóã ä³ëüíè÷íèìè îô³öåðàìè ïîë³ö³¿; â³ä÷óòòÿ çàõèùåíîñò³
òà áåçïåêè ãðîìàäÿí; åôåêòèâí³ñòü: ïðîòèä³ÿ çëî÷èííîñò³, îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ
ä³ÿëüí³ñòþ òîùî.

Âîäíî÷àñ ïîêàçíèê – öå íàî÷í³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî ðåçóëüòàòè ðîáîòè îðãàí³â,
ï³äðîçä³ë³â òà âèçíà÷åíî¿ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â ïîë³ö³¿ àáî ïåâí³ äàí³ ïðî äîñÿãíåííÿ
â îïåðàòèâí³é-ñëóæáîâ³é ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â, ï³äðîçä³ëó òà ¿õ ïðàö³âíèê³â
(ïðàö³âíèêà), çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ðåçóëüòàò ðåàë³çàö³¿
çàõîä³â ïðîòèä³¿ ïðàâîïîðóøåííÿì, à òàêîæ ïðî ïðàâîïîðÿäîê ó äåðæàâ³ â ö³ëîìó.
Âîíè ïîâèíí³ ìàòè ê³ëüê³ñíèé âèì³ð íà îñíîâ³ îïåðàòèâíîãî òà ñòàòèñòè÷íîãî
îáë³êó. Îäí³ºþ ç âèìîã äî ïîêàçíèê³â º òå, ùî âîíè ìàþòü íàéá³ëüøå â³äîáðàæàòè
ð³âåíü ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â òà ¿õ ïðàö³âíèê³â. ×åðåç öå
ïîêàçíèêè íå ìîæóòü áóòè ºäèíèìè äëÿ âñ³º¿ ñèñòåìè îðãàí³â ÌÂÑ Óêðà¿íè, à
òàêîæ Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè òà ¿õ ïðàö³âíèê³â, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü
âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ îðãàíó, ï³äðîçä³ëó, ïðàö³âíèê³â ïîë³ö³¿ â ö³ëîìó
òà ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â ïîë³ö³¿, çîêðåìà.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíî¿
ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â, º ð³âåíü äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî
ïîë³ö³¿; çíèæåííÿ ð³âíÿ ïðàâîïîðóøåíü ó äåðæàâ³ ÿê àäì³í³ñòðàòèâíèõ, òàê ³
êðèì³íàëüíèõ (íà îêðåì³é àäì³í³ñòðàòèâí³é òåðèòîð³¿ ä³ëüíèö³); ïîâíà ðåàë³çàö³ÿ
äåðæàâíèõ ïðîãðàì ùîäî ïðîòèä³¿ ïðàâîïîðóøåííÿì (óñ³õ â³äîì÷èõ òà ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ) [3]. Ó òàêîìó âèïàäêó ïîêàçíèêàìè îö³íêè ìîæóòü áóòè ðåçóëüòàòè
îïèòóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³, ÿêå ïðîâîäèòüñÿ íåçàëåæíèìè ñîö³îëîã³÷íèìè ñëóæáàìè
â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó Óðÿäîì Óêðà¿íè; ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â; ê³ëüê³ñòü
ñóá’ºêò³â, ïðèòÿãíóòèõ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðàâîïîðóøåííÿ; ð³âåíü ñïðèéíÿòòÿ
ïðàâîïîðóøåíü (àäì³í³ñòðàòèâíèõ, êðèì³íàëüíèõ) ëþäèíîþ ³ ãðîìàäÿíèíîì,
ñóñï³ëüñòâîì ó ö³ëîìó òîùî.
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ – öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðåçóëü-
òàòèâí³ñòþ ïðàö³ òà âåëè÷èíîþ âèòðàò (ó òîìó ÷èñë³ ñòóïåíåì ðàö³îíàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â), ùî âèðàæàºòüñÿ â äîñÿãíåíí³ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó çà
ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò. Îäíàê â àñïåêò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ íàì ñë³ä çóïèíèòèñÿ íà
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ ÿê îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â ïîë³ö³¿ ÿê ïðàö³âíèê³â. Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ â ö³ëîìó, òàê ³ ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â, êåð³âíèêàìè
îðãàí³â ïîë³ö³¿ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñü ð³çí³ ìåòîäè, à ñàìå: âèêîðèñòàííÿ
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ç óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, îïèòóâàííÿ äóìîê,
ñï³âñòàâëåííÿ. Ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâíèõ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ÿê Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿, òàê ³ ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â. Ïî-ïåðøå, öå
ðîçóì³ííÿ åôåêòèâíîñò³ ÿê ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ òà ïðàö³âíèê³â.
Òóò âàæëèâå âèçíà÷åííÿ ìàº äèíàì³÷í³ñòü ö³ëåé ³ â³äì³íí³ñòü ì³æ îô³ö³éíèìè òà
îïåðàòèâíèìè ö³ëÿìè ïîë³ö³¿ ÿê îðãàí³çàö³¿ òà ïðàö³âíèê³â. Òàêèé ï³äõ³ä º
êîðåêòíèì, ÿêùî îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ ö³ë³ êîíêðåòí³ òà îõîïëþþòü øèðîêèé
ñïåêòð ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ ÿê îðãàí³çàö³¿, òàê ³ ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â
ÿê ïðàö³âíèê³â òà ï³ääàþòüñÿ âèì³ðþâàííþ. Ïî-äðóãå, öå ðîçóì³ííÿ åôåêòèâíîñò³
ÿê ñòóïåíÿ çàäîâîëåíîñò³ Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ ÿê îðãàí³çàö³¿, òàê ³ ä³ëüíè÷íèõ
îô³öåð³â ÿê ïðàö³âíèê³â ¿õ ïðîäóêòîì. Íàçâàíèé ï³äõ³ä ìîæíà çàñòîñîâóâàòè äî
ñèòóàö³¿, êîëè ïîòóæí³ ï³äðîçä³ëè ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â, ïîë³ö³¿ ïðåâåíö³¿ ïîçà
îðãàí³çàö³ºþ çäàòí³ ÷èíèòè ³ñòîòíèé âïëèâ íà ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ
ïóáë³÷íî¿ áåçïåêè ³ ïîðÿäêó, à òàêîæ ïðîòèä³þ çëî÷èííîñò³ òîùî.

Îêð³ì öüîãî, â Óêðà¿í³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ³íñòèòóò ðåôîðì êîðèñòóâàâñÿ
Ìåòîäèêîþ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ Ðàäè ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿
Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñíèõ, Êè¿âñüêî¿ òà Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêèõ äåðæàâíèõ
àäì³í³ñòðàö³é, â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 09.06.2011
¹ 650 [6]. Îö³íêà ïðîâîäèëàñü ùîêâàðòàëüíî íà ï³äñòàâ³ óçàãàëüíåíèõ ãðóï
äàíèõ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, ³íôîðìàö³¿, ïîäàíî¿ ì³í³ñòåðñòâàìè, ³íøèìè
öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÍÀÊ “Íàôòîãàç Óêðà¿íè”, Ðàäîþ
ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñíèìè, Êè¿âñüêîþ òà Ñåâàñòîïîëüñü-
êîþ ì³ñüêèìè äåðæàäì³í³ñòðàö³ÿìè  çà íàïðÿìàìè, ùî â³äîáðàæàëè åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê ðåã³îíó, ³íâåñòèö³éíó, íàóêîâó òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü; äåðæàâí³ ô³íàíñè;
ï³äòðèìêó á³çíåñó; ñïîæèâ÷èé ðèíîê íàñåëåííÿ òà ðèíîê ïðàö³; æèòëîâî-êî-
ìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî; îñâ³òó òà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ; ð³âåíü çëî÷èííîñò³; åêîëîã³þ.
Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ùîêâàðòàëüíî¿ îö³íêè ïîêàçíèêè, ùî îá÷èñëþþâèëèñÿ íà
îñíîâ³ ùîð³÷íî¿ çâ³òíîñò³, íå âðàõîâóâàëèñÿ, à âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ
îö³íêè çà ï³äñóìêàìè çâ³òíîãî ðîêó. Àëå çàçíà÷åíà ïîñòàíîâà Óðÿäó Óêðà¿íè â³ä
09.06.2011 ¹ 650 âòðàòèëà ÷èíí³ñòü íà ï³äñòàâ³ ïîñòàíîâè Óðÿäó â³ä 26.11.2014
¹ 654 [7]. Òîìó íèí³ â Óêðà¿í³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ îö³íêó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
çà íàïðÿìàìè, ùî â³äîáðàæàëè ñòàòèñòè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, â òîìó ÷èñë³
ð³âåíü çëî÷èííîñò³ òîùî, í³õòî ç äåðæàâíèõ ñòðóêòóð îô³ö³éíî íå ïðîâîäèòü.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ñåðïí³ öüîãî ðîêó ²íñòèòóòîì ñîö³îëîã³¿ Íàö³îíàëüíî¿
àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè áóëî ïðîâåäåíî ñîö³îëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ
äóìêè ãðîìàäÿí ñòîñîâíî äîâ³ðè äî îðãàí³â ïîë³ö³¿. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ
âñòàíîâëåíî, ùî ïîë³ö³¿ äîâ³ðÿº – 12 % ãðîìàäÿí, ³ ò³ëüêè 6 % ãðîìàäÿí ïî÷óâàþòü
ñåáå â íåáåçïåö³, çíàõîäÿ÷èñü ó ãðîìàäñüêèõ ì³ñöÿõ [8].

Àëå, íà íàøó äóìêó, ìîí³òîðèíã ãðîìàäñüêî¿ äóìêè (îïèòóâàííÿ) íå áóäå
çàáåçïå÷óâàòè äîñòàòíüî¿ îá’ºêòèâíîñò³, ÿêùî âîíà íå áóäå äîâåäåíà ñîö³îëîã³÷íèì
òà êðèì³íîëîã³÷íèì ìîí³òîðèíãîì çëî÷èííîñò³, äàí³ ÿêîãî áóäóòü ïîð³âíþâàòèñÿ
ç äàíèìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä. Ëèøå ç
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óðàõóâàííÿì öèõ àñïåêò³â ìîæíà âèðîáèòè îá’ºêòèâí³ êðèòåð³¿ ñèñòåìè îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ÌÂÑ Óêðà¿íè, òàê ³ îðãàí³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿
Óêðà¿íè òà ¿õ ïðàö³âíèê³â, çîêðåìà ³ ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â ïîë³ö³¿. Îñê³ëüêè ñàìå
òàê áóäå ðîçêðèâàòèñÿ ð³âåíü ëàòåíòíî¿ çëî÷èííîñò³ àáî êðèì³íàëüíèõ ïðàâî-
ïîðóøåíü, ÿê³ âíåñåí³ äî ªäèíîãî ðåºñòðó äîñóäîâèõ ðîçñë³äóâàíü òà ÿê³ íå ðîç-
êðèòò³ òà íå ðîçñë³äóâàí³ ñë³ä÷èìè îðãàí³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè òà
Ãåíåðàëüíî¿ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè.

Âîäíî÷àñ àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë ïîêàçóº, ùî íàóêîâ³ ðîçðîáêè ç öüîãî
ïðèâîäó, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâíó ïðàêòè÷íó àêòóàëüí³ñòü òà çíà÷åííÿ öüîãî íàïðÿìó
äîñë³äæåíü ÿê ó íàø³é êðà¿í³, òàê ³ ó áëèçüêîìó çàðóá³ææ³, ìàéæå â³äñóòí³.
Òàêèé ñòàí, ìàáóòü, çóìîâëåíèé ñêëàäí³ñòþ òà áàãàòüìà àñïåêòàìè ïðîáëåìè.
Íàÿâí³ â³ò÷èçíÿí³ ðîçðîáêè ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè, çàçâè÷àé, ïî-ïåðøå, íîñÿòü âè-
êëþ÷íî â³äîì÷³é õàðàêòåð, ïî-äðóãå, ðîçãëÿäàþòü ïðîáëåìè ôðàãìåíòàðíî, òîáòî,
â íèõ àíàë³çóþòüñÿ îêðåì³ ïèòàííÿ ïðîáëåìè. Òàê, ó äåÿêèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ
òà ñòàòòÿõ îá´ðóíòîâàíî òà âèçíà÷åíî îñíîâí³ êðèòåð³¿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä÷èõ,
âñòàíîâëåíî, ùî ñë³ä÷èé ïîâèíåí ðîçñë³äóâàòè íà íàïðàâèòè íà ðîçãëÿä äî ñóäó
â ñåðåäíüîìó çà ð³ê 36 êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ, à ñóä ïîâèíåí âèíåñòè ïî íèõ îáâèíóâàëüí³
âèðîêè, ÿê³ âñòóïèëè â çàêîíó ñèëó  [9]. Ó äîñë³äæåííÿõ Ì.ß. Øâåöÿ, Á.Â. Ðî-
ìàíþêà, Ê.Å. Ïåòðîâà, ª.Ñ. Ñàìîéëîâî¿ òà íàøèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ ðîçãëÿäàºòüñÿ
ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³
ï³äðîçä³ë³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè, à òàêîæ ìåòîäèêè ¿õ ðîçðàõóíêó
³ç çàñòîñóâàííÿì ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â ó âèãëÿä³, ïðèäàòíîìó äëÿ
àäì³í³ñòðàòèâíîãî, öèâ³ëüíî-ïðàâîâîãî òà çì³ñòîâíîãî àíàë³çó [12; 13; 14; 10; 11].

Òîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³â ÌÂÑ Óêðà¿íè òà
îðãàí³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîáëåìà
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â ïîë³ö³¿, à òàêîæ êðèòåð³¿â
ñèñòåìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà á çàáåçïå÷èëà çä³éñíåííÿ
ïîêëàäåíèõ íà íèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì òà Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè ôóíêö³é,
çàõèñòó ñóñï³ëüíèõ òà äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â, äîòðèìàííÿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé, ùî
´ðóíòóþòüñÿ íà äåìîêðàòè÷íèõ ïðèíöèïàõ òà â³äïîâ³äàþòü ºâðîïåéñüêèì òà
ì³æíàðîäíèì ïðàâîâèì íîðìàì ³ ñòàíäàðòàì ùîäî çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè ïðàâ ³
ñâîáîä, çäîðîâ’ÿ, æèòòÿ ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà [15].

Ó “Ïîëîæåíí³ ïðî Íàö³îíàëüíó ïîë³ö³þ” çàòâåðäæåíîìó ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 28.10.2015 ¹ 877 çàçíà÷åíî, ùî Íàö³îíàëüíà ïîë³ö³ÿ º
öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâóºòüñÿ òà
êîîðäèíóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÷åðåç Ì³í³ñòðà âíóòð³øí³õ ñïðàâ
[16]. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ïîë³ö³¿ º: 1) ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåðàõ
çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè, ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè,
ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³, ï³äòðèìàííÿ ïóáë³÷íî¿ áåçïåêè ³ ïîðÿäêó; 2) âíåñåííÿ íà
ðîçãëÿä Ì³í³ñòðà âíóòð³øí³õ ñïðàâ ïðîïîçèö³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â çàçíà÷åíèõ ñôåðàõ; 3) íàäàííÿ â ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì,
ïîñëóã ç äîïîìîãè îñîáàì, ÿê³ ç îñîáèñòèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ïðè÷èí àáî
âíàñë³äîê íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é ïîòðåáóþòü òàêî¿ äîïîìîãè. À òàêîæ Ïîñòàíîâîþ
Óðÿäó Óêðà¿íè “Ïðî ãðîøîâå çàáåçïå÷åííÿ ïîë³öåéñüêèõ Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿”
â³ä 11.11.2015 ¹ 988 âñòàíîâëåíî ãðîøîâå çàáåçïå÷åííÿ ïîë³öåéñüêèõ [17].

Çàóâàæèìî, ùî çàâäàííÿ îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, äî ÿêèõ íàëåæèòü ³
Íàö³îíàëüíà ïîë³ö³ÿ (àáî ¿¿ ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë – ïîë³ö³ÿ ïðåâåíö³¿, äî ÿêî¿
âõîäÿòü ³ ä³ëüíè÷í³ îô³öåðè) – öå êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ âèïëèâàþòü ³ç ãîëîâíî¿
ìåòè ³ ï³äëÿãàþòü âèð³øåííþ äëÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ, êîíêðåòèçóþòü ö³ë³ îðãàíó
(ï³äðîçä³ë) [18, ñ. 8].
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Ï³ä îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â ìè ðîçóì³ºìî îñîáëèâèé
âèä ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ ïóáë³÷íîãî ïîðÿäêó òà áåçïåêè â
äåðæàâ³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ôóíêö³¿ îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè – öå îñîáëèâèé âèä
ä³ÿëüíîñò³ îðãàíó äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿêèé ðåãóëÿðíî çä³éñíþºòüñÿ íèì ùîäî ðåàë³çàö³¿
àáî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ éîãî êîìïåòåíö³¿. Ôóíêö³¿ ïîâ’ÿçàí³ ç îòðèìàííÿì
÷³òêî âèçíà÷åíîãî ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó, ÿêèé ïðÿìî â³äîáðàæàº äîñÿãíåííÿ ö³ëåé
òà çàâäàíü îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (àáî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó) [18, ñ. 8].

Îòæå, ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ ³ ï³äòðèìêè ïóáë³÷íîãî ïîðÿäêó ³ áåçïåêè,
ïðîòèä³¿ ïðàâîïîðóøåííÿì, âèñîêîãî ð³âíÿ çàõèùåíîñò³ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè ³
ãðîìàäÿíèíà íà çàêð³ïëåí³é òåðèòîð³¿ ä³ëüíèö³, íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â øëÿõîì íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ âçàºìîâè-
ã³äíèõ â³äíîñèí ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â ³ç íàñåëåííÿì, ÿêå ïðîæèâàº íà çàêð³ïëåí³é
àäì³í³ñòðàòèâí³é òåðèòîð³¿ ä³ëüíèö³. Îñê³ëüêè ð³âåíü äîâ³ðè ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà
äî ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â ïîë³ö³¿ º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³.

Íà ñüîãîäí³ ãðîìàäñüêà äóìêà ùîäî ä³ÿëüíîñò³ çàãàëîì Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿,
à òàêîæ ³ ä³ëüíè÷íèõ ìàº ÷èìàëó íåãàòèâíó ñêëàäîâó. Âîíà í³âåëþº ïîçèòèâíèé
ñîö³àëüíèé åôåêò â³ä ðîáîòè ïîë³ö³¿ â ö³ëîìó, à òàêîæ ³ ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â ïî-
ë³ö³¿ çîêðåìà, çàòüìàðþº ÷èñëåíí³ ïðîÿâè ïðîôåñ³îíàë³çìó, ñàìîâ³ääàíîñò³ òà
ãåðî¿çìó ïðàö³âíèê³â ïîë³ö³¿.

Îòîæ, íà íàøó äóìêó, ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîãî îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ä³ëü-
íè÷íèõ îô³öåð³â ïîë³ö³¿ ç âèêîðèñòàííÿ ñîö³îëîã³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â òà âíóòð³øíüî¿
îö³íêè ïîêàçíèê³â ðîáîòè ä³ëüíè÷íèõ ïîâèíí³ ñòàòè îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ó
ñèñòåì³ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Çâàæàþ÷è íà âèêëàäåíå âèùå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî, ïî-ïåðøå, äëÿ îö³íþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ä³ëüíè÷íèõ êåð³âíèêè îðãàí³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè ìàþòü
âñòàíîâëþâàòè ïð³îðèòåòè, ñêàæ³ìî:  ÿê³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ ìåøêàíö³â íà òåðèòîð³ÿõ
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ä³ëüíèöü; ñòðîêè ïðèáóòòÿ çà âèêëèêîì ä³ëüíè÷íîãî òà ñë³ä÷î-
îïåðàòèâíî¿ ãðóïè íà çàÿâè òà ïîâ³äîìëåííÿ ãðîìàäÿí; áåçïåêà ëþäèíè ³
ãðîìàäÿíèíà íà òåðèòîð³¿ ä³ëüíèö³ â í³÷íèé ÷àñ òîùî.

Ïî-äðóãå, ï³ñëÿ öüîãî ïîâèíí³ ôîðìóëþâàòèñÿ çàâäàííÿ äëÿ ïðàö³âíèê³â
Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ óñ³õ ð³âí³â, çîêðåìà ïîë³ö³¿ ïðåâåíö³¿, äî ÿêî¿ âõîäÿòü ä³ëü-
íè÷í³ îô³öåðè, þâåíàëüíà òà ïàòðóëüíà ïîë³ö³ÿ òîùî. Äàë³ çà êîæíèì óñòàíîâëåíèì
ïð³îðèòåòîì ïðîâîäèòüñÿ íåçàëåæíå ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, îïèòóâàííÿ ÿê
íàñåëåííÿ, òàê ³ ïðàö³âíèê³â ïîë³ö³¿ ç ìåòîþ ç’ÿñóâàííÿ: ÿê ïðàöþº Íàö³îíàëüíà
ïîë³ö³ÿ Óêðà¿íè, ïîë³ö³ÿ ïðåâåíö³¿, â òîìó ÷èñë³, é ä³ëüíè÷í³ îô³öåðè ïîë³ö³¿, ùî
ñïðèÿº òà ùî çàâàæàº ¿õ íîðìàëüí³é ðîáîò³. Âîäíî÷àñ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîâåäåííÿ
íåçàëåæíîãî ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ áóäå çàáåçïå÷óâàòè äîñòàòíþ îá’ºêòèâí³ñòü,
ÿêùî âîíî áóäå çàáåçïå÷åíå ñîö³îëîã³÷íèì òà êðèì³íîëîã³÷íèì ìîí³òîðèíãîì
çëî÷èííîñò³, äàí³ ÿêîãî ïîð³âíþâàòèìóòüñÿ ç äàíèìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿
çâ³òíîñò³ çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä ç óðàõóâàííÿì âñòàíîâëåíèõ ïð³îðèòåò³â. Óñ³
äîñë³äæåííÿ çâîäÿòüñÿ ó òàáëèö³ òà ãðàô³êè, ó ÿêèõ çàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè ñòóïåí³â
ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â.

Ïî-òðåòº, ïàðàëåëüíî ç öèì ïðîâîäèòüñÿ ìîí³òîðèíã â÷èíåííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ òà êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü – ó êîæíîìó ðàéîí³ âèçíà÷àþòüñÿ óñ³
ïðàâîïîðóøåííÿ, ÿê³ çàâäàþòü øêîäè ìåøêàíöÿì, ³ ì³ñöÿ ¿õ êîíöåíòðàö³¿ ïðè
â÷èíåíí³.

Ï³ñëÿ öüîãî ðîçðîáëÿºòüñÿ êîìïëåêñíèé ïëàí çàõîä³â ïðîòèä³¿ ç êîæíèì
êîíêðåòíèì âèäîì ÿê àäì³í³ñòðàòèâíèõ, òàê ³ êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü. À
òàêîæ ùîðîêó ïðîâîäÿòüñÿ îïèòóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè íàñåëåííÿ ïðî ðîáîòó
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Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè, ïîë³ö³¿ ïðåâåíö³¿, òàê ³ ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â ïîë³ö³¿,
çîêðåìà, íà áàç³ ÿêèõ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ðîáîòè ÿê Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿, ïîë³ö³¿
ïðåâåíö³¿, òàê ³ ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â ïîë³ö³¿, à òàêîæ ç’ÿñîâóþòüñÿ ÷èííèêè,
êîòð³ ñïðèÿþòü àáî ïåðåøêîäæàþòü ïðàö³âíèêàì ïîë³ö³¿ â ö³ëîìó, ³ ä³ëüíè÷íèì
îô³öåðàì çîêðåìà, âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè.

Ïî-÷åòâåðòå, îö³íêà ð³âíÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ïîë³ö³¿ ïðîâîäèòüñÿ íåçà-
ëåæíèìè ñîö³îëîã³÷íèìè ñëóæáàìè â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè [3]. Îòîæ, ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ïðîâîäÿòü íåçàëåæí³ ñîö³îëîã³÷í³
ñëóæáè çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè çàêëàäåíí³ â
äåðæàâíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè íà êîæíèé ð³ê ³ ¿õ âèñíîâêè ìîæóòü áóòè ÿê
íåãàòèâíèìè, òàê ³ ïîçèòèâíèìè äëÿ îðãàí³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè â
òîìó ÷èñë³ äëÿ ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â.

Ïàðàëåëüíî âèâ÷àþòüñÿ âíóòð³øí³ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
ÿê îðãàí³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ â ö³ëîìó, òàê ³ ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â, íà îñíîâ³ öèõ
äâîõ ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ çàãàëüíèé âèñíîâîê ïðî ðîáîòó
îðãàí³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè, ïîë³ö³¿ ïðåâåíö³¿ òà ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â
ïîë³ö³¿.

Ñòîñîâíî âíóòð³øí³õ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ùîäî îñíîâíèõ êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â ïîë³ö³¿, íà íàøó äóìêó, âèðàõîâóºòüñÿ
çà ö³ëèì ðÿäîì ïîêàçíèê³â, ó ïîð³âíÿíí³ çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó çà ìèíóë³
ðîêè, çîêðåìà:  îö³íêà ð³âíÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â ïîë³ö³¿ ïðîâå-
äåíà íåçàëåæíèìè ñîö³îëîã³÷íèìè ñëóæáàìè (îñíîâíà îö³íêà);  ðåàãóâàííÿ íà
çàÿâè òà ïîâ³äîìëåííÿ ãðîìàäÿí ïðî êðèì³íàëüí³, àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ
àáî ïîä³¿;  ñòðîêè ïðèáóòòÿ çà âèêëèêîì ä³ëüíè÷íîãî îô³öåðà òà ñë³ä÷î-îïåðàòèâ-
íî¿ ãðóïè íà çàÿâè òà ïîâ³äîìëåííÿ ãðîìàäÿí; áåçïåêà ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà íà
òåðèòîð³ÿõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ä³ëüíèöü ó í³÷íèé ÷àñ; ÿê³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ
ìåøêàíö³â íà ä³ëüíèö³ (ïð³îðèòåòè â îö³íö³);  çä³éñíåííÿ ïðåâåíòèâíî¿ òà ïðî-
ô³ëàêòè÷íî¿ ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàïîá³ãàííÿ â÷èíåííþ ïðàâîïîðóøåíü;
 âèÿâëåííÿ ïðè÷èíè òà óìîâè, ùî ñïðèÿþòü â÷èíåííþ êðèì³íàëüíèõ òà àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ïðàâîïîðóøåíü òà âæèòòÿ ó ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ çàõîä³â äëÿ ¿õ
óñóíåííÿ;  çä³éñíåííÿ ïðîâàäæåíü ó ñïðàâàõ ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ
òà ïðèéìàííÿ ð³øåíü ïðî çàñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòÿãíåíü òà çàáåçïå÷åííÿ
¿õ âèêîíàííÿ; âæèòòÿ çàõîä³â äëÿ çàïîá³ãàííÿ òà ïðèïèíåííÿ íàñèëüñòâà â
ñ³ì’¿; çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ íà çàêð³ïëåíèõ òåðèòîð³ÿõ ä³ëüíèöü ç äîòðèìàííÿì
ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè ñïåö³àëüíèõ ïðàâèë òà ïîðÿäêó çáåð³ãàííÿ ³
âèêîðèñòàííÿ çáðî¿, ñïåö³àëüíèõ çàñîá³â ³íäèâ³äóàëüíîãî çàõèñòó òà àêòèâíî¿
îáîðîíè, áîºïðèïàñ³â, âèáóõîâèõ ðå÷îâèí ³ ìàòåð³àë³â, ³íøèõ ïðåäìåò³â, ìàòåð³àë³â
òà ðå÷îâèí, íà ÿê³ ïîøèðþºòüñÿ äîçâ³ëüíà ñèñòåìà îðãàí³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿;
çä³éñíåííÿ âèÿâëåííÿ ³ ïîñòàíîâêè íà ïðîô³ëàêòè÷íèé îáë³ê îñ³á, ÿê³ â÷èíèëè
ïðàâîïîðóøåííÿ, íà ï³äñòàâ³ òà â ïîðÿäêó ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè,
âèíåñåííÿ çàçíà÷åíèì îñîáàì îô³ö³éíîãî çàñòåðåæåííÿ ïðî íåïðèïóñòèì³ñòü
ïðîòèïðàâíî¿ ïîâåä³íêè (çàãàëüí³ ïîêàçíèêè îö³íêè) òîùî. Êð³ì öüîãî, îáë³êó
ï³äëÿãàº ó÷àñòü ó çàáåçïå÷åíí³ ïóáë³÷íî¿ áåçïåêè ³ ïîðÿäêó ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ
ìàñîâèõ çàõîä³â (ñïîðòèâíèõ ³ êóëüòóðíèõ çàõîä³â, ïðîâåäåííÿ ìàí³ôåñòàö³é,
ñòðàéê³â òîùî).

Òàêèì ÷èíîì, ó çàãàëüíîìó âèñíîâêó ïðî ðîáîòó ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â ïîë³ö³¿
ïîâèííî âðàõîâóâàòèñÿ – ïî÷èíàþ÷è â³ä òîãî, ÷è ïðàâèëüíî âñòàíîâëåí³ ïð³îðèòåòè,
çàê³í÷óþ÷è òèì, ÷è â³äïîâ³äàº ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ íà êîìï’þòåð³ ä³ëüíè÷íîãî
îô³öåðà òèì ôóíêö³îíàëüíèì îáîâ’ÿçêàì, ÿê³ íà íüîãî ïîêëàäåí³. Ïàðàëåëüíî
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ìåøêàíö³ ìîæóòü âïëèâàòè ÿê íà ðîáîòó îðãàí³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿, òàê ³ íà
ðîáîòó çâè÷àéíîãî ä³ëüíè÷íîãî îô³öåðà ïîë³ö³¿.

Îòæå, îñíîâí³ êðèòåð³¿ ñèñòåìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ä³ëüíè÷íèõ
îô³öåð³â ïîë³ö³¿ íåîáõ³äíî çàêð³ïèòè â³äîì÷èì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì,
íàïðèêëàä “Ïîëîæåííÿì ïðî ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â ïîë³ö³¿”, ÿêå íà ñüîãîäí³
íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè Íàö³îíàëüí³é ïîë³ö³¿ òà çàòâåðäèòè íàêàçîì ÌÂÑ Óêðà¿íè
äëÿ ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî íîðì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ³, â ïåðøó ÷åðãó,
Çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 02.07.2015 ¹ 580-VIII “Ïðî Íàö³îíàëüíó ïîë³ö³þ” òà íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ùî âèïëèâàþòü ³ç çàçíà÷åíîãî çàêîíó, îñê³ëüêè ðåôîðìó-
âàííÿ ³íñòèòóòó ä³ëüíè÷íèõ îô³öåð³â º ãîëîâíèì çàâäàííÿì äåðæàâè ó ðåôîðìó-
âàíí³ ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè.

Îêð³ì öüîãî, Ì³í³ñòåðñòâó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ñüîãîäí³
íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ïðîåêò ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî ïðîâåäåííÿ
îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ Ðàäè ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñ-
íèõ, Êè¿âñüêî¿ òà Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é”, ÿêîþ çàòâåð-
äèòè ìåòîäèêó ïðîâåäåííÿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ çàçíà÷åíèõ îðãàí³â âëàäè
çà íàïðÿìàìè, ùî â³äîáðàæàëè á åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó, ³íâåñòèö³éíó,
íàóêîâó òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü; äåðæàâí³ ô³íàíñè; ï³äòðèìêà á³çíåñó; ñïîæèâ÷èé
ðèíîê; íàñåëåííÿ òà ðèíîê ïðàö³; æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî; îñâ³òó òà
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ; ð³âåíü çëî÷èííîñò³; åêîëîã³þ òîùî. Çàçíà÷åíèé ïðîåêò ïîñòàíîâè
Óðÿäó Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ íåîáõ³äíî ïîäàòè
íà ðîçãëÿä òà ïðèéíÿòòÿ íà çàñ³äàíí³ Óðÿäó Óêðà¿íè.
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