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Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ çàñàäè ðîçðîáêè ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³
ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà ï³äðîçä³ëó Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿
Óêðà¿íè. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ³ ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíî¿
óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà, íà îñíîâ³ àíàë³çó ÷èñëåííèõ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü îá´ðóíòîâóºòüñÿ àâòîðñüêèé âàð³àíò çàçíà÷åíî¿ ìîäåë³. Âèêîðèñòàííÿ
òàêî¿ ìîäåë³ ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â ïîë³öåéñüêèõ ï³äðîçä³ë³â
ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ ó íèõ íàëåæíîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Íàö³îíàëüíà ïîë³ö³ÿ, ïðîôåñ³éíà óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíò-
í³ñòü, êîìïåòåíö³ÿ, çä³áíîñò³, ìîòèâàö³ÿ, îñîáèñò³ñòü, ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³
ÿêîñò³.

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ðàçðàáîòêè ñòðóêòóðíîé
ìîäåëè ïðîôåññèîíàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ïîä-
ðàçäåëåíèÿ Íàöèîíàëüíîé ïîëèöèè Óêðàèíû. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê
îïðåäåëåíèþ ñîäåðæàíèÿ è ñòðóêòóðû ïðîôåññèîíàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, íà îñíîâå àíàëèçà ìíîãî÷èñëåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
îáîñíîâûâàåòñÿ àâòîðñêèé âàðèàíò óêàçàííîé ìîäåëè. Èñïîëüçîâàíèå òàêîé
ìîäåëè â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé ïîëèöåéñêèõ
ïîäðàçäåëåíèé áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ó íèõ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Íàöèîíàëüíàÿ ïîëèöèÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ
êîìïåòåíòíîñòü, êîìïåòåíöèÿ, ñïîñîáíîñòè, ìîòèâàöèÿ, ëè÷íîñòü, èíäèâèäóàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèå êà÷åñòâà.

Paper is devoted to the issue of making the structural models of professional
managerial competence of the subdivision’s head of the National Police of Ukraine. It
describes the main approaches which determine the content and construction of head’s
professional managerial competence. The authors’ version of this model is based on the
analysis of numerous scientific study. Use of such model in the process of training the
police subdivision’s head will contribute to the formation of a necessary level of their
professional management competence.
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Â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â íàøî¿ äåðæàâè îñîáëèâà
óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ âäîñêîíàëåííþ ïðîôåñ³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³
êåð³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â ïîë³ö³¿. Äîñë³äíèêè ââàæàþòü, ùî â³ä íå¿ áàãàòî â ÷îìó
çàëåæèòü óñï³õ ä³ÿëüíîñò³ ïîë³öåéñüêèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ñòü ïðèéíÿòèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, òîìó ïðèíöèïîâî âàæëèâèì º óòî÷íåííÿ çì³ñòó ³ ñòðóêòóðè
öüîãî ïîíÿòòÿ.

Ï³ä ïðîôåñ³éíî-óïðàâë³íñüêîþ êîìïåòåíòí³ñòþ êåð³âíèêà òðàäèö³éíî
ðîçóì³þòü óçàãàëüíåíå îñîáèñò³ñíå óòâîðåííÿ, ùî âêëþ÷àº âîëîä³ííÿ êåð³âíèêîì
ñôîðìîâàíèìè êîìïåòåíö³ÿìè. Äî êîìïåòåíö³é, ó ñâîþ ÷åðãó, äîñë³äíèêè â³äíîñÿòü
íåîáõ³äí³ êåð³âíèêîâ³ çíàííÿ, óì³ííÿ é ñïîñîáè ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ðîçâèíåí³
ïðîôåñ³éíî âàæëèâ³ ÿêîñò³ òà ïðîôåñ³éíî-óïðàâë³íñüêèé äîñâ³ä, ÿêèé çàáåçïå÷óº
ðåçóëüòàòèâí³ñòü éîãî êåð³âíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 129]. Òàêèì ÷èíîì, íàóêîâö³
ðîçìåæîâóþòü ïîíÿòòÿ “êîìïåòåíòí³ñòü” ³ “êîìïåòåíö³ÿ”, á³ëüø³ñòü àâòîð³â âèõî-
äÿòü ³ç òîãî, ùî êîìïåòåíòí³ñòü – öå ñóêóïí³ñòü íèçêè êîìïåòåíö³é, ðåàë³çîâàíèõ
ó ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 108]. Âîäíî÷àñ äîñë³äíèêè ï³äêðåñëþþòü, ùî â íàéçàãàëüí³øîìó
âèãëÿä³ ï³ä êîìïåòåíö³ºþ ñë³ä ðîçóì³òè çäàòí³ñòü ëþäèíè âèêîíóâàòè ïåâíó
ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ïðåä’ÿâëåíèõ âèìîã, à êîìïåòåíòí³ñòü âèçíà÷àº ð³âåíü
âîëîä³ííÿ ö³ºþ êîìïåòåíö³ºþ (çàçâè÷àé, íå îäí³ºþ, à äåê³ëüêîìà) [3, ñ. 17].

Íà ñüîãîäí³ îïóáë³êîâàíî ÷èìàëî ðîá³ò, ùî îïèñóþòü ñòðóêòóðó é çì³ñò
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ôàõ³âö³â ó ð³çíèõ ñôåðàõ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Òàê, À.Ê. Ìàðêîâà ó ñòðóêòóð³ êîìïåòåíòíîñò³ ïðîôåñ³îíàëà âèä³ëèëà ÷îòèðè
êîìïîíåíòè: ñïåö³àëüíèé, ñîö³àëüíèé, îñîáèñò³ñíèé òà ³íäèâ³äóàëüíèé, îïèñàâøè
¿õ ÿê âèäè ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ [4, ñ. 26]. Íåþ îõàðàêòåðèçîâàí³ é ïîêàçíèêè
ôîðìóâàííÿ çàçíà÷åíèõ êîìïåòåíö³é ÷åðåç ¿õí³ ïðîÿâè. À ³íøèì â³äîìèì
íàóêîâöåì – ².Î. Çèìíüîþ íà îñíîâ³ ïîëîæåíü, ñôîðìóëüîâàíèõ ó ïñèõîëîã³¿,
âèä³ëåíî òðè îñíîâí³ ãðóïè êîìïåòåíòíîñòåé:

– êîìïåòåíòíîñò³, ùî ñòîñóþòüñÿ ñàìîãî ïðàö³âíèêà ÿê îñîáèñòîñò³ òà ñóá’ºêòà
æèòòºä³ÿëüíîñò³;

– êîìïåòåíòíîñò³, ùî ñòîñóþòüñÿ âçàºìîä³¿ ëþäèíè ç ³íøèìè;
– êîìïåòåíòíîñò³, ùî íàëåæàòü äî ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè é ïðîÿâëÿþòüñÿ â

óñ³õ ¿¿ òèïàõ ³ ôîðìàõ [5, ñ. 23].
Íà íàøó äóìêó, êîíöåïòóàëüíî ö³êàâà, íàéá³ëüø ëîã³÷íà é òåîðåòè÷íî

îá´ðóíòîâàíà ïîáóäîâà ìîäåë³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ çàïðîïîíîâàíà Ñ.Î. Õàçîâîþ,
ÿêà ïðåäñòàâëÿº ñòðóêòóðó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó äâîõ âèäàõ, à ñàìå:

1) ôóíêö³îíàëüíî-çì³ñòîâíîìó – ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü êîìïåòåíò-
íîñòåé, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, ñï³ëêóâàííÿ ³ ïîâåä³íêè, çàäàíèõ ùîäî
êîíêðåòíîãî ïðåäìåòà ä³ÿëüíîñò³, ñï³ëêóâàííÿ, ïîâåä³íêè; ôóíêö³îíàëüíî-
çì³ñòîâíèìè ñêëàäîâèìè ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó ö³é ìîäåë³ º òàê³
êîìïîíåíòè:

– çàãàëüíîïðîôåñ³éíèé (çàãàëüíîíàóêîâ³ òà äîñë³äíèöüê³ êîìïåòåíö³¿);
– çàãàëüíîãàëóçåâèé (îñâ³òí³ òà ñïåöèô³÷í³ êîìïåòåíö³¿, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ

ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó ïåâí³é ãàëóç³);
– ñïåö³àëüíèé (ïåäàãîã³÷í³, óïðàâë³íñüê³, ðåêðåàö³éí³ êîìïåòåíö³¿);
2) ïñèõîëîã³÷íîìó – ñóêóïí³ñòü êîãí³òèâíî-³íòåëåêòóàëüíèõ ³ ä³ÿëüí³ñíî-

ïîâåä³íêîâèõ êîìïîíåíò³â. Ïðè öüîìó êîãí³òèâíî-³íòåëåêòóàëüí³ ïîêàçíèêè
âêëþ÷àþòü çíàííÿ, óì³ííÿ, íàâè÷êè, ïîêàçíèêè ìèñëåííÿ; ä³ÿëüí³ñíî-ïîâåä³íêîâ³
ïîêàçíèêè – äîñâ³ä ïîâåä³íêè, ä³ÿëüíîñò³ òà ñï³ëêóâàííÿ [3, ñ. 20; 4, ñ. 28].
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Ñòðóêòóðíà ìîäåëü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ôàõ³âöÿ, ùî îïèñàíà
Ñ.Î. Õàçîâîþ, íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíà ìîäåëü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ôàõ³âöÿ

Íà íàø ïîãëÿä, ó ìîäåë³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ áóäü-ÿêîãî ôàõ³âöÿ
äîö³ëüíî âèîêðåìèòè äâ³ áàçîâ³ êîìïåòåíö³¿:

1) âëàñíå ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíö³¿, ùî âêëþ÷àþòü ó ñåáå âèìîãè, ÿê³
ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ äî êåð³âíèêà â³äïîâ³äíî äî çì³ñòó òà ñïåöèô³êè ïðîôåñ³éíî-
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

2) ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíö³¿, ÿê³ îõîïëþþòü ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷í³
õàðàêòåðèñòèêè îñîáè, òîáòî ïðîôåñ³éí³ é ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³
êåð³âíèêà, ùî çàáåçïå÷óþòü óñï³øí³ñòü éîãî ïðîôåñ³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óìîâíî ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ìîæëèâî ðîçä³ëèòè íà
îñîáèñò³ñíó é ä³ÿëüí³ñíó ñêëàäîâ³, ùî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Óçàãàëüíåíà ñòðóêòóðíà ìîäåëü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà
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¥ðóíòóþ÷èñü íà ïðåäñòàâëåí³é âèùå óçàãàëüíåí³é ìîäåë³, ó ñòðóêòóð³
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà (çîêðåìà êåð³âíèêà ï³äðîçä³ëó ïîë³ö³¿)
òàêîæ äîö³ëüíî âèä³ëèòè äâ³ áàçîâ³ ñêëàäîâ³:

1) ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíö³¿, ùî âêëþ÷àþòü ïðîôåñ³éíî íåîáõ³äí³ çíàííÿ
(êîãí³òèâíèé êîìïîíåíò) ³ ïðîôåñ³éíî-óïðàâë³íñüê³ çä³áíîñò³ (ôóíêö³îíàëüíî-
ä³ÿëüí³ñíèé êîìïîíåíò), â³äïîâ³äíî äî ïðåä’ÿâëåíèõ âèìîã ùîäî çì³ñòó é
ñïåöèô³êè ïðîôåñ³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà;

2) ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ïðîôåñ³éíî
âàæëèâ³ ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³ êåð³âíèêà, ùî çàáåçïå÷óþòü óñï³øí³ñòü
éîãî ïðîôåñ³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷í³ õàðàêòå-
ðèñòèêè óìîâíî ìîæóòü áóòè ðîçä³ëåí³ íà îñîáèñò³ñíó ³ ä³ÿëüí³ñíó ñêëàäîâ³ [6,
ñ. 87].

Áàçîâ³ ñêëàäîâ³ ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³â-
íèêà ïîë³öåéñüêîãî ï³äðîçä³ëó çîáðàæåí³ íà ðèñ. 3.

Ðèñ. 3. Áàçîâ³ ñêëàäîâ³ ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíî-óïðàâë³íñüêî¿
êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà

Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ìîäåëü ïðîôåñ³éíî¿
óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà ïîë³öåéñüêîãî ï³äðîçä³ëó º ñèñòåìîþ
ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, óì³íü òà ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé, ùî â ñóêóïíîñò³
çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâí³ñòü òåõíîëîã³é ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ïðîöåñè, ÿê³
â³äáóâàþòüñÿ â äîâ³ðåí³é êåð³âíèêîâ³ îðãàí³çàö³éí³é ëàíö³ é ñòâîðþþòü íåîáõ³äí³
óìîâè äëÿ âèð³øåííÿ ïðàâîîõîðîííèõ çàâäàíü.

Êîãí³òèâíèé êîìïîíåíò ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³
êåð³âíèêà – öå ñóêóïí³ñòü çíàíü, ÿê³, âðàõîâóþ÷è ñôåðó ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ,
ìîæóòü áóòè óìîâíî ðîçä³ëåí³ íà äâ³ ãðóïè:

– çíàííÿ ñïåöèô³êè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïîë³ö³¿: îñîáëèâîñòåé
îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó, ó òîìó ÷èñë³ çì³ñòó é ñïåöèô³êè çàñòîñóâàííÿ
íîðìàòèâíèõ ïðàâîâèõ àêò³â; îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó â
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà; ôóíêö³îíàëüíîãî çì³ñòó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
êåð³âíèêà òîùî;

– çíàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ îñíîâ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà:
ìîòèâàö³éíèõ òåîð³é; ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ
ñëóæáîâîãî êîëåêòèâó; ñòèë³â êåð³âíèöòâà òîùî.
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Ñòðóêòóðà êîãí³òèâíîãî êîìïîíåíòà ïðîôåñ³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³
êåð³âíèêà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà êîãí³òèâíîãî êîìïîíåíòà
ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà

Ôóíêö³îíàëüíî-ä³ÿëüí³ñíèé êîìïîíåíò – öå çä³áíîñò³, ñïðÿìîâàí³ íà âì³ííÿ
êåð³âíèêà ðåçóëüòàòèâíî çä³éñíþâàòè óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³. Ôóíêö³îíàëüíî-ä³ÿëüí³ñíèé êîìïîíåíò, íà â³äì³íó â³ä êîãí³òèâíîãî, ôîð-
ìóºòüñÿ íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ìîäåëåé ó ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü.
Î÷åâèäíî, ùî äëÿ ôîðìóâàííÿ çäàòíîñò³ ðåçóëüòàòèâíî ìîòèâóâàòè ï³äëåãëèõ
íåäîñòàòíüî ò³ëüêè çíàòè ìîòèâàö³éí³ òåîð³¿, âàæëèâî âì³òè ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè
â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

¥ðóíòóþ÷èñü íà òðàäèö³éí³é äëÿ òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó êëàñèô³êàö³¿ óïðàâë³íñü-
êèõ ôóíêö³é, ñòðóêòóðà ôóíêö³îíàëüíî-ä³ÿëüí³ñíîãî êîìïîíåíòó ïðîôåñ³éíî¿
êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà âêëþ÷àº òàê³ çä³áíîñò³:

– ïëàíóâàííÿ ãðóïîâî¿ òà âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– îðãàí³çàö³ÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â;
– ìîòèâóâàííÿ ñëóæáîâîãî êîëåêòèâó íà âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâ-

äàíü;
– ñòèìóëþâàííÿ ï³äëåãëèõ äî ðåçóëüòàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– êîíòðîëþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïîë³ö³¿.
Çàçíà÷åí³ çä³áíîñò³ äîçâîëÿþòü êåð³âíèêîâ³ âèêîíóâàòè âàæëèâ³ äëÿ ïðèé-

íÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ôóíêö³¿ ùîäî çáîðó é àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí
êåðîâàíî¿ ï³äñèñòåìè, âèðîáëåííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ¿õ äîâåäåííÿ äî îá’ºêò³â
óïðàâë³ííÿ.

Ñòðóêòóðà ôóíêö³îíàëüíî-ä³ÿëüí³ñíîãî êîìïîíåíòà ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ êåð³âíèêà çîáðàæåíà íà ðèñ. 5.

Ç îãëÿäó íà ñïåöèô³êó ïðîôåñ³éíî-ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â ïîë³ö³¿,
ïîâ’ÿçàíó ç ï³äâèùåíèì ïñèõîåìîö³éíèì íàâàíòàæåííÿì, êåð³âíèê ìàº òàêîæ
óì³òè ôîðìóâàòè é ï³äòðèìóâàòè ñïðèÿòëèâèé ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåê-
òèâ³.
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Ðèñ. 5. Ñòðóêòóðà ôóíêö³îíàëüíî-ä³ÿëüí³ñíîãî êîìïîíåíòà
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà

Òàêèì ÷èíîì, ìîäåëü ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà
ï³äðîçä³ëó ïîë³ö³¿ âèñòóïàº ó âèãëÿä³ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ óì³íü, ùî
çàáåçïå÷óþòü ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîãî âïëèâó íà ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ï³äïîðÿäêîâàí³é êåð³âíèêîâ³
ôîðìàëüí³é îðãàí³çàö³éí³é ëàíö³, ñòâîðþþòü íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ âèð³øåííÿ
çàâäàíü, ÿê³ ïîñòàâëåí³ ïåðåä ïîë³öåéñüêèì ï³äðîçä³ëîì. Íà íàø ïîãëÿä, îõàðàê-
òåðèçîâàíà âèùå ñòðóêòóðà ïðîôåñ³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìîæå âèêî-
ðèñòîâóâàòèñü ÿê îð³ºíòèð ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàì ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿
ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â ïîë³öåéñüêèõ ï³äðîçä³ë³â çà â³äïîâ³äíèìè íàïðÿìàìè ³
ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³.
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