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Ó ïðåäñòàâëåí³é ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ðîáîòà ÿê
îêðåìèé íàïðÿì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ ÌÂÑ Óêðà¿íè. Àâòîð õàðàêòåðèçóº
ïîíÿòòÿ ³ çì³ñò ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà àíàë³òè÷íó ðîáîòó â îðãàíàõ ñèñòåìè
ÌÂÑ, ìåòîþ ÿêî¿ º ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ³ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà
êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü – ³íñïåêòóâàííÿ é ðåãóëþâàííÿ
ïðîöåñó âèêîíàííÿ, à òàêîæ ïðîïîíóº âíåñòè çì³íè òà äîïîâíåííÿ äî ÷èííèõ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â é íåâ³äêëàäíî ïðèéíÿòè Ïîëîæåííÿ ïðî àíàë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü
â ñèñòåì³ ÌÂÑ Óêðà¿íè òà ÖÎÂÂ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ðîáîòà, ñèñòåìà ÌÂÑ Óêðà¿íè, ³íôîð-
ìàö³ÿ, àíàë³ç, óçàãàëüíåííÿ, êîíòðîëü, ðåàë³çàö³ÿ, óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü, âèêîíàííÿ
ð³øåíü, ³íñïåêòóâàííÿ, öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Â ïðåäñòàâëåííîé ñòàòüå èññëåäóåòñÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà
êàê îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå ÌÂÄ Óêðàèíû.
Àâòîð õàðàêòåðèçóåò ïîíÿòèå è ñîäåðæàíèå èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è àíàëè-
òè÷åñêóþ ðàáîòó â îðãàíàõ ñèñòåìû ÌÂÄ, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå îïòè-
ìàëüíûõ è ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è êîíòðîëü çà ðåàëèçàöèåé âûïîë-
íåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé – èíñïåêòèðîâàíèå è ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññà âûïîëíåíèÿ,
ïðåäëàãàåò âíåñòè èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â äåéñòâóþùèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àê-
òû è áåçîòëàãàòåëüíî ïðèíÿòü Ïîëîæåíèå îá àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå
ÌÂÄ Óêðàèíû è ÖÎÈÂ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà, ñèñòåìà ÌÂÄ Óêðàèíû,
èíôîðìàöèÿ, àíàëèç, îáîáùåíèå, êîíòðîëü, ðåàëèçàöèÿ, óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü,
âûïîëíåíèå ðåøåíèé, èíñïåêòèðîâàíèå, öåíòðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ é ³íòåãðàö³¿, ÿê³ ñòàëè ñèìâîëàìè ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ,
ðîëü ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòèâíî çðîñòàº. Öå çóìîâëåíî íàñàì-
ïåðåä íåêîíòðîëüîâàíèì ðîçâèòêîì óñ³õ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù ÿê â åêîíîì³ö³, ïîë³òèö³,
òàê ³ â ñóñï³ëüíîìó æèòò³. Ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêèõ îðãàí³çàö³é ñüîãîäí³ ïîòðåáóº õî÷à á
ì³í³ìàëüíîãî ïðîãíîçîâàíîãî ¿õ ðîçâèòêó, çàõèñòó â³ä ðèçèê³â, íåáåçïåê ³ âèêëèê³â.
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ìàº ñóïðîâîäæóâàòè
ïðèéíÿòòÿ áóäü-ÿêîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ÷è òî íà ð³âí³ äåðæàâè, ÷è òî íà ð³âí³
îðãàí³çàö³¿. Íèí³ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ðîáîòà – öå òîé óí³âåðñàëüíèé çàñ³á,
ÿêèé çäàòíèé øâèäêî é åôåêòèâíî çì³íèòè ÿê³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â
äåðæàâíî¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, æèòòÿ ëþäèíè íà êðàùå é óñï³øíî çðîáèòü öå çà
óìîâè ïîâñÿêäåííîãî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ.

Íàðàç³ ðåôîðìóâàííÿ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â íàøî¿ äåðæàâè, çîêðåìà ³ îðãàí³â
ñèñòåìè Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè, ïîñòàâèëî çàâäàííÿ ³ ðåôîðìóâàííÿ
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè, ÿêà ôîðìóºòüñÿ â ñèñòåì³ ÌÂÑ Óêðà¿íè. Ðîçãëÿ-
äàþ÷è ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó ðîáîòó ÿê îêðåìèé íàïðÿì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
â ÌÂÑ, íåîáõ³äíî, â ïåðøó ÷åðãó, âèçíà÷èòè çì³ñò ö³º¿ ðîáîòè. Ñóòü ¿¿ ðîçêðèâàºòüñÿ
÷åðåç õàðàêòåðèñòèêó äâîõ ïîíÿòü – “³íôîðìàö³ÿ” òà “àíàë³ç”.
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Ï³ä ³íôîðìàö³ºþ ðîçóì³þòüñÿ â³äîìîñò³ ïðî ÿê³-íåáóäü ïîä³¿, ÷èþñü ä³ÿëüí³ñòü
àáî ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ùîñü [1, ñ. 403]. Ñëîâî àíàë³ç òëóìà÷èòüñÿ ÿê ìåòîä íàóêîâîãî
äîñë³äæåííÿ ïðåäìåò³â, ÿâèù òà ³í. øëÿõîì ðîçêëàäó, ðîç÷ëåíóâàííÿ ¿õ ó äóìö³ íà
ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè, ñèíòåç [1, ñ. 17]. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³íôîðìàö³ÿ – öå áóäü-ÿê³
â³äîìîñò³ òà/àáî äàí³, çàô³êñîâàí³ íà â³äïîâ³äíèõ íîñ³ÿõ, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³
äëÿ âèð³øåííÿ ïåâíîãî ïèòàííÿ [2].

Ñóá’ºêòàìè ³íôîðìàö³éíèõ â³äíîñèí º: 1) ô³çè÷í³ îñîáè; 2) þðèäè÷í³ îñîáè; 3) îá’ºä-
íàííÿ ãðîìàäÿí; 4) ñóá’ºêòè âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü, ÿêèìè º îðãàíè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè, äî íèõ íàëåæàòü é îðãàíè ñèñòåìè ÌÂÑ, ùî çä³éñíþþòü âëàäí³ óïðàâë³íñüê³
ôóíêö³¿ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Îá’ºêòîì ³íôîðìàö³éíèõ â³äíîñèí º ³íôîðìàö³ÿ.
Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ êîæåí ìàº ïðàâî íà ³íôîðìàö³þ, ùî ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü

â³ëüíîãî îäåðæàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, ïîøèðåííÿ, çáåð³ãàííÿ òà çàõèñòó ³íôîðìàö³¿,
íåîáõ³äíî¿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïðàâ, ñâîáîä ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â. Âîäíî÷àñ íèí³ ³í-
ôîðìàö³ÿ çàáåçïå÷óº ïîâñÿêäåííó ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè çì³ñòîâèì íàïîâíåííÿì òà
äîçâîëÿº áóòè ïîâíîïðàâíèì ñóá’ºêòîì ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, º
â³äíîñèíàìè ïóáë³÷íîãî õàðàêòåðó â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³ é ðåãëàìåíòóþòüñÿ ïðàâî-
âèìè àêòàìè, ìåòîäîì ñóáîðäèíàö³¿, õàðàêòåðèçóþ÷è ñòàòóñ ñóá’ºêò³â âëàäíèõ ïîâíî-
âàæåíü ÿê îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, äî ÿêèõ íàëåæàòü é îðãàíè ñèñòåìè
ÌÂÑ, ¿õ ïîñàäîâ³ îñîáè òà ¿õ ïîâíîâàæåííÿ â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³: ïðàâîâ³ ðåæèìè
³íôîðìàö³¿ òà ¿õ çàõèñò, â÷èíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðàâîïîðóøåíü â ³íôîðìàö³éí³é
ñôåð³, à òàêîæ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, òîáòî çàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é çà ¿õ â÷èíåííÿ òîùî.

Áóðõëèâèé ðîçâèòîê òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ÿêèé ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ ó çàêîð-
äîííèõ êðà¿íàõ òà â íàø³é äåðæàâ³ ðîáèòü ìîæëèâèì âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, ñïîíóêàº îðãàíè ñèñòåìè ÌÂÑ ñïðîñòèòè çá³ð äàíèõ ³ ï³äâèùóº âèìîãè
îáðîáêè ³ ÿêîñò³ ³íôîðìàö³¿, à ïðàâèëüíà ³íòåðïðåòàö³ÿ òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ äàþòü
çìîãó âèÿâëÿòè ïðîáëåìè òà ïðîãàëèíè â ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ îðãàíàìè
ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè òà ñâîº÷àñíî ¿õ óñóâàòè.

Øâèäêà ïåðåäà÷à âåëèêèõ îáñÿã³â ³íôîðìàö³éíèõ äàíèõ ³ äîñèòü ñêëàäíà ¿õ
îáðîáêà ó ñòèñë³ ñòðîêè ïîòðåáóþòü âïðîâàäæåííÿ ñêëàäíèõ ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿
óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ ÌÂÑ, àëå öå äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè
îðãàí³â, ï³äðîçä³ë³â òà ñëóæá ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè1, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âíóòð³øíþ
áåçïåêó â äåðæàâ³ ó ñôåð³ ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³, îõîðîíè ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè òà
ãðîìàäÿíèíà, à òàêîæ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, ùî çðåøòîþ â³äáèâàºòüñÿ íà
çðîñòàíí³ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî îðãàí³â ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîâ³äíîþ çì³ñòîâîþ îñîáëèâ³ñòþ óïðàâë³íñüêîãî öèêëó º
òå, ùî â³í ñòàíîâèòü ïîâòîðþâàíó ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíî çä³éñíþâàíèõ îïåðàö³é,
ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ äîñÿãàº áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ ö³ëåé. Íàðàç³
óïðàâë³íñüêèé öèêë ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ñòàä³é:

• ôîðìóâàííÿ ìåòè (îòðèìàííÿ â³ðîã³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ä³àãíîç, ïðîãíîç, ôîðìó-
ëþâàííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè, ñòðàòåã³ÿ ä³¿, êîíêðåòí³ çàâäàííÿ);

• ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ (âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿, îá´ðóíòóâàííÿ âàð³àíò³â
ä³¿, âèá³ð îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó, çàòâåðäæåííÿ ð³øåííÿ);

• îðãàí³çàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ä³¿ (ðîçïîä³ë çàâäàíü ì³æ âèêîíàâöÿìè, çàáåçïå÷åííÿ
âèêîíàâö³â, êîîðäèíàö³ÿ òà ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó âèêîíàííÿ, êîíòðîëü âèêîíàííÿ
ïðèéíÿòèõ ð³øåíü);

• àíàë³ç ðåçóëüòàò³â (ïîð³âíÿííÿ çàïëàíîâàíèõ òà äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â,
â³äêðèòòÿ íîâèõ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é, ïîïåðåäíº ôîðìóëþâàííÿ íîâî¿ ìåòè).

1 Äî ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè íàëåæàòü: àïàðàò ÌÂÑ; Ãîëîâíèé öåíòð ç íàäàííÿ ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã
ÌÂÑ òà òåðèòîð³àëüí³ öåíòðè ç íàäàííÿ ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã ÌÂÑ ÿê òåðèòîð³àëüí³ îðãàíè Ì³í³ñòåðñòâà
âíóòð³øí³õ ñïðàâ; íàâ÷àëüí³ çàêëàäè òà íàóêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè; Íàö³îíàëüíà ãâàðä³ÿ Óêðà¿íè ÿê
â³éñüêîâå ôîðìóâàííÿ ç ïðàâîîõîðîííèìè ôóíêö³ÿìè; çàêëàäè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ; óñòàíîâè òà ï³äïðèºìñòâà,
ùî íàëåæàòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÌÂÑ Óêðà¿íè.
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Îòæå, âñ³ ñòàä³¿ óïðàâë³íñüêîãî öèêëó áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç³ çáîðîì,
ñèñòåìàòèçàö³ºþ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ àíàë³çîì ³ ïåðåðîçïîä³ëîì. Ïðîöåñè îïå-
ðóâàííÿ ³íôîðìàö³ºþ äàþòü çìîãó âèä³ëèòè òàêèé ñïåöèô³÷íèé âèä óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ÿê ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ðîáîòà â ÌÂÑ Óêðà¿íè. Âîäíî÷àñ íèí³
³íôîðìàö³ÿ çàáåçïå÷óº ïîâñÿêäåííó ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè çì³ñòîâíèì íàïîâíåííÿì òà
äîçâîëÿº áóòè ïîâíîïðàâíèì ñóá’ºêòîì ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, º
â³äíîñèíàìè ïóáë³÷íîãî õàðàêòåðó â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³ é ðåãëàìåíòóþòüñÿ ïðà-
âîâèìè àêòàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè â ÌÂÑ Óêðà¿íè
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü ç³áðàíèõ, ñèñòåìàòèçîâàíèõ, çàêð³ïëåíèõ ó âñòàíîâ-
ëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â òà çàñîá³â óïîâíî-
âàæåíèìè íà òå ñóá’ºêòàìè âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü â³äîìîñòåé, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè.

Íàëåæíèé ñòàí ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ º çàïîðóêîþ åôåêòèâíî¿ àíàë³òè÷-
íî¿ ðîáîòè â ÌÂÑ Óêðà¿íè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íàñê³ëüêè â³ðîã³äíó, ñâîº÷àñíó
òà ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïîäàäóòü äî ñóá’ºêò³â âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â, ï³äðîçä³ë³â
ñèñòåìè ÌÂÑ, íàñò³ëüêè ïðàâèëüíî âîíè çìîæóòü íà íå¿ â³äðåàãóâàòè òà â÷àñíî
âæèòè ïåâí³ òà ñâîº÷àñí³ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Îáñÿã ³ çì³ñò ³íôîðìàö³¿, ÿêà ïîòð³áíà äëÿ çä³éñíåííÿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè â îð-
ãàíàõ ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè, íà íàøó äóìêó, çàëåæàòü â³ä: à) ìàñøòàáó ³ âàæëèâîñò³
ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ; á) ê³ëüêîñò³ òà õàðàêòåðó êåðîâàíèõ ïàðàìåòð³â; â) òðèâàëîñò³
òà ÷àñòîòè óïðàâë³íñüêîãî öèêëó, ÷àñòîòè êðîêó ðåãóëþâàííÿ; ã) âåëè÷èíè òà ð³çíîìà-
í³òíîñò³ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ âïëèâ³â; ´) ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ïîêàçíèê³â, ÿê³
õàðàêòåðèçóþòü ï³äñóìêè ðîáîòè îðãàí³â ñèñòåìè ÌÂÑ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç ÷àñ³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ïèòàííÿ ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ ñòàíîâèëî ³íòåðåñ äëÿ áàãàòüîõ
íàóêîâö³â, ð³çí³ àñïåêòè ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè áóëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ
íàóêîâö³â: Â.Á. Àâåð’ÿíîâà, Ñ.Ì. Àëôüîðîâà, Ì.². Àíóôð³ºâà, ².Â. Àð³ñòîâà,
Î.Ì. Áàíäóðêè, Ê.Ñ. Áºëüñüêîãî, ².Ï. Ãîëîñí³÷åíêà, Ñ.Ì. Ãóñàðîâà, Î.Ì. Êëþºâà,
À.Ò. Êîìçþêà, Â.Â. Êîíîïëüîâà, Ð.À. Êàëþæíîãî, Ê.Á. Ëåâ÷åíêà, Í.Ï. Ìàòþõ³íà,
Â.Ï. Ïºòêîâà, Â.Ì. Ïë³øê³íà, Î.Þ. Ñèíÿâñüêî¿, Î.Í. ßðìèøà òà ³í. Îäíàê ó ñó÷àñí³é
àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³é íàóö³ äåðæàâè ïèòàííÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè
ÿê îêðåìîãî íàïðÿìó â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè
äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî, áàãàòî âàæëèâèõ ïèòàíü çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ â÷åíèõ,
îñê³ëüêè ðåôîðìóâàííÿ ÌÂÑ Óêðà¿íè áóëî çàïî÷àòêîâàíî ëèøå ó 2015 ðîö³ ç
ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî Íàö³îíàëüíó ïîë³ö³þ” [3].

Âîäíî÷àñ ñîö³àëüíî-óïðàâë³íñüêà ïðèðîäà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè
íàéá³ëüø ïîâíî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ìåõàí³çì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îðãàí³â ñèñòåìè
ÌÂÑ Óêðà¿íè, âèêîíóþ÷è ðîëü ôîðìè ³ çàñîáó óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ åëåìåíòó
ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Çàñòîñóâàííÿ ïðàâà ÿê ñàìîñò³éíå ÿâèùå ìàº ñïåöèô³÷íó âíóòð³øíþ ÿê³ñòü,
ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ äèôåðåíö³þâàííÿì ³ îïåðàòèâí³ñòþ âïëèâó íà ñóñï³ëüí³ â³äíîñè-
íè. ª îäí³ºþ ç ôîðì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè â
ñèñòåì³ ÌÂÑ Óêðà¿íè ³ þðèäè÷íèì çàñîáîì îðãàí³çàö³éíîãî âïëèâó íà êåðîâàí³
îá’ºêòè, ³ íà êåðîâàíèõ îñ³á. Êð³ì öüîãî, çàñòîñóâàííÿ íîðì ïðàâà âèêîíóº, ç îäíîãî
áîêó, ôóíêö³¿ ñàìîñò³éíîãî óïðàâë³ííÿ, à ç ³íøîãî – ôóíêö³¿, âëàñòèâ³ çàñòîñóâàííþ
ïðàâà ÿê ñàìîñò³éíîãî ïðàâîâîãî ÿâèùà ùîäî âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ òà íîðìàòèâ-
íî¿ ôóíêö³¿. Âîäíî÷àñ ïðàâîâ³ ôóíêö³¿ ï³äïîðÿäêîâàí³ óïðàâë³íñüê³é ôóíêö³¿, áî ¿õ
ïðèçíà÷åííÿ ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ÌÂÑ Óêðà¿íè çóìîâëþºòüñÿ
ïðèçíà÷åííÿì çàñòîñóâàííÿ ïðàâà ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ÷åðåç ïðàâîâèé ìåõàí³çì (íîðì
ïðàâà) ðåãóëþâàííÿ ôîðì òà çàñîá³â óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó â ñèñòåì³ ÌÂÑ íà ð³âí³
êåðîâàíèõ îá’ºêò³â òà îñ³á.
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî àíàë³ç º âàæëèâèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÑ Óêðà¿íè â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³
ÌÂÑ, ³ ïåðø çà âñå, ðîçðîáêè îá’ºêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, íåîäì³ííîþ óìîâîþ
äîñÿãíåííÿ ÿêèõ º óñï³õ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ÌÂÑ. Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç äîñë³äæåííÿ
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàëèñÿ â ñèñòåì³ ÌÂÑ â ìèíóëîìó, óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
ñüîãîäí³ é âñòàíîâëþº òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè ÌÂÑ, à òàêîæ ïðîáëåìè ð³øåííÿ
³ º îñíîâîþ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî, áóäü-ÿê³ çì³íè ó ñòðóêòóð³
ñèñòåìè ÌÂÑ, âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî
ñêîðî÷åííÿ ÷è çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà àíàë³ç³ ìèíóëî¿
ñèòóàö³¿, îñîáëèâîñòåé ñèòóàö³¿, ñó÷àñíî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî ðîçâèòêó
ñèñòåìè ÌÂÑ [4, ñ. 311].

Ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ñèñòåìè ÌÂÑ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè òà
ïðàâîïîðÿäêó â äåðæàâ³ ñòàíîâèòü ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì, êîæíà
ç ÿêèõ ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ ïðèçíà÷åííÿ. Ó òåîð³¿ àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ïðàâà ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè òðè ôîðìè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³: àäì³í³ñòðàòèâíó, êðè-
ì³íàëüíî-ïðîöåñóàëüíó, îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâó.

Îòæå, ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó ðîáîòó â ÌÂÑ Óêðà¿íè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê
îäíó ³ç ôîðì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ÿê öåíòðàëüíó ëàíêó â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³â ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè òà öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè Íàö³î-
íàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ ñëóæáè
Óêðà¿íè ç íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, Äåðæàâíî¿ ì³ãðàö³éíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè (äàë³ –
ÖÎÂÂ), ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâóºòüñÿ ³ êîîðäèíóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
÷åðåç Ì³í³ñòðà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè. ßêèì áè ÷óäîâèì íå áóëî óïðàâë³íñüêå
ð³øåííÿ, âîíî íåìèíó÷å çàëèøèòüñÿ ëèøå íàì³ðîì, ÿêùî íå äîïîâíþâàòè éîãî
ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ñïðÿìîâàíîþ íà äîñÿãíåííÿ ìåòè. Íà íàøó äóìêó,
àäì³í³ñòðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ó ñèñòåì³ ÌÂÑ Óêðà¿íè – öå ï³äçàêîííà, äåðæàâíî-âëàäíà,
âèêîíàâ÷î-ðîçïîðÿä÷à ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà îðãàí³çàö³þ òà çä³éñíåííÿ âëàäíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³¿ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ
â àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèõ ôîðìàõ ç âèêîðèñòàííÿì àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèõ
ìåòîä³â.

Îñîáëèâèìè ðèñàìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ ÌÂÑ Óêðà¿íè º: ¿¿
ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ³ ï³äçâ³òí³ñòü ïðåäñòàâíèöüêèì ³ âèêîíàâ÷èì îðãàíàì äåðæàâíî¿
âëàäè; âîíà íîñèòü äåðæàâíî-âëàäíèé, ï³äçâ³òíèé òà îðãàí³çóþ÷èé óïðàâë³íñüêèé
õàðàêòåð; º óðåãóëüîâàíîþ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì. Íàïðèêëàä, ÌÂÑ Óêðà¿íè
ï³äçâ³òíå çàêîíîäàâ÷îìó îðãàíó äåðæàâíî¿ âëàäè –Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè, à ï³ä-
ïîðÿäêîâàíå ³ ï³äçâ³òíå öåíòðàëüíîìó îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè – Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè, à âíóòð³øíüî-îðãàí³çàö³éí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ôóíêö³¿ çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ âñ³õ îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè òà ÖÎÂÂ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ
ñïðÿìîâóºòüñÿ ³ êîîðäèíóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÷åðåç Ì³í³ñòðà âíóòð³ø-
í³õ ñïðàâ Óêðà¿íè, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ñèë ³ çàñîá³â. Äî òàêèõ ôóíêö³é íàëå-
æàòü îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ îáë³ê òà àíàë³ç, ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ
òà âèðîáëåííÿ ïîë³òèêè Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè, ôîðìóâàííÿ êåðóþ-
÷î¿ ³ êåðîâàíî¿ ñèñòåìè, îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿, ï³äá³ð ³ ðîçñòàíîâêà êàäð³â, êîíòðîëü ³
ïåðåâ³ðêà âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü òîùî.

Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî ïðàâîîõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü çàãàëîì îðãàí³÷íî âõîäèòü ó
ñîö³àëüíå æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, âèçíà÷àºòüñÿ íåþ òà âïëèâàº íà íå¿. Êð³ì öüîãî, ³íôîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì åëåìåíòîì áóä-ÿêî¿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íàëåæèòü äî íåïðàâîâèõ ôîðì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â
ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè.

Íàðàç³ â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ ïðî Ì³í³ñòåðñòâî âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè,
çàòâåðäæåíîãî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 28.10.2015 ¹ 878 [5],
ÌÂÑ çã³äíî ç ïîêëàäåíèìè íà íüîãî çàâäàííÿìè:
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– çàáåçïå÷óº íàëåæíå ôóíêö³îíóâàííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíî¿
ñèñòåìè ÌÂÑ, ôîðìóº òà ï³äòðèìóº â àêòóàëüíîìó ñòàí³ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, ùî
âõîäÿòü äî ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ñèñòåìè ÌÂÑ, çä³éñíþº îáðîáêó
ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ ó ìåæàõ ïîâíîâàæåíü, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì, çàáåçïå÷óº ðåæèì
äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿;

– ïðîâîäèòü ìîí³òîðèíã ñòàíó ïóáë³÷íî¿ áåçïåêè òà ïðàâîïîðÿäêó â äåðæàâ³;
âèâ÷àº, àíàë³çóº ³ óçàãàëüíþº ðåçóëüòàòè òà åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ÖÎÂÂ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè ó â³äïîâ³äíèõ ñôåðàõ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâóºòüñÿ ³ êîîðäèíóºòüñÿ Êàá³íå-
òîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÷åðåç Ì³í³ñòðà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè;

– àíàë³çóº òà ïðîãíîçóº ðîçâèòîê ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â ó äåðæàâ³, ÿê³
âïëèâàþòü íà âèêîíàííÿ çàâäàíü, â³äíåñåíèõ äî ñôåðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÌÂÑ;

– ðîçðîáëÿº ïðîåêòè çàêîí³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ç ïèòàíü, ùî
íàëåæàòü äî éîãî êîìïåòåíö³¿;

– óçàãàëüíþº ïðàêòèêó çàñòîñóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü, ùî íàëåæàòü äî
éîãî êîìïåòåíö³¿, ðîçðîáëÿº ïðîïîçèö³¿ ùîäî éîãî âäîñêîíàëåííÿ;

– ³íôîðìóº îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ãðîìàäñüê³ñòü ïðî ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, âèêëàäåíå äàº ï³äñòàâè äëÿ òàêèõ âèñíîâê³â. Ïî-ïåðøå, ÷èííå
Ïîëîæåííÿ ïðî ÌÂÑ Óêðà¿íè äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó
ðîáîòó â ÌÂÑ ÿê íîðìàòèâíî îôîðìëåíó, îðãàí³çàö³éíî òà øòàòíî çàáåçïå÷åíó
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â ñèñòåìè ÌÂÑ, ÿê³ çä³éñíþþòü çá³ð ³íôîðìàö³¿, ¿¿
îáðîáêó, âèÿâëåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³þ äëÿ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ñòàíó ïóáë³÷íî¿
áåçïåêè òà ïðàâîïîðÿäêó â äåðæàâ³, àíàë³çó ³ óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â åôåêòèâíîñò³
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó â³äïîâ³äíèõ ñôåðàõ ÌÂÑ òà ÖÎÂÂ.

Ïî-äðóãå, íà íàøó äóìêó, àíàë³òè÷íà ðîáîòà â ÌÂÑ Óêðà¿íè – öå ìåòîä íàóêîâîãî
äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ³ ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â ùîäî ́ ðóíòîâíîãî
òà âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ é îö³íêè ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòðóêòóðó, ð³âåíü ³ äèíàì³êó ñòàíó
çëî÷èííîñò³ òà äîòðèìàííÿ ïðàâîïîðÿäêó â äåðæàâ³; óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³â ñèñòåìè ÌÂÑ òà ÖÎÂÂ ùîäî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèìè
çàâäàíü, à òàêîæ óìîâ, â ÿêèõ ö³ çàâäàííÿ âèêîíóþòüñÿ, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â; ñóêóïí³ñòü ÷èí-
íèê³â (ó ò. ÷. ìàòåð³àëüíèõ, ìîðàëüíèõ ³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ), ùî âïëèâàþòü íà
êðèì³íîãåííó ñèòóàö³þ â êðà¿í³ (ðåã³îí³, îáëàñò³, ì³ñò³, ðàéîí³). Îñíîâíîþ ìåòîþ
àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè â ÌÂÑ Óêðà¿íè º: ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é, ¿õ äåòàëüíå îá´ðóíòóâàííÿ
äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à òàêîæ êîíòðîëü çà
ðåàë³çàö³ºþ âèêîíàííÿ ð³øåíü, òîáòî îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, ³íñïåêòóâàííÿ òà
ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó âèêîíàííÿ.

Ïî-òðåòº, íà íàøó äóìêó, ó ÌÂÑ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ºäèíó ñèñòåìó
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè
òà ÖÎÂÂ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâóºòüñÿ ³ êîîðäèíóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
÷åðåç Ì³í³ñòðà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè, ÿêà îá’ºäíàº ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ùî
àâòîìàòèçóþòü îêðåì³ íàïðÿìè îïåðàòèâíî-ñëóæáîâî¿ òà àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
ÌÂÑ Óêðà¿íè òà ÖÎÂÂ.

Ïî-÷åòâåðòå, ÷èííå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè íå ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâîãî çä³é-
ñíåííÿ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÑ, òîìó áóëî á äîö³ëüíî âíåñòè çì³íè òà äîïîâíåííÿ
äî ÷àñòèíè ïåðøî¿ ñòàòò³ 7 “Çàâäàííÿ ì³í³ñòåðñòâà” Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî öåíòðàëüí³
îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè” â³ä 17.03.2011 ¹ 3166-VI (Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè â³ä 23.09.2011. ¹ 38. Ñò. 385): ïóíêò 3) ÷àñòèíè ïåðøî¿ ñòàòò³ 7 âèêëàñòè â
òàê³é ðåäàêö³¿:
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“3) çä³éñíåííÿ àíàë³çó âèêîíàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî äî îäí³º¿ ÷è
äåê³ëüêîõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ì³í³ñòåðñòâà é ³íôîðìóâàííÿ òà íàäàííÿ ðîç’ÿñíåíü ùîäî
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè;”.

Îñê³ëüêè íåõòóâàííÿ àíàë³òè÷íèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ì³í³ñòåðñòâà, ó òîìó
÷èñë³ é ÌÂÑ Óêðà¿íè, ïðèçâîäèòü äî ïðèéíÿòòÿ íåâ³ðíèõ òà íåïðîäóìàíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ïî-ï’ÿòå, äîïîâíèòè ïóíêò 4 “ÌÂÑ â³äïîâ³äíî äî ïîêëàäåíèõ íà íüîãî çàâäàíü”,
ï³äïóêòîì 60-1), Ïîëîæåííÿ ïðî Ì³í³ñòåðñòâî âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè, çàòâåðäæå-
íîãî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 28.10.2015 ¹ 878 (Îô³ö³éíèé â³ñíèê
Óêðà¿íè â³ä 17.11.2015. ¹ 89. Ñ. 43): äîïîâíèòè ïóíêò 4 ï³äïóíêòîì 60-1 :

“60-1) âèâ÷àº, àíàë³çóº ³ óçàãàëüíþº ðåçóëüòàòè òà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ë³â àïàðàòó ÌÂÑ, Ãîëîâíîãî öåíòðó ç íàäàííÿ ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã ÌÂÑ
òà òåðèòîð³àëüíèõ öåíòð³â ç íàäàííÿ ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã ÌÂÑ ÿê òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â
Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ,
Íàö³îíàëüíî¿ ãâàðä³¿ Óêðà¿íè ÿê â³éñüêîâîãî ôîðìóâàííÿ ç ïðàâîîõîðîííèìè ôóíê-
ö³ÿìè, çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, óñòàíîâè òà ï³äïðèºìñòâà, ùî íàëåæàòü äî ñôåðè
óïðàâë³ííÿ ÌÂÑ Óêðà¿íè ùîäî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèìè çàâäàíü äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ âïëè-
â³â ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à òàêîæ
êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü – ³íñïåêòóâàííÿ òà ðåãó-
ëþâàííÿ ïðîöåñó âèêîíàííÿ”.

Ïî-øîñòå, íåîáõ³äíî íåâ³äêëàäíî ðîçðîáèòè ³ çàòâåðäèòè ó ÌÂÑ Óêðà¿íè
Ïîëîæåííÿ ïðî àíàë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü â ñèñòåì³ ÌÂÑ Óêðà¿íè òà ÖÎÂÂ, â ÿêîìó,
çîêðåìà, ïåðåäáà÷èòè âèäè àíàë³òè÷íèõ äîêóìåíò³â, âèìîãè ùîäî ¿õ çì³ñòó, ï³äãîòîâ-
êè, çàòâåðäæåííÿ òà îïðèëþäíåííÿ, à òàêîæ âèìîãè äî ïðàö³âíèê³â ³ äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â, ÿê³ çä³éñíþþòü òàêó ä³ÿëüí³ñòü, ó òîìó ÷èñë³, ïðèéíÿòòÿ ¿õ íà ïîñàäè ç³
ñòàæåì ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè íå ìåíøå ï’ÿòè ðîê³â â àíàë³òè÷íèõ ï³äðîçä³ëàõ îðãàí³â
ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè òà ÖÎÂÂ.
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INFORMATIONAL AND ANALYTICAL WORK AS A SEPARATE DIRECTION
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In the paper the information-analytical work is investigated as a separate direction
of administrative activity in the system of the Ministry of Internal Affairs of Ukraine,
which is accompanied by the adoption of any administrative decision either at the state
level or at the organization level. The term “information” is considered, which consists of
any information or data recorded on the appropriate carriers that can be used to resolve
a particular issue. Information allows a person to act as a full-fledged subject of public
relations, which in turn have a public-relations character in the information sphere and is
regulated by legal acts characterizing the status of subjects of power authorities, including
bodies of the Ministry of Internal Affairs, their officials and their powers in the information
sphere. The subjects of information relations, as well as the concept of analysis as a
method of scientific research of objects, phenomena and their constituent parts, synthesis
were studied. The analysis consists of the research of the processes that took place in the
system of the Ministry of Internal Affairs in the past, the environment conditions of
today and sets the tendencies of the development of the Ministry of Internal Affairs, as
well as the problems of solution and is the basis for forecasting and planning. Stages of
the management cycle in the information-analytical work: the formation of the goal;
decision making; organization of social action; analysis of the results associated with
collection, systematization of received information, analysis and redistribution.

On the basis of an analysis of normative legal acts regulating the activity of the
bodies of the Ministry of Internal Affairs it is established that the Ministry of Internal
Affairs, in accordance with the tasks assigned to it: ensures the proper functioning of the
united information and telecommunication system of the Ministry of Internal Affairs,
forms and maintains in the current state information resources; monitors the state of
public security, law and order in the state, studies, analyzes and summarizes the results
and effectiveness of the central government policy implementation in relevant areas;
analyzes and forecasts the development of socio-political processes in the state that affect
the performance of tasks.

The author’s definition of analytical work in the Ministry of Internal Affairs of
Ukraine is stated, which aims at the adoption of optimal and effective management
decisions and control over the implementation of the realization of management decisions
– inspection and regulation of the implementation process, as well as the author proposes
to make changes and additions to the current normative legal acts and promptly accept
the Regulations about analytical activity in the system of the Ministry of Internal Affairs
of Ukraine and the Central Bank of Ukraine.

Keywords: information-analytical work, system of Ministry of Internal Affairs of
Ukraine, information, analysis, generalization, control, implementation, management,
execution of decisions, inspections, central executive authorities.
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