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В статті наведений аналіз складових процесу планування та управлінням науковими дослідженнями та 
розглянуті можливі шляхи застосування міжвідомчої координації наукових досліджень, з метою удоскона-
лення існуючої системи планування та управління науковими дослідженнями в Збройних Силах України. 
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Вступ 
Підтримання боєготовності озброєння і війсь-

кової техніки  Збройних Сил України та створення 
нового озброєння і військової техніки  можливо у 
широкій кооперації різних підприємств і відомств із 
залученням  різних джерел фінансування. 

Для створення наукового заділу окремі наукові 
установи, відомства, підприємства проводять наукові 
дослідження за своїми планами. Фінансування дос-
ліджень здійснюється за бюджетні і позабюджетні 
кошти. Актуальною науковою задачею є визначення 
таких методичних підходів до оптимізації структур і 
способів координації наукових досліджень, що за-
безпечать мінімізацію витрат максимум ефекту інно-
ваційної діяльності кооперації [1 – 7]. 

Метою даної статі є аналіз однієї із складових 
процесу планування та управлінням науковими до-
слідженнями для подальшого можливого визначен-
ня шляхів комплексного застосування підходів мі-
жвідомчої координації наукових досліджень, з ме-
тою удосконалення існуючої системи планування 
та управління науковими дослідженнями в Зброй-
них Силах України. 

Основний матеріал 
Інновації мають народжуватися в процесі 

створення науково-технічного заділу (НТЗ) для пе-
рспективних видів озброєння і військової техніки. 
У економічно розвинених країнах світу науково-
технічний заділ для перспективного озброєння 
створюється, як правило, в рамках програми розви-
тку базових військових технологій у складі держав-
ної програми озброєння. Але із урахуванням обсягів 
фінансування цього напрямку в Україні, яке є у де-
кількасот разів менше, ніж, наприклад у США, при-
родно, що кількість та якість результатів бажає за-
лишатися кращою. 

Вихід з положення, що склалося, бачиться в 
консолідації зусиль і матеріальних ресурсів Мін-
оборони і інших міністерств і відомств, зацікавле-
них в створенні повноцінного НТЗ, елементами яко-
го є не тільки чисто військові або спеціальні техно-
логії, але і технології, що мають перспективи по-
двійного (і військового, і цивільного) застосування. 

Одним з шляхів подібної консолідації може 
стати міжвідомча координація робіт. 

Координація державних науково-технологіч-
них програм має на меті створення цілісної системи, 
що зв'язує розробників і виконавців проектів неза-
лежно від їх відомчої приналежності. Це може бути 
реалізовано науково-технічними радами на 3 рівнях: 

– узгодження – попередження диспропорцій в 
роботах; 

– забезпечення зв'язків і комунікацій, сприяю-
чих ефективному розповсюдженню інформації по 
бажаних напрямах; 

– диспетчування – виявлення розузгоджень між 
запланованим і реальним ходом виконання робіт. 

Практика показує, що відсутність належної 
координації науково-технологічних програм, чіт-
кого розмежування тематики робіт, що проводять-
ся в них, а також недостатня опрацьованість пи-
тань міжвідомчого обміну отриманими результа-
тами приводять до дублювання досліджень, що 
виконуються в інтересах різних державних замов-
ників, зниження ефективності витрачання бюдже-
тних коштів, затягування термінів НДДКР і збіль-
шення їх вартості [2]. 

Дублювання досліджень, що часом досягає по 
оцінках різних інформаційних джерел 90-95%, від-
бувається в двох часових площинах: 

– вертикальною – нові дослідження з дослі-
дженнями, проведеними раніше, – 60-70 %; 

– горизонтальною – дослідження, що прово-
дяться паралельно в даний час, – 25-30 %. 
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Більшість напрямів досліджень, що проводять-
ся в НДДКР, перетинаються, а тематика запланова-
них в них робіт має схожу спрямованість і часто не 
зв'язана між собою. 

У найбільш загальному випадку під координа-
цією НДДКР слід розуміти комплекс організаційно-
технічних і програмних заходів, направлених на 
усунення розузгоджень при виконанні робіт. У по-
няття координації з когнітивної точки зору вклада-
ється наступний сенс: дві або більш програми після  

 

проведення заходів щодо координації повинні 
стати настільки пов'язаними і узгодженими, щоб 
сприйматися як деяка єдина узагальнювальна про-
грама більш високого рівня (рис. 1).  

У окремому випадку існуючі програми як би 
"переписуються" в одну цілісну програму. Проте, 
коли мова йде про масштаби держави, то узагаль-
нювальної програми може і не бути, а її функції 
забезпечуються проведенням чітко збудованої нау-
ково-технічної політики держави. 

Основною метою координації науково-техноло-
гічних програм є підвищення ефективності досліджень 

і скорочення часових і матеріальних витрат на створен-
ня науково-технологічного заділу для ОВТ (рис. 2).  

Міжвідомчу координацію робіт по розвитку 
базових і критичних технологій логічно проводити 
на двох етапах: 

– на етапі формування (обґрунтування) про-
грам; 

– на етапі їх виконання (реалізації). 
На етапі формування (обґрунтування) коорди-

нація науково-технологічних програм має на увазі 
вирішення наступних завдань: 

– розмежування функціональної спрямованості 
проектів; 

– обґрунтування і встановлення взаємопов'яза-
них пріоритетів в розвитку науково-технологічного 
і виробничо-технологічного заділів; 

МЕТА МІЖВІДОМЧОЇ КООРДИНАЦІЇ –  
підвищення ефективності наукових досліджень і скорочення часових і матеріальних витрат на створення науко-

во-технічного заділу для ОВТ і техніка цивільного призначення 

ЕТАП ФОРМУВАННЯ ПРОГРАМ 

1. Розмежування функціональної спрямованості 
науково-технологічних програм 

Рис. 2. Мета і завдання міжвідомчої координації науково-технічних програм (наукових проектів) 

2. Обґрунтування і встановлення взаємопов'яза-
них пріоритетів в розвитку науково-технічного і 

виробничо-технологічного заділів 

3. Науково-методична і нормативно-правова регла-
ментація порядку і правил формування (розробки) і 

обґрунтування програм,  
а також механізму взаємної ув'язки  

програмних заходів 

ЕТАП ВИКОНАННЯ ПРОГРАМ 

1. Організація міжвідомчого інформаційного 
обміну результатами наукових досліджень  

2. Забезпечення трансферу і передачі знань і 
технологій 

3. Забезпечення міжвідомчої стандартизації і 
уніфікації розробок, їх координації і каталогізаці 

4. Нормативно-правове регулювання розподілу 
прав на результати інтелектуальної діяльності 

ДО КООРДИНАЦІЇ 
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Координація  за 
параметрами 

цілями; задачами; 
захода-

ми;термінами; 
асигнуваннями; 

виконавцями 

Рис. 1. Схема міжвідомчої координації програм (наукових проектів) 
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– науково-методична і нормативно-правова ре-
гламентація порядку і правил формування (розроб-
ки) і обґрунтування проектів. 

Завдання, що вирішуються на етапі виконання 
реалізації проектів, включають: 

– організацію міжвідомчого інформаційного 
обміну результатами наукових досліджень і техно-
логічних розробок; 

– забезпечення трансферу і передачі знань і 
технологій; 

– забезпечення міжвідомчої стандартизації і 
уніфікації розробок, їх кодифікування і каталогіза-
ції (єдиної термінології, принципів модульного 
проектування, єдиних інтерфейсів, відкритої архі-
тектури та ін.); 

– нормативно-правове регулювання розподілу 
прав на результати інтелектуальної діяльності, 
отримані в рамках науково-технологічних програм. 

При цьому можна виділити два рівні міжвідо-
мчої координації науково-технологічних проектів: 

– на рівні їх замовників-координаторів, в ролі 
яких виступають різні міністерства і відомства 
України; 

– на рівні базових науково-дослідних організа-
цій Міноборони, Мінпромполітики, Міністерства 
освіти і науки, Національної академії наук України, 
що здійснюють супроводження відповідних про-
грамних заходів науково-технологічних проектів. 

Основи координації науково-технологічних 
проектів повинні закладатися ще на етапі розроб-
ки концептуальних документів в області науково-
технічної політики держави на певну перспективу 
[1, 3]. 

Висновки 
Пошук шляхів оптимізації системи координа-

ції діяльності кооперації різних відомств для ство-
рення нових систем і зразків озброєння і військової 
техніки є одним із завдань  національної воєнної 
науки  і має залишатися важливим пріоритетом вій-
ськового будівництва в Україні.  

Стратегічними напрямами подальшого розвит-
ку воєнної науки в Україні, на думку авторів, є:  

– підвищення актуальності та практичної 
спрямованості досліджень, шляхом визначення 
пріоритетних напрямів досліджень, зокрема щодо 
розроблення, модернізації та закупівлі озброєння і 
військової техніки;  

– підвищення координації досліджень у воєн-
но-теоретичній і військово-технічній галузях; 

– створення механізму міжвідомчого узго-
дження напрямків досліджень.  

Слід особливо акцентувати увагу, що за сучас-
них реаліях розвиток  науково-технічного аспекту 
військово-економічної безпеки є заощадження кош-
тів на створення  нових та підтримання боєздатності 
існуючих систем і зразків озброєння і військової 
техніки. 
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Г.В. Певцов, Д.А. Гриб, Б.Н. Ланецкий, И.М. Николаев, М.В. Науменко  

В статье приведен анализ составляющих процесса планирования и управлением научными исследованиями и рас-
смотрены возможные пути применения межведомственной координации научных исследований, с целью усовершенст-
вования существующей системы планирования и управления научными исследованиями в Вооруженных Силах Украины.  
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