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ЕФЕКТИВНОСТІ ПЛАНУВАННЯ БОЙОВОЇ ПІДГОТОВКИ 

 
В статті наведено інформаційну модель оцінки ефективності планування підготовки, що дозволяє де-

композувати основний моделюємий процес у вигляді елементарних дій і операцій, визначити кількість кро-
ків кожної операції і експериментально встановити час їх виконання.  
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Вступ 

Кожне рішення командира під час виконання 
операції повинно включати військово-економічну 
оцінку різних варіантів використання сил і засобів 
для того, щоб знайти оптимальний варіант, що за-
безпечить виконання поставленого завдання з міні-
мальними витратами. Тут військовим керівникам на 
допомогу надходить автоматизація планування, за 
допомогою якої прискорюється збір, обробка інфо-
рмації, підготовка даних, необхідних для прийняття 
рішень та оптимізації планів підготовки. Крім того, 
в наш час широко використовуються математичні 
методи моделювання різних форм планування, що 
дозволяють більш точно і повно врахувати багато-
численні фактори, в тому числі економічного харак-
теру, в процесі планування. Кожен варіант передба-
чає отримання чисельних значень основних військо-
во-економічних показників часу, бойовому ефекту 
(рівню навченості), витратам в натуральному і вар-
тісному вираженні. Постановка завдань зверху вниз, 
щодо цілей підготовки не ототожнена з матеріаль-
ною базою військових частин, її можливостями. 
Крім того загальне завдання на підготовку не врахо-
вує ступеню важливості відповідно до фаху частини 
(військ). Порівняння сучасного порядку планування 
підготовки із запропонованою дозволить оцінити 
ефективність автоматизованого способу планування 
підготовки. 

Аналіз літератури. Аналіз літератури [1 – 3] 
показав, що система планування індивідуальної під-
готовки особового складу частин і з’єднань ЗС 
України є неефективною. При цьому вплив фахових 
знань, посадових обов’язків на загальну оцінку під-
готовленості розглядається недостатньо повно, що 
призводить до необґрунтованого оцінювання плану-
вання підготовки. У джерелах [4 – 6] описано засто-
сування на практиці заходів, направлених на підви-

щення ефективності і інтенсифікації всього процесу 
підготовки військ; визначенні залежності витрат на 
підготовку військ у повсякденному житті від індиві-
дуальної підготовки особового складу залежно від 
посадових обов’язків.  

Тому метою статті є порівняльний аналіз ін-
формаційних моделей планування підготовки війсь-
ковослужбовців для обґрунтованого оцінювання 
процесу планування, що дозволить підвищити ефек-
тивність планування бойової підготовки. 

Основна частина 

На даний час існують різні технології моделю-
вання процесів у вигляді елементарних дій і опера-
цій, визначення кількості кроків кожної операції і 
експериментального встановлення часу їх виконан-
ня [7]. SADT (Structured Analysis and Design 
Technique – методологія структурного аналізу і про-
ектування) дозволяє створити IDEF0 – модель про-
цесу планування бойової підготовки. Стандарт мо-
делювання IDEF0 (Icam DEFinition) відображує 
процеси і функції системи, потоки інформації мате-
ріальних об’єктів. Модель за даним стандартом мо-
же мати любу необхідну глибину декомпозиції, кон-
кретно до опису дій, що виконуються окремими 
спеціалістами на конкретних робочих місцях, із за-
значенням умов виконання і переліку ресурсів, що 
використовуються.  

Найважливішою перевагою IDEF0 є відповід-
ність формату представлення процесу його визна-
чення в ДСТУ ISO 9000:2007 [8]. Крім того дію ме-
тодології функціонального моделювання IDEF0 під-
кріплено керівним документом [9], складеним по 
матеріалам Федерального стандарту США 
«Integration definition for function modeling (IDEF0)», 
що включає основні відомості о методології функці-
онального моделювання IDEF0.  

За допомогою спеціалізованого засобу BPWin 
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побудуємо діаграму процесів в нотації IDEF0, ко-
жен з яких характеризується об’ємним блоком інфо-
рмації: 

– код і найменування процесу; 
– код і найменування процесу верхнього рівня; 
– коди і найменування вкладених детальних 

процесів наступного рівня; 
– текстуальний опис процесів; 
– перелік виходів процесу (документи, матері-

альні ресурси, що є результатом виконання процесу); 
– події, що ініціюють процес; 

– події, що закінчують процес; 
– перелік функцій процесу; 
– перелік функцій, що контролюють вико-

нання процесу; 
– перелік вхідних документів; 
– перелік вхідних матеріальних ресурсів; 
– перелік вихідних документів. 
Для процесу оцінки ефективності планування 

бойової підготовки за технологією IDEF0 побудує-
мо дві функціональні моделі As-Is (теперішню –  
рис. 1 – 6) та To-Be (запропоновану – рис. 7 – 11).  
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Рис. 1.  Функціональна модель процесу планування підготовки відповідно до концепції. Нульовий рівень 
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Рис. 2. Функціональна модель процесу планування підготовки відповідно до концепції.  

Перший рівень декомпозиції 
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На базі створення функціональних моделей за 
допомогою вартісного аналізу методології функціо-

нального моделювання IDEF0, порівняймо витраче-
ні ресурси на планування підготовки.  
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Рис. 3. Функціональна модель процесу планування підготовки відповідно до оргвказівок.  

Другий рівень декомпозиції 
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Рис. 4. Функціональна модель контролю виконання заходів підготовки.  

Другий рівень декомпозиції 
 

В якості ресурсів будемо сприймати етапи, що 
виражені у часі (доба або години) та кількість кроків 

під час планування. Кількість кроків позначена в 
лівому нижньому куті кожного процесу. 
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Рис. 5. Функціональна модель процесу оцінки бойової готовності. Другий рівень декомпозиції 
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Рис. 6. Функціональна модель процесу підведення підсумків підготовки. Другий рівень декомпозиції 
 

Аналогічно будуємо запропоновану функціо-
нальну модель To-Be з означенням і підрахунком 
усіх процесів. 

[Т1, Т2] розуміємо як номенклатуру необхід-
них відповідних документів, що використовуються 

під час процесу планування бойової підготовки. 
В ході програмування переліку функцій проце-

сів вводимо кількість кроків необхідних на їх вико-
нання. Дану інформацію можна коректувати у випа-
дку її зміни. 
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Рис. 7. Функціональна модель вдосконалення процесу планування підготовки.  
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Рис. 8. Функціональна модель вдосконалення процесу планування підготовки. 
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Етапи та кількість кроків програма рахує авто-
матично після введення даних. Співвідношення ета-
пів планування за існуючими стандартами та запро-
понованої технології наведено у табл. 1. Кількість 

кроків у відповідності до вартісного аналізу раху-
ється автоматично за рахунок виконання функцій 
програмного продукту BPWin. 
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Рис. 11. Функціональна модель процесу оцінки ефективності планування. Другий рівень декомпозиції 

 
Таблиця 1 

Співвідношення етапів планування за існуючими стандартами та запропонованої технології 
Етап Стандарти Кроки Технологія Кроки

1.Побудова плану підготовки відповідно 
до організаційно методичних вказівок 

102 
1.Побудова моделі і формування критеріїв

40 

1.1 Визначення мети підготовки 14 
1.1 Визначення цільової функції плану-
вання підготовки 

2 

1.2 Складання плану у відповідності до 
теми занять 

60 
1.2 Визначення критеріїв при яких модель 
циклічно працює 

2 

1.3 Визначення методів навчання 14 

І 

1.4 Розрахунок кількості заходів у відпові-
дності до ресурсу 

14 

1.3 Розробка моделі оцінки якості плану-
вання підготовки 36 

2. Контроль виконання заходів підготовки 112 

2.1 Проведення заходів бойової підготовки 84 

2.2 Коректування форм і методів підготовки 14 
ІІ 

2.3 Аналіз виконання плану підготовки 14 

2. Контроль результатів процесу плану-
вання та розробка практичних рекоменда-
цій 6 

3.Оцінка бойової готовності 44 
3.Оцінювання навченості предметів на-
вчання 

17 

3.1 Проведення навчань, тренувань 14 
3.1 Впровадження методу вибору експер-
тної оцінки 

6 

3.2 Визначення рівня бойової  підготовки  
10 

3.2Впровадження запропонованого пере-
ліку шкал оцінювання рівня навченості 

6 

3.3 Вимірювання бойової готовності 6 
3.3 Застосування шкали Харрингтона при 
побудові рівня навченості 

3 

ІІІ 

3.4 Визначення якості бойової підготовки 14 
3.4 Вибір експертами значень оцінки на-
вченості до предметів навчання 

2 

4.Підведення підсумків підготовки 30 4.Оцінка ефективності планування 22 
4.1 Порівняння показників бойової готов-
ності 

2 
4.1 Впровадження нечіткої моделі оцінки 
планування підготовки 

6 

4.2 Оцінка витрат на бойову підготовку 14 
4.2 Впровадження визначених коефіцієн-
тів ефективності та вартості 

11 
ІV 

4.3 Аналіз рівня бойової готовності 14 
4.3 Застосування експертів у визначенні 
параметрів функцій приналежності 

5 
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Порівнюючи результати табл. 1, побудуємо 
графіки залежності сучасного методу планування 
підготовки і запропонованого нами відповідно до 
етапів планування (рис. 12 – 17). 

Під стандартом розуміємо порядок планування 
підготовки, що виконується на даний час. Під техноло-
гією – запропонований нами порядок планування. 

З побудованих залежностей видно, що запро-

понована модель планування підготовки у відповід-
ності до етапів має меншу кількість кроків. У тако-
му випадку часу на планування підготовки за запро-
понованою нечіткою моделлю [10] менше ніж у ви-
падку сучасного порядку планування. Крім того під 
час планування ми обираємо оптимальний варіант 
між показниками за завчасно визначеними критері-
ями [11]. Отже ефективність планування зростає. 

 

 

Рис. 12. Графік залежності першого 
етапу планування від часу 

 

 

Рис. 14. Графік залежності третього етапу 
 планування від часу 

 

 

Рис. 16. Графік залежності етапів 
планування від часу 

 

Рис. 13. Графік залежності другого етапу 
планування від часу 

 

 

Рис. 15. Графік залежності четвертого етапу 
планування від часу 

 

 

Рис. 17. Відносний графік залежності порядку  
планування від часу 

Жовтень Листопад‐Березень Грудень Березень 
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Для наглядного представлення етапів плану-
вання від часу, витраченого на них, побудуємо від-
носну залежність кількості кроків від етапів плану-
вання підготовки рис. 17.  

З рисунку видно, що запропонована нами інфо-
рмаційна технологія у поєднанні з нечіткою модел-
лю оцінки ефективності планування буде займати 
менше часу на планування підготовки, отже і трудо-
витрати значно скоротяться за рахунок автоматиза-
ції процесу. 

Відповідно до підрахунків ефективність скла-
дає близько тридцяти трьох відсотків тільки по кіль-
кості кроків, до витраченого часу на планування, 
ефективність процесу планування буде ще більшою. 

Висновки 

Представлений підхід дозволив провести аналіз 
інформаційних моделей планування бойової підго-
товки. Зв’язати завдання оцінки ефективності пла-
нування підготовки, а саме поєднати програмне за-
безпечення, нечітку модель оцінки ефективності 
планування підготовки та запропоновану систему 
показників [10].  

Запропонована інформаційна технологія, у від-
повідності до етапів планування, має меншу кількість 
кроків та наглядно ілюструє переваги автоматизова-
ного способу планування, що значно скорочує трудо-
витрати і час на планування ніж у випадку сучасного 
порядку планування. Крім того під час планування 
ми обираємо оптимальний варіант між показниками 
за завчасно визначеними критеріями [11]. 

Ефективність застосування інформаційної тех-
нології, відповідно до загальної кількості кроків 
планування запропонованого підходу, зростає більш 
ніж на тридцять відсотків, не враховуючи часу на 
виконання кожного кроку під час планування підго-
товки військовослужбовців. Отже автоматизований 
спосіб планування значно скоротить трудовитрати і 
час на планування.  
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ИНФОРМАЦИОННАЯ МОДЕЛЬ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПЛАНИРОВАНИЯ ПОДГОТОВКИ 

И.А. Романенко, Т.А. Ивахненко, С.В. Осиевский  

В статье представлена информационная модель оценки эффективности планирования подготовки, что позволило 
декомпозировать основной моделируемый процесс в виде элементарных действий и операций, определить количество 
шагов каждой операции и экспериментально установить время их выполнения. 

Ключевые слова: информационная технология, эффективность планирования, количество шагов, методология 
структурного анализа и проектирования, функциональная модель, стоимостный анализ. 

 
INFORMATION MODEL OF THE EFFECTIVENESS ASSESSMENT PLANNING TRAINING 

І.О. Romanenko, T.О. Ivachnenko, S.V. Osievskiy 

In the article presented information model assessment planning preparation of the effectiveness, something it allows you to 
decompose main simulated processes in the form of elementary actions and transactions, determine the number of steps of each 
transaction and establish experimental time implementation. 

Keywords: information technology, the efficiency of planning, the number of steps, the methodology of structural anal-
ysis and design, functional model, cost analysis. 
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