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Сберечь все полезное, обучаться у других,
с мужеством воспринимать новое.
Девиз Европейского Союза по образованию

П оиск новых прогрессивных тех-
нологий профессиональной под-
готовки в свое время стал основа-

нием для внедрения в украине модульной 
технологии подготовки персонала, разра-
ботанной Международной Организацией 
Труда. Основным стимулом для ее внед-
рения были и остаются очевидные несоот-
ветствия между требованиями современ-
ного производства, реально сложившейся 
ситуацией занятости и возможностями 
существующей системы профессиональ-
ной подготовки. 

Модульная система хорошо зареко-
мендовала себя в разных странах мира 
и результаты, полученные в украине, а 
это — десятки учебных заведений, бо-
лее 3 тыс. обученных педагогов и тысячи 
подготовленных рабочих по различным 
профессиям, также говорят о ее высоком 
качестве, большой гибкости, мобильности 
и высокой степени применимости.

Следует заметить, что, начиная с 1992 
года, модульный подход к профессио-
нальному обучению применялся на харь-
ковском тракторном заводе, в донецком 
филиале Международного центра раз-
вития модульной системы обучения, в 
украинской инженерно-педагогической 
академии, в красноармейском ПТу-38 

донецкой области. Широкое внедрение 
модульного подхода к профессиональ-
ному обучению в украине началось с 
1997 г. и осуществлялось под эгидой Пра-
вительства украины, Международной 
Организации Труда (МОТ) и Проектов 
Развития Организации Объединенных 
наций (ПРООн).

Внутренние особенности системы 
таковы, что дают основание предполо-
жить — модульное обучение является 
принципиально новым явлением в про-
фессиональной подготовке персонала. 

Однако, прежде чем перейти к рас-
смотрению данного утверждения, необ-
ходимо определиться, на самом ли деле 
рассматриваемый предмет является сис-
темой, содержит ли какие-то определен-
ные методы или сам по себе представляет 
метод, относится ли он к методике вообще 
и может ли иметь отношение к понятию 
методологии.

Рассмотрим трактовки перечисленных 
терминов по порядку. 

С и с т е м а .  Т о л к о в ы м  с л о в а р е м 
В. И. даля [1, т. 4, с. 188.] слово система 
трактуется как «план, порядок располо-
жения частей целого, предначертанное 
устройство, ход чего-либо в последова-
тельном связанном порядке». 
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Современный толковый словарь ук-
раинского языка подает этот термин в 
следующей трактовке: Система — [греч. 
Sistema — целое, состоящее из частей]. 
1. Порядок, обусловленный правильным, 
планомерным размещением и взаимо-
связью частей чего-либо. 2. Зоол., бот. 
классификация. 3. Форма организации, 
упорядоченности чего-л. 4. Строение, 
структура, составляющая единство зако-
номерно размещенных взаимосвязанных 
частей, напр.: нервная система; Солнеч-
ная система. 5. Совокупность принципов, 
представляющих основу определенного 
учения. 6. Технический комплекс, состо-
ящий из взаимосвязанных сооружений, 
механизмов и т.п. … 8. Совокупность ме-
тодов, приемов, правил осуществления 
чего-то, напр.: Система воспитания в 
школе; и т.д.[7, с. 800]. (Пер. автора.)

с пециалистам известно, что мо-
дульный подход базируется на 
взаимосвязи и согласованном, 

последовательном взаимодействии от-
дельных компонентов. к таким компо-
нентам относится анализ деятельности 
и мысленное разделение ее на отде-
льные, логически завершенные части. 
Функциональный анализ полученных 
частиц дает точное представление об их 
содержании, необходимых навыках и 
их принадлежности к соответствующей 
психологической сфере. Такой анализ, 
безусловно, является хорошим осно-
ванием для получения представления 
об уровнях квалификации. Разработка 
дидактических материалов, соответс-
твующих проведенному анализу, при-
водит к точному отображению в них 
требований профессии или отдельного 
вида работы. И, наконец, организация 
учебного процесса, базирующегося на 
перечисленных компонентах, замыкает 
плановое выполнение отдельных час-
тей целого в последовательном порядке. 
Таким образом, вышесказанное дает ос-
нование предполагать, что совокупность 
взаимосвязанных частей (компонентов) 
модульного профессионального обуче-
ния, создаваемых в запланированной 

последовательности и действующих в 
связанном порядке, является системой. 

Таким образом, можно утверждать, 
что термин «Модульная система» верен.

Метод. Словарь иностранных слов под 
специальным научным редактированием, 
осуществленным членом-корреспонден-
том ан СССР а. Г. Спиркиным, доктором 
философских наук И. а. акчуриным, 
доктором философских наук Р. С. кар-
пинской [2, с. 307] предлагает следующую 
трактовку:

Метод — [гр. methodos]: 1) способ поз-
нания, исследования явлений природы и 
общественной жизни; 2) прием, способ или 
образ действия.

Толковый словарь В. И. даля [1, т. II, 
с. 323.] содержит следующую трактовку. 
Метод — способ, порядок, основания; 
принятый путь для хода, достижения че-
го-либо, в виде общих правил.

Е сли следовать предлагаемому тол-
кованию термина, то становится 
очевидным, что внутри модульной 

системы содержится несколько методов. 
Это, например, метод анализа модуль-
ного блока, состоящий из определения 
содержащихся в нем этапов работы, не-
обходимых для их выполнения навыков 
и их принадлежности к соответствующей 
психологической сфере. Это также мето-
ды постановки целей учебного элемента, 
методы формирования тестовых заданий 
и т. д.

Методика. данный термин словарь 
иностранных слов [2, с. 307.] трактует 
следующим образом:

Методика — [гр. methodiké]: 1) совокуп-
ность методов, приемов целесообразного 
проведения какой-либо работы; 2) отрасль 
педагогической науки, исследующая за-
кономерности обучения определенному 
учебному предмету.

Исходя из предложенного, можно 
утверждать, что в модульной системе 
профессиональной подготовки персонала 
мы имеем дело, по крайней мере, с дву-
мя методиками. Во-первых, с методикой 
разработки пакета модульных учебных 
материалов и программно-методической 
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документации и, во-вторых, с методикой 
организации учебного процесса. Пос-
леднее дает основание утверждать, что 
существование методологии модульного 
обучения является объективной реаль-
ностью, поскольку в соответствии с трак-
товкой словаря иностранных слов:

Методология [2, с. 308.] — 1) учение 
о научном методе познания; 2) совокуп-
ность методов, применяемых в какой-либо 
науке. 

В трактовке словаря «Профессиональ-
ное образование» под редакцией действи-
тельного члена академии педагогических 
наук украины н. Г. ничкало [3, стр. 184.] 
методология (от гр. μέςοδοζ — способ поз-
нания и λόγοζ — учение): 1) совокупность 
приемов исследования, применяемых в 
определенной науке; 2) учение о методах 
познания и преобразования действитель-
ности. Различают: а) частичную М. — со-
вокупность методов в каждой конкрет-
ной науке; б) общую М. — совокупность 
более общих методов (например, методы 
педагогики являются одновременно и ее 
методами и общей М. для частичных ди-
дактик, школоведения); в) философская 
М. — система диалектических методов, 
являющихся наиболее общими и дейс-
твующих на всем поле научного познания, 
конкретизуясь посредством общенаучной 
и частичной М. (Перевод автора). Таким 
образом, термин: «Модульная методо-
логия» можно считать корректным для 
дальнейшего употребления в работе.

И так, модульная система оперирует 
совокупностью, по крайней мере, 
двух методов, относящихся к обу-

чению. хорошо поставленный процесс 
обучения, дающий возможность человеку 
почувствовать свою значимость в общем 
процессе создания и использования ма-
териальных благ, вне всякого сомнения, 
носит также и воспитательный характер. 
Отсюда можно сделать предположение, 
что модульное обучение имеет непосредс-
твенную принадлежность к педагогике.

Педагогика [гр. pedagogic] — наука о 
воспитании, образовании и обучении под-
растающего поколения [4, с. 203.].

Педагогика (от гр. παιδαγωγιχή — мас-
терство воспитания) — наука об обучении 
и воспитании подрастающих поколений. 
Исследует воспитание как осознанный и 
планомерный процесс подготовки чело-
века к жизни и труду, раскрывает сущ-
ность этого процесса, его закономерности 
тенденции и перспективы, определяет 
принципы и правила, которыми регули-
руется целенаправленная воспитатель-
ная деятельность. как и любая наука, П. 
призвана теоретически обобщать факты 
реальной действительности, проникать во 
внутреннюю природу явлений, выявлять 
их действительные причины, предвидеть 
закономерный ход их развития. Она не 
просто описывает явления воспитания, 
а открывает и анализирует объектив-
ные закономерности воспитательного 
процесса, исследует существенные и 
необходимые общие и стойкие связи при-
чинно-следственной зависимости в нем. П. 
изучает процессы воспитания, образова-
ния и обучения не только в присущих ей 
границах [3, с.233, пер. автора].

Речь, однако, идет о принципиальной 
новизне модульной системы в сфере про-
фессиональной подготовки персонала. 
Попытаемся рассмотреть предмет с этой 
точки зрения.

Н а протяжении весьма длительного 
периода времени посреднические 
функции между знаниями, умени-

ями, навыками и теми, кто их собирается 
получить, безраздельно принадлежали 
педагогу. Именно он осуществлял эти 
функции в силу своих должностных обя-
занностей, в соответствии с индивиду-
альными способностями, возможностями, 
наличием необходимой среды и с учетом 
факторов внешнего и внутреннего воз-
действия. 

В модульной системе посреднические 
функции между знаниями, умениями и 
навыками выполняет учебный элемент 
[5, с. 14]. Работу с учебными элементами 
можно рассматривать скорее как процесс 
изучения, а не как процесс обучения. При 
этом изучение рассматривается скорее, 
как процесс индивидуальный, в при-
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вычном обиходе обозначаемый словом 
«учиться».

г лагол «учиться» изначально пред-
полагает действие, направленное 
на себя самого. учить себя — есть 

процесс более самостоятельный и лич-
ностный, нежели процесс, отображаемый 
глаголом «учить». В конечном счете, эти 
два понятия в традиционном обучении и 
образовании стали представлять собой 
единую систему — процесс обучения, в 
котором ярко и отчетливо выделяется 
составляющая «учить». В то же время 
формальным центром и объектом обуче-
ния остается ученик и он представляет 
собой составляющую хоть и основную, но 
все же достаточно пассивную.

В дидактике, при исследовании про-
цессов обучения, рассматриваются ме-
ханизмы воздействия на запоминание, 
усвоение учебного материала, изучаются 
методы активизации мыслительной де-
ятельности обучаемого. Исследуются ме-
ханизмы воздействия на его эмоциональ-
ные функции, психомоторные реакции и т. 
д. При этом принцип «учить себя» как бы 
отступает на второй план, поскольку все 
рычаги управления процессом обучения и 
полная приоритетность в нем принадле-
жат педагогу. 

Модульная же система делает этот 
принцип одним из главенствующих. Ин-
дивидуальный подход к обучению по 
специально разработанной для конкрет-
ного ученика программе, индивидуальный 
темп обучения, присущий конкретному 
ученику, уверенность в достижении це-
лей учебного элемента, модульного блока 
[5, с. 3.] и программы в целом изменяют 
мотивацию обучаемого. В подавляющем 
большинстве случаев у него появляется 
не просто прилежание, а ярко выражен-
ная целеустремленность относительно 
успешного завершения программы. По-
является стремление получить как можно 
больше информации, достичь наилучших 
результатов в наработке трудовых на-
выков. как правило, возникает чувство 
удовлетворения от самостоятельно добы-
той профессиональной информации и до-

стигнутого в процессе ее применения за-
планированного результата. Появляется 
устойчивое желание научиться. хорошо 
подобранная информация учебных эле-
ментов, как правило, легко воспринима-
ется и усваивается обучаемым, что также 
повышает уровень мотивации. Практи-
чески весь процесс изучения обучаемый 
проделывает самостоятельно, работая с 
учебными элементами и получая при этом 
всю необходимую поддержку от педагога. 
При этом сам учебный элемент коренным 
образом отличается от традиционного 
учебника или его отдельных частей.

Рассматривая модульный подход с 
точки зрения его новизны, следует заме-
тить, что указанные отличия в посред-
нических функциях — это только одна 
из доминант модульной методологии. 
Практически все компоненты модульной 
системы отличны от традиционной. Они и 
характеризуют ее новизну в сфере про-
фессионального обучения персонала. 

компоненты модульной системы вы-
глядят следующим образом:

 — принцип определения содержания 
обучения построен на функциональ-
ном анализе деятельности и ее отде-
льных составляющих;

 — функциональный анализ является, с 
одной стороны, основой для точного 
отображения этапов деятельности в 
мельчайшей их интерпретации, а с 
другой — обоснованием для определе-
ния необходимых профессиональных 
навыков и их принадлежности к соот-
ветствующей психологической сфере;

 — дидактический материал направлен 
на получение обучаемым комплекса 
когнитивных, психомоторных и аф-
фективных навыков, совокупность 
которых обеспечивает наработку 
модуля трудовых навыков, необхо-
димого для квалифицированного и 
компетентного выполнения трудовых 
функций. Сам дидактический матери-
ал представляет собой пакет учебных 
элементов, несущих всю необходимую 
практическую, теоретическую, гра-
фическую и техническую информа-
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цию, относящуюся к осуществляемой 
деятельности;

 — принцип обучения построен на строго 
индивидуальном подходе;

 — содержание учебных разделов про-
граммы подчинено технологическому 
наполнению отдельных частиц де-
ятельности — модульным блокам; 

 — система контроля учебных достиже-
ний обучаемого имеет многоступен-
чатый характер как на протяжении 
всей программы, так и на отдельных 
этапах обучения;

 — психология взаимоотношений между 
обучаемым и обучающим построена 
на доверии, сотрудничестве, полной 
и всесторонней поддержке каждого 
конкретного обучаемого в его продви-
жении к освоению модуля трудовых 
навыков;

 — обучение нацелено на результат. 
В отличие от традиционной системы, 

где основной константой учебного плана 
является время, в модульной системе 
основным критерием является уровень 
качества подготовки.

И так, подводя итог сказанному, сле-
дует констатировать, что одним 
из доминирующих принципов мо-

дульной системы является определение 
содержания обучения в точном соответс-
твии с требованиями выполняемой рабо-
ты. Он базируется на детальном анализе 
деятельности, рассмотрении ее с точки 
зрения отдельных этапов работы, навы-
ков, необходимых для ее выполнения и 
их принадлежности к определенной пси-
хологической сфере. Создание или подбор 
дидактического материала полностью 
подчинен этой схеме. Разумеется, учеб-
ный материал в этом случае становится 
очень целенаправленным, точно отража-
ющим содержание работы, несущим на-
иболее полную информацию относительно 
выполняемых функций.

При таком тщательном подборе учеб-
ного материала и индивидуализирован-
ном характере обучения модульный учеб-
ный процесс приобретает несколько иные 
формы по сравнению с традиционным. 

Одной из главных отличительных черт 
обучения становится постановка целей 
на каждом его отдельном этапе, устойчи-
вая обратная связь и оценка достижений. 
Основным критерием становятся именно 
результаты, достигнутые каждым отде-
льным учащимся в процессе продвижения 
к запланированному квалификационному 
уровню. Этому способствует возможность 
создания индивидуальной учебной про-
граммы для каждого конкретного обучае-
мого. В модульной системе предусмотрен 
механизм разработки индивидуальной 
учебной программы. Такая программа 
учитывает общий уровень образования, 
первоначальный уровень профессиональ-
ной подготовки, полученный, в том числе, 
в результате неформального и даже ин-
формального обучения, возможный опыт 
обучаемого в виде его знаний умений и 
навыков, приобретенных в ходе преды-
дущей профессиональной деятельности. 
Модульная учебная программа обладает 
достаточной гибкостью для учета требо-
ваний работодателя, притязаний самого 
учащегося и т.д. Индивидуальная про-
грамма предоставляет учащемуся пол-
ную возможность для обучения в своем 
собственном ритме, с выбранной им самим 
скоростью.

Поскольку учащийся работает с учеб-
ным материалом самостоятельно, помощь 
педагога становится для него не просто 
желательной, но весьма актуальной и 
необходимой. В свою очередь, функции 
педагога изменяются. Его задачей ста-
новится не передача знаний и умений, а 
создание оптимальных условий для их 
восприятия учеником. Такая взаимная 
заинтересованность создает реальную 
атмосферу сотрудничества в учебном 
процессе. Многоступенчатость контроля, 
осуществляемого на уровне учебного эле-
мента, модульного блока, модуля трудо-
вых навыков, настраивает обучаемого на 
достижение наилучших результатов на 
каждом отдельном этапе обучения.

ххІ век выдвигает собственные тре-
бования к системам профессиональной 
подготовки персонала. доминирующими 
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становятся приоритеты гуманизации и 
демократизации мирового сообщества, 
по словам международного эксперта в 
области стандартизации и квалификаций 
Олава аарна, основывающихся на взаимо-
проникновении культур. национальными 
и международными инструментами в 
оценке уровня образования и профес-
сиональной подготовленности, наряду с 
прозрачностью и взаимным восприятием 
оценочных критериев, становятся рамки 
квалификаций и профессиональные стан-
дарты. Специалист оценивается по уровню 
квалификации и профессиональной ком-
петентности. Все чаще возникает требо-
вание придания максимальной гибкости 
процессу профессиональной подготовки. 
Функциональный анализ деятельности 
становится, в конечном счете, основой для 
дальнейшего определения критериев ква-
лификации. Очевидно, что в основании пе-
речисленных процессов лежат основопо-
лагающие принципы модульной системы. 

в последнее время возникают вопро-
сы о возможности использования 
модульной методологии в первич-

ном профессиональном обучении. зная, 
что существует несколько схем приме-
нения и организации модульного учеб-
ного процесса, вне всякого сомнения, это 
возможно, если речь идет о технической 
подготовке персонала. Вероятно, возмож-
но и более широкое применение системы, 
исходя из того, что любую деятельность, 
с помощью функционального анализа 
можно рассматривать как совокупность 
модулей и основу квалификаций. 

В любом случае необходимо опре-
деляться в приемлемости принципов и 
инструментария модульного обучения. 
Очевидной остается необходимость фун-
даментальных исследований. Таких, на-
пример, к которым, несколько лет назад 
приступили немецкие ученые нелькер, 
Франк, Шпрет, Вагнер и др. Они исследу-
ют проблему постановки целей на различ-
ных этапах модульной профессиональной 
подготовки. 

Британскими специалистами Бобом 
Мансфилдом, ненси даунинг и другими 

разработан мощный инструментарий 
функционального анализа, являющегося 
основой профессиональных стандартов и 
квалификаций. Исключительно ценной 
является информация о развитии профес-
сиональных стандартов и квалификаций, 
основывающихся на функциональном 
анализе, работе национальных рамок ква-
лификаций, Европейской Рамке квали-
фикаций, предоставляемая Европейским 
Фондом Образования, Британским Сове-
том в украине, Германским обществом по 
международному сотрудничеству GIZ, 
другими международными фондами и 
проектами.

нет смысла пассивно ожидать от евро-
пейских коллег развития и продвижения 
принципиально новых подходов к профес-
сионально-техническому образованию, 
тем более, что мы имеем собственные 
достижения. 

Р азработка открытого профессио-
нального обучения на модульной 
основе [6] принадлежит украине. 

Толчком к ее созданию послужило то, 
что дистанционное обучение, широко 
применяемое и становящееся не просто 
популярным, но и официально принятым 
у нас, не может обеспечить качественной 
профессиональной подготовки в широ-
ком спектре рабочих профессий. Оно не 
имеет для этого достаточно жесткой об-
ратной связи и механизмов (тренингов) 
для наработки профессиональных навы-
ков в таких профессиях, как, например 
слесарь, каменщик, столяр, кузнец и 
др. Это является практически основным 
препятствием для широкого примене-
ния дистанционного обучения в сфере 
профессиональной подготовки рабочих. 
устранение этих препятствий обеспечи-
вается открытым профессиональным обу-
чением на основе модульной технологии. 
Открытое профессиональное обучение 
снабжено необходимым инструментари-
ем, обеспечивающим гибкость, наработку 
реальных профессиональных навыков, 
измеримость целей и результатов до-
стижений, жесткую обратную связь и 
прозрачность критериев оценки [http://
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dlmst.edukit.kiev.ua]. необходимость та-
кого обучения очевидна, особенно когда 
речь идет о повышении квалификации 
персонала, работающего на расстоянии от 
географического расположения фирмы. 
Имеется в виду, прежде всего повышение 
квалификации энергетиков, работающих 
на сетях, эксплуатационников газовых 
магистралей, нефтяников, моряков и т. д. 
В то же время, применимость открытого 
профессионального обучения как инс-
трумента подготовки и повышения ква-
лификации без отрыва от производства 
в обычных стационарных условиях сов-
ременного предприятия представляется 
исключительно привлекательной.

с учетом изложенного и анализа 
достижений в продвижении сов-
ременных подходов к профтехоб-

разованию становится очевидной приме-
нимость модульной системы профессио-
нального обучения и ее компонентов для 
решения широкого спектра современных 
задач.

Подводя итог сказанному, следует сде-
лать короткое резюме:

Модульная система представляет 
собой стройную, гибкую, качественную 
методологию подготовки, переподготовки 
и повышения квалификации персонала 
с точно сбалансированной внутренней 
структурой, логикой построения и вза-
имодействия составляющих, способную 
быстро адаптироваться к постоянно из-
меняющимся условиям внешней среды.

Модульная система универсальна и 
приемлема практически без ограниче-
ний, поскольку настроена на обеспечение 
100 % качества подготовки, переподготов-
ки и повышения квалификации произ-
водственного персонала.

компоненты модульной системы яв-
ляются основой и инструментарием для 
разработки профессиональных стандар-
тов и квалификаций. 

Рассматривая модульную систему 
профессионального обучения с точки 
зрения ее новизны, следует сделать осо-
бый акцент на том, что и относиться к 
ней следует как к принципиально новому 

явлению в профессиональной подготовке. 
Было бы ошибкой рассматривать ее, как 
это происходит в массе случаев, сквозь 
призму подходов и понятий традицион-
ного профессионального обучения. 

Примечания:
учебный элемент (уЭ) — дидакти-

ческий материал в виде самостоятельной 
брошюры, содержащей информацию об 
одном или небольшой группе родствен-
ных навыков. учебные элементы имеют 
стандартный вид и состоят из нескольких 
обязательных разделов: целей обучения, 
информации о необходимых материалах, 
инструментах, оборудовании, информа-
ции о связанных уЭ. Основным разделом 
уЭ являются инструктивные страницы, 
описывающие и иллюстрирующие дейс-
твия. Последний раздел уЭ — тест до-
стижений.

учебные элементы классифицируются 
по шести основным категориям: 

1) охрана труда; 
2) деятельность; 
3) теоретическая информация; 
4) графическая информация; 
5) техническая информация (матери-

алы, компоненты и методы); 
6) техническая информация (инстру-

мент, машины, механизмы, оборудова-
ние).

Содержание учебных элементов легко 
адаптируется к изменению технологий, 
стандартов, технических требований, 
других изменяющихся требований вне-
шней среды.

Модульный блок — часть работы в 
пределах производственного задания, 
специальности или профессии, имеющая 
завершенный характер, логику продви-
жения от начала к концу и, как правило, 
не делимая на более мелкие части. Ре-
зультатом выполнения модульного блока 
может быть товар, услуга или принятие 
существенного решения.

Модуль трудовых навыков — это 
структурированное содержание профес-
сиональной деятельности, осуществляе-
мой в пределах конкретной работы или 
профессии; спецификация работы, выра-
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женная в виде совокупности модульных 
блоков. 
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