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JIIOACBKOI MKUTTENIANBHOCTI», «MeHen-
SKMEHT y KOHTEeKCTI HooCc(pepHUX igeri»,
«CaMozioCcTaTHICTD TEPUTOPiaJIbHUX TPOMAaL:
HoocepHi iHTeHIii», «IlepcnekTnBM HOOC-
depHOi ocBiTM» Ta iH.

Ha nymry npocpecopa I''B. Kypmuinesa,
HOOC(epHMI AiaJIoT B aCIeKTi ynpaBJiH-

HA — IepeayMoBa cTabiJIbHOrO PO3BUTKY
JlepskaBM, Hallii, BCbOTO JIIOJICTBA Ta JIIOJ-
cbkoi nuBimizanii B ninomy. Hoocdepre mry-
OaiuHe yrpaBJiiHHA, Oyoy4y CUHTE30M Hay-
KM 1 MMCTeITBa, 3HAHHA 1 oCBixy, (pisocodii
Ta eTUKM, IIPeJiCTaBJsge cOO0K HAYKOBUIL
00’€KT IJIs1 JOCJIiIPKEHHSA CYy4aCHOTO COIiyMY.

YIIK 35[502.31:13]

Dir0coPChKi 3aCAAH «CYCMIALCTRA IHTEAEKTY »:
A0 Teopil HoochepH BoaopnmHpa BepHaachKkoro

Boaodumup Kopixenxo,
AOKTOp (pirocodCchkuUX HAYK, Ipodecop,

XapkiBCcbKMII perioHaABHMI IHCTUTYT A€P>KAaBHOI'O YIPaBAIHHA

Hanionaasnoi akapemii AepskaBHoro ynpasainug npu IIpesnaentosi Yrpainu

ononuMmup IBanoBuu BepHancbrmii
(12.03.1863 — 06.01.1945) — oxgun
i3 HeDaraTbOX y4YeHUX-yHiBepcaJiB
XX crogitTa. Biu 0yB dismocodom i mpupomo-
3HaBIEM, OQHMM i3 3aCHOBHMKIB Oioreoximii i
pajzioreoJiorii, TBOPIlEM BUEHbB PO Oiocchepy
i HOOC(pepy, iHiIiaTOpPOM i mepIIMM IIpe3u-
IeHToM YEKpaincbkoi Axragemii Hayk (1918).
3acJayroByKOTh Ha yBary BiKe BigoMi
cTopiHku i3 1oro Oiorpadii. Pig Bepran-
CbKIUX Mae€e ykpaincbki KopeHi. IIpenox
BYeHOTO0 BepHa (IUTOBCHKUI MIJIAXTUY) i
yac BusBosibHOI BitiHU 1648—1654 pp. ne-
periiioB Ha OiK Ko3allbKuX Bilicbk Borpana
XwmeapHUbKOTO. [Iin Bacuas oTrpuMaB 1BO-
PAHCTBO I HOBe ABOPAHCHKE IIPi3BUIIlEe —
Bepnazaceruii.

Hapopusca B. Bepragcvrnii y CaskT-
IletepOypsi B ciMm’'i mpodpecopa moaiTu4HO1
exoHOMiI i cratucTuku IBara BacuiboBnuua
Beprazacbkoro. JVoro 6aTeko (ypomsKeHeIs
M. KueBa) cBoro gacy 3akinumB KuiBcbruii
yHiBepcuTeT i 6araTo poKiB BUKJAIAB Y HbO-
my. Ilicoa napomsxenua Bomoaumupa 6aTh-
KU Iepeixanay 1o Xapkosa, Jie ¥ IPOMIIIOo
yioro guTMHCTBO (B 1873—1876 pp. HaBUaBCA
B IIepIii 4oJioBiuiii rimHasii micta XapKo-
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Ba). ¥ 1885 p. 3akiHuMB Pi3MKO-MaTeMaTII-
HuM pakysibTeT IleTepbyp3bKoro yHiBEpPCH-
TeTy. BesmKkuii BIIJIMB Ha JI0r0 PO3BUTOK MaB
0aTbKO, AKUII AysKe PEeTeJIbHO i TTOCJIiIOBHO
3ajiMaBCsA BUXOBaHHAM i OCBITOIO CBOTO CMHA.
Cawme Bin npuienns Bosogumupy igTepec i
JII000B JI0 YKpaiHCBbKOIO Hapoay, #oro icto-
pii Ta kyabpTypu. OToke, sKUTTA BepHagcpko-
ro HazaBkAu OyJio noB’A3aHe 3 YKpalHO.
Came B nosraBebkux Iumakax, Ha JYMKY
daxiBIliB, BUHMKAIOTH iJiel, 1110 CTOCYIOTHCA
J10r0 BYEHHS IIPO $KMBY PeUOBUHY i biocdepy.
Y 1888—1890 pp. Beprazncrruit nepedy-
Ba€ y 3aKOopAoHHOMY BigpamskenHi (Itasida,
Himeuunna, @pannia, Auriaia, [IIseria-
pia). Bin mpairroe B XiMiuHMX 1 KpucTajorpa-
diuHnx JabopaTopiax, 3AIICHIOE TE€OJIOTIYHI
eKCIIeINIii, 3HallOMUThCS 3 HOBITHBOIO HAY -
KOBOIO 1 (pistocopchKOIO JiTEepaTyporo, depe
y4acTb B JIOHIOHCBKOMY I'€0JIOTIYHOMY KOH-
rpeci, cTa€e 4JeHOM-KOpecloHAgeHToM Bpu-
TaHCbKOI aconianii Hayk. Ilicaa s3axuety
JOKTOpChKOI nuceprTanii B 1897 poui oTpu-
MYy€ BUeHe 3BaHHA npodyecopa.
ITogaapminit KUTTEBUM IIJIAX BUEHO-
ro ckJagaeTbed Tak: 1918 p. — pobora Hax
CTBOPEHHAM YKpalHCbKOI AKazeMmii HayK,



1920 p. — obupaerbesa pextopom TaBpiti-
CbKOr'0o yHiBepcurety, 1921 p. — moBepTa-
erbca no llerporpana, oTpumye nmpu3Ha-
4YeHHA AUpeKTopa PanieBoro iHCTUTYTY,
1922—-1926 pp. — BinpamxeHaa no Ppan-
nii Ha 3anpomenHa CopboHu nJsa YMTaHHA
JIeKIIil1 3 Teoximii. 3 mOBepHEHHAM Jio JIeHiH-
rpaZia OpraHi3oBYy€ BIAiJ sKMBOI peYOBUHU
npu AH CPCP, crBoproe Kowmiciio 3 BuBueH-
Hs BasKKO1 BOZM 1 TOJIOBYE B Hiii, TpaIioloun
HaJ ITPO0JIEMOIO «KUTTS B KOCMOCI ».

3 1926 o 1935 pp. BepHaacekuil Busae
paxn moHorpadiii: «Hapuen 3 reoximii» (1924),
«Biocepar (1926), «Bioreoximiuni Hapucn.
1922 — 1932». ¥ 1935 p. nepeikmxae B Mo-
CKBY, IIPAIlIO€ HaJ IIPO0JIEMOIO «3KUTTSA B KOC-
Moci». ¥ 1944 p. Busia€e CBOIO OCTaHHIO ITPAITI0
«JlerinbKa cJiB mpo Hoochepy».

BasKa€ThCH, 1110 IIOHATTH «HOoOCepa»

BIIEpIlle BBOAUTL Y HAaYKOBUII 00ir y

kinni 1920-x pp. npodecop maTema-
Tuky CopOoHM, TpeiCTaBHUK KaTOJIMUIIbKOTIO
mopaepHiamy Enyapn Jlepya (1870—1954)
IJI XapPaKTePUCTUKY «MUCJIAY0I» 0OOJIOHKH,
AKa POPMYETHCHA JIIOACHKOI cBiomicTo. J[o
niel imei, Ak 3a3Haudae Jlepya, BiH AINIIOB
CIILJIBHO 31 CBOIM APYroM — I'e0JIOTOM i ImaJie-
OHTOJIOTOM-€BOJIIOI[IOHICTOM, KaTOJIUIbKIM
dinocodom IT’epom Teitapom ne Hlapaernom
(1881—1955). IIpore He ciig 3abyBaTu, 1110
oKpewmi noJioskeHHA B Teopii Jlepya i Ilap-
JleHa IPYHTYIOThCS Ha 171eAX, 3alIPOIIOHOBa -
HUX Yy JIeKLiAX 3 reoximii, Axki B 1922 — 1923
pp.- untaB B Copboui Bosogumup IBanoBuu
Beprancbruii.

B ocHoBI & Teopii HOOChepu Jlepya Je-
SKaTb YABJIEHHA JaBHLOTPEINbKOro gijo-
copa-ninaronika Ilmorina (205 — 270) opo
emaHalii €0urnozo (IepIIoCcyTHOCTI, 110 HE
MIiBHAETHCA I OTOTOXKHIOETECA 3 Baazom) B
PosywmicsitoBy Jywy, 3 I0NaIBIION TPaHC-
dopmarriero ocTaHHIX 3HOBY B €0ute. OTike,
eBoJiroLiiina monenb Enyapna Jlepya i Te-
napa ne lllapaeHa DOBTOPIOE OCHOBHI IT0JIO-
’KeHHA HeoIlJaToHidMy. IIpu npomMy BUHUK-
HeHHdA BceecBiTy, moABa 1 pO3BUTOK KUTTSA Ha
3eMJIi ONUCy€EThCA HUMY B TePMiHaX cydac-
HOI HayKMU, ajie IPUHIMIIOBA CXeMa KOHIleIl-
I1il BiITIOBiTa€ IPMHIINIIAM HEOILJIaTOHUKIB.
Tak, moauua y llsnorina nparse BuUiTHU 3a
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Mmesxi lymri B ccpepy Posymy, 106 moTim, gye-
pes eKcTas, JOJIyUIUTUCA 10 €AMHOTO. 3TiHO
Teiiapy ne lllapaeny, JJroqMHA TAKOXK IIpar-
He IIepeliTy B cpepy PO3yMy i pO3UMHUTU-
cs B Borosi.

Enyapn Jlepya cTBOpPUB €BOJIOIINIHY
KOHIIEMIIif0, B AKili cnpobyBaB y3roauUTH Ka-
TOJIMIIBKI IorMaTy 3 pakTaMy, HAKOIIMYeHY I~
MU I1aJIEOHTOJIOTIE€!0 i aHTPOMIOJIOTiEI0, 3 HO-
BiTHIMM BigkpuTTAMM B O6iosorii. Buxogsaun
3 beprconiBcbkoi imei (Aupi Beprcon) sxkut-
TEBOT'O IOPUBY, BiH PO3IJIAIa€ €BOJIIOIIIO AK
TBOpPUYEe CTAHOBJIEHHS, ¥ BUTOKaX AKOIO Jie-
SKUTh IyXOBHA CUJIA, Jif0Ya JYMKA.

3 n048010 A100UHU €BOJIIOIIA TPUPOIHA i
SKUTTA Ha0yBa€ AKICHO HOBOTO XapaKTepy,
OCKiJIBKM caMe JIIOAMHA, 110 HagiJieHa CBi-
JOMICTIO 1 pO3yMOM, CTa€ YMOBOIO 1 3HApAL-
IAM MOJAJIBIIIOTO IIOCTYIAaJbHOI'0 PO3BUTKY
Bci€l mpupoan, i TMM caMuM Big0yBa€eTbCHA
nepexio 810 6iocghepu 0o HoocPhepu, chepu
po3ymy.

onmoauMup BepHamcbKuUili po3ryad-

Jae icTopilo BUHUMKHEHHA B 3eMHIii

KOPi BasKJIMBUX MiHEpPaJIiB, BUSHAYAE
XiMiuHUI crJyang i Ppisuko-xiMiuHi yMOBU
YTBOPEHHA 0araTboxX MiHepaJIbHUX BUJIB,
BCe SKUTTSA BiH ITPAIIO€ HaJ BUPINIEHHAM
okpeMux mpobieM pazioreosorii. Vloro 6es
repeliJbIIIEeHHA MOYKHA BBaXKaTy TBOPLIEM
HOBOTO HAYKOBOT'0 HAIPAMKY, AKUI [Ti3HiIIIE
repepic y caMocCTiiiHy HayKy — Oioximiro. ¥
nepurint mosoBuHI XX ct. B. BepHanceruit
CTBOPUB YUeHHA MPO HOoOcHepy, B OCHOBY
AKOTO IIOKJIaB iJlel0 IIpO rapMOHiVIHEe BXOI-
SKeHHSA JIIOAMHM Ta 11 rocnofapdyoi AiAJbHOCTL
y OioreHHMI KOJIOOOIT pedOBUHIL.

Hoocghepa (rpeir. voog — po3yM i ceaipo —
map) — cepa poadymy; cpepa B3aemomii
CyCIiJIbCTBa 1 IPUPOLAY, B MexKax AKO1 po-
3yMHa JIFO/ICbKA AiAJBHICTD CTA€ BU3HAYATb-
HYM Y/ HHUKOM PO3BUTKY 3araJiOM.

Teopii npo 6io- Ta HOOChepy B. Bep-
HaJICbKOTO I'PYHTYIOTHCA HA AUCUMETPUY-
HOCTI, HECXOKOCT1 Ta HEIOBTOPHOCTI yChO-
'O 3KVMBOTO, TIIYMadeHH] «IIPOCTOPY — dacy»
y 3B’ABKY 13 «BiUHICTIO KMUTTA». BiuHicTIO €
Oe3mepepBHICTH i HECKIHYEHHICTh, TPUYOMY
BiUHICTB ITpeJicTaBJIeHa 3aMKHEHOI0 caMa Ha
ce0e HeCKiHYEeHHICTIO.

Lo forenpu
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B 3B’A3Ky 3 1M, CTAa€ MOKJUBUM iH-
TN TIOPAJOK, IHIIMIT piBeHb Oy TTA, HUum-
mas 6e3 uacy i nPpocmopy — NYyXOBHE KUTTSH
(po3yM I103a IIPOCTOPOM i 4acoM — Hooce-
pa). CBiT ineit, indopmatii Ak cpepa OiAHHA
JIIOAVHY OTPUMYE BJIACHE CaMOCTiliHe Oy TTH,
[IOB’sA3aHe 3 IeBHIMMM YaCOIIOLiOHMMM BJIaC-
TUBOCTAMHU. B Takiit AkocTi po3ywm 1 Ha3uBa-
€ThCA HUM «KOCMIYHOIO CUJIOIO», OTPUMYE
KOCMIYHMIT TPUPOSHUI CMICJIL.

Ona nokasdy ednocmsi i yiaichocmsi CBITY,
HEeBUIIAIKOBOCTI sKUTTS 1 I0TO KOCMIYHOC-
Ti BepHaaCbKUII BBOAUTD MOHATTA «HCUBOT
peuwosuHu». Bin gobpe posywmie cymepeu-
HICTB OyTTA CBOEI «3KMBOI pPEUOBMHI», aJ3Ke
SK1IBA PEeYOBUHA, 3 00H020 O0KY, CTAHOBUTH
HeBiZ'€eMHY 4acCTMHY 3€MHOI KOpPM 1 BUCTY-
I1a€ TBOPYMM areHTOM, 1110 3MiHIOE€ OCTaHHIO.
3 0pyeo20 60KY, — BOHA aDCOJIIOTHO BigMiH-
Ha BiJl HEYKMBOTO, MI2K oKVMBUM 1 HEKIMBYIM I10-
BHICTIO BiJICyTHI IIOCTYIIOBi Iepexonu.

B3aemo0ia »KUBOI 1 HEKMBOI peYOBUHNU
3MIIICHIOETHCA B Oe31IepepBHOMY KPYTOBOPO-
Ti XiMiYHUX eJleMeHTiB, OioreHHiin Teuii aTo-
MiB, BUKJIMKAHIN }KMBOK PEYOBUHOIO.

eopii mpo 0io- Ta HOOChepy B. Bep-

HaJICbKOT0O fAK «KYJbT PO3YyMY»

HaJalOTh II€BHUX METOJOJOIiYHUX
iMOyJsnbciB A HOBOTO JIEePIKaBHOTO Me-
HEeJIPKMEHTY. 30KpeMa, oOKpeMull Husul op-
eani3m AK iHauBin B. BepHaacbKuit BBasKae
aBTOHOMHMM IIPMPOJIHYM TiJIOM, 1110 BUSABJISE
cebe B Oiochepi BIacHUM 0COOJIMBUM C8L1MOM.
Bin HagijieHni 31aTHICTIO BiCTOIOBA T CBOIO
BiZ0COOJIEHICTD BiJl PEIITY IPUPOAY, XOY JI0TO
iCHYBaHHSA € MOYKJIMBIM T1JIbKM 3aBAAKY Oe3-
IIePEePBHOMY CTiVIKOMY CMHTEe3yBaHHIO cebe 3
eHepril i pe4yoBMHM HaBKOJUIITHBOT'O Cepeo-
Buiia. Came 01a4bHICMI0 IHAMBIL BHOCUTE B
cepenoBuIlle HEOOXIAHMI TOPAJOK (32 YMOB
Oe3niAabHICHOTO IHAMBIAY Hi TTOPAMOK, Hi
cucreMa IpUpPoaM OyJsint 6 HEMOMKJIVBUMMU),
BIH CBOEI AKMUBHICMIO 3MYIIYE CUCTEMY
B Oe3mepepBHiN OioreHHil Tedii aToMiB min-
TPUMYyBaTH CTIMKICTD, IMHAMIYHY piBHOBArYy.

Orxe, ce0600a € cyOCTaHIIITHOIO 0CO0JIN-
BICTIO MiAJIbHICHOI IHAMBIAYaJIBHOCTI, AKA,
31CHIO0YY 010JI0TIYHNII 0OMIH PEYOBUHOIO,
CTBOPIOE i 0COOMBUIL TUIT BBAEMOIi1, Ha3Ba-
Huit BepHaacekum 6i0cgeporo.

Laafenpu
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IITo crocyeThca atodcmea B IIJIOMY, TO
BOHO MOJKe CIIpUIIMaTHUCsH, AK [IeBHA aBTOHO-
Migyroua 1isicHicTb y 6iocepi. JJroncTBo AK
SKUTTA € IJIaHEeTaPHUM ABUIIEM, TOOTO €11-
HicTb icTOpii Ta eBoJIOIIi1 € HeoOXigHO0. [To-
ZIi6HO 710 TOTO, AK YKMBa PEYOBMHA, B3aEMO-
JIiIo4uy 3 HeKMBOIO, CTBOPIOE 6i0cepy, Tak i
JIIOACTBO, B3aeMoiro4un 3 6ioceporo, CTBO-
proe Hoochepy, cupuunHae Giocdepy 10 HO-
BOI oprasisarii.

Cuninm 3as3HaunTH, 110 MOoIeJsib «HoBOro
IepsKaBHOTO MeHeIKMeHTy» (New Public
Management) HaOyBa€ IOMYJIAPHOCTI, BITPO-
BaJPKEeHHA B IPAKTUKY Ji IIOIIVPEHHA y LIUBI-
JizoBaHoMy cBiTi B 80-Ti pokn XX cr. i1 cTO-
Cy€TbCsA YIIPaBJIHHA COLiaJIbHUM PO3BUTKOM
3aBAAKY JOTPUMAHHIO ITPABUJI i CTAHAPTIB
KOPnopamuerozo mernedxcmenmy. B nano-
My BUIIAJKY OepicagHe YnpasatHHs TPaAKTy -
eTbcA AK Policy, To06TO xmia, 110 copsAMoOBaHa
Ha JIOCATHEHHA KOHKPETHOT'O Pe3yabmamy.
HepsxaBHe ynpaBJIiHHA, AKe 30pi€eHTOBaHE
Ha pe3yJbTaT, JOCATAJIO IeBHOI MeTH, IPo-
Te, BOHO He BPaXxOBYBaJIO OiJIbIII HIMPOKOIO
KOHTeKCcTy Politics 1100 po3pobkm Ta pe-
aJizalfii BaroMmux yIrnpaBJIiHCbKUX PIIlIeHb.

Ha pybeski ocranaboro mecatupiydsa XX CT.
(90-T1i pokn) Ha 3MiHy 3a3HaueHilt Mmogei («Ho-
BOI'O JIEPsKaBHOTO MEHEKMEHTY») ¥ 3aXigHil
MIOJIITYIKO-YTIPaBJIIHCBKIN HAYIIl IPUXOIUTD MO-
deav Good Governance (aHea. governance —
YIIPaBJIiHHA; BJIaJia; KEPYBaHH:A).

Good Governance (cy4acHi IleperJjangu 3
aHIJL.) — HaJle)KHe, BIATIOBijaIbHe, CIIpaBe-
JuBe, epeKTUBHe yIpaBJiHHA. ba3osa 10es
Good Governance — PO3BUTOK CYCIIiJb-
cTBa (IepsKaBU) € IiJecrpPAMOBAaHOIO ITOJIi-
TUKO-yIIPaBJIiHCHKOIO AiAJIbHICTIO, 1110 3/1iMi-
CHIOETBHCHA 3a JIOIIOMOT0I0 caMoro Hapony (By
the people).

Hepicasrne ynpagainns, 3 TOUKU 30PYy
HoBoro nepsxaBHOTO MEHEIXKMEHTY, — Iie
0CO0JIMBUI BUJ MIAJTBHOCTI OPTaHiB epiKaB-
HOI Bjaju (cy0’eKT yIpaBJIiHHA) 3 METOO!

— IOCSATHEHHs 3araJbHUX IiJel IeBHOI
coliaJbHOI cHcTeMM IIOLO SKOCTI sKUTTS
rpoManiaH (00’eKkTa yIIpaBJiHHA),

— IIOTOJZI?KEHOCTI IHTepeciB MisK OKpeMU-
MU CEeTMEeHTaMM COLiaJibHOI cucTemu (00’ KT
YIIPaBJiHHA);



— miATpMMEKa IiJIicHOCTI Ta cTifIKoCTi co-
iaJpHOI cucteMy (00’€KTa yIIPaBJiHHA);

— 3abesIeuyeHHs ONTYMAJbHOIO (PYHKITi-
OHYBAaHHA 1 IPOIOPIIIHOTO PO3BUTKY COIli-
aJIbHOI CUCTEeMMU TOIIIO.

OCHOBHUMMM BUMOTaMM KOHI[eIIii
GOVERNANCE BBaskaeTbCA HACTYITHE:

— HafABHICTb (CTBOPEHHS) KOHCTUTYILil-
HOTO JIafdy;

— peaJsibHe BIPOBaJKEHHA CydaCHUX
TEXHOJIOTiI JeMOKPAaTUYHUX BIUOOPIB;

— pilicHa JIOAMHOMIpHICTH yIpaBJiH-
CbKUX PillleHb;

— BIIKPUTICTB, IPO30PiCTh, BIAIOBIAAJIb-
HiCTb, nepenbadyBaHICTh, Ji€BICTDb, epeK-
TUBHICTb BJaay (OCHOBHI nmpuHIMnm €Bpo-
[IeJICBKOI0 aMiHICTPaTUBHOIO IIPOCTOPY);

— crabisbHICTb 1 3pO3YyMiJiCTE 3aKOHIB,
110 IPUMMAThCA IIapJiaMeHTaMI;

— He3aJIeXKHICTb CY/iB;

— AKICHI ynpaBJIiHCBKI ¥ coIliaJibHI mO-
CJIYTH;

— BiACYTHICTb KOPYILii;

— rpoMajicbKa ydacTb B yIpPaBJiHHI Te-
PUTOPIAMY TOILIO.

TaxkyM 4MHOM, 3’ABJAETHCA HOBa puca
cycminmberBa XXI cT. — «kyavm inmenex-
my», 110 Ha0yBa€ 3Ha4YeHHs I'0JIOBHOI y Cy-
yacHOMY IMBinizoBanomy caiti. Ii xapaxk-
TEePHUMM 0COOJIMBOCTAMM MOYKHA BBAYKATH:

— AKICTB KUTTH,

— HayKO€MHe BUPOOHUIITBO;

— IOMiHyBaHHA IHHOBAaIIill B ycix cdpepax
cycmiysbHOTO Oy TTS,

— KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHAa OCBiTa;

— fKiCHa 0XOpOHa 3/10POB’f;

— cBoOOMHA JIIOAMHA Y CYCHIJIBCTBI J0-
O6podyTy;

— JIOMiHyBaHHS MeXaHi3MiB ITy0JIigHOTO
yIIpaBJIiHHSA;

— PO3BMHYTI MeXaHI3MU MIATPUMKN CTa-
JIOTO PO3BUTKY BHYTPIIIHBOI'O PUHKY Jep-
$KaBU TOLIIO.

Y 1inoMmy, OCHOBHI eTanu 1 HaliCy TTEBIIII
apaaurMaJibHO-IIHHICHI OpieHTHPY Ii3HaH-
Hf Ta CYCIIJIbHOIO IIOCTYILY, Ha Halll ITOTJIAL,
MalOTh TaKMUIl BUTJAL:

— KYJIBT «H#CUB020 CNO2AA0AHHA», OTIOPA
Ha «KPUTUYIHE MIUCJIEeHHA», BU3BHAHHHA JIIOV-
HJ IOJIITUYHOIO iCTOTOIO Ta «MipOI0 yCixX pe-
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4yeli» (AHTUYHE CYCITiJILCTBO);

— «KyJbT Bipu», cxosacTuka, mmpoke
BUKOPUCTAHHA CUJIOTICTUKM, CTPaKIAYIIIA
3eMHa JIIogMHa — 3acid 3aJ0BOJIEHHA HE CBO-
ix Ta cBOiX MOTpPeD (emoxa cepeaHbOBIYYA);

— «KyJbT Po3ymy», BUHUKHEHHA Hay-
K y Cy4acHOMY 11 pPO3yMiHHI, CTAHOBJIEHHA
HAYKU AK IPOAYKTUBHOI CUJIM CYCIIJIBCTBA,
JIIONIVHA AK MeTa TBOPEHHSA yChOI'0 3€MHOTO
i "Hikoam Ak 3acid (Hosuit gac, emoxa Ilpo-
CBITHMUIITBA);

— «byaT npomu Posymy», cBobogHa Jr0-
JIVHA Y CBOI/l €eK3UCTEeHIIi1, ajie CaMOTHHA, CII0-
BHeHa necumismy (apyra nou. XIX — tpera
uyBepTb XX CT.);

— «KyJbT IHmeaexmy», HAYKOEMHE BU-
POOHMITTBO, iHHOBAIlil, KOHKYPEHTO3JaTHA
OCBiTa, cBOOOHA JIIOAMHA Y CYCHIIbCTBI 10-
6podbyTy [2].

Orsxe, CbOrOJHI BITKPUBAIOTHCSA HOBI rpa-
Hi reHiasnbHUX inent B. Bepraacwkoro, 110 mo-
CJIYTOBYIOTBH JPKepeJiOM JJsA HOBOTO (aJeK-
BaTHOI'0) PO3YMIHHSA IIPUPOAY i CYCIIiIbCTBA.
Joro TBOpYa AyMKa He 3aBXKIU € 3P03YMi-
JIOIO JIJIA CyYaCHUX JIOCJITHUKIB, TIPOTE 11e He
OPUBiA BIAMOBJATUCA BiJ IONAJBIINX HAY-
KOBUX PO3BiJIOK TBOPYOI CHAAIIVHY BUEHO-
ro 3i cBiTOBUM iM’AM.

ChOroHi «BKJIIOYEHHA IHTEJEeKTY » BUMa -
rae Oynbp-AKa cdepa JIOACbKOI AiAJIBHOCTI.
30KpeMa, AKIIO0 3BEPHYTUCA A0 €KOHOMIKH,
TO He cJifg 3a0yBaTu, 1110 6araTo 4oro B eKo-
HOMIIIi € TAaKVUM, 1110 TIPU3BOAUTD JIO 3JIOBIKIU-
BaHHA B yIIPaBJIiHHI EKOHOMIKOIO, a caMe:

— «Ta€EMHMYMM» Bif ii BjacHOI mpupoan
(BapTiCcTh, JOIATKOBA BAPTICThH TOIIO)

— faraTo 4OTro € CBiJOMO IPUXOBAaHUM
(moxonmu, ix mexepeJsa, OaAHKIBCbKI paxyH-
KM Ta iH.)

BsaraJi ekoHOMIiKa € 3aHaITO BEPCIIHOIO,
a ii npegMeT «HEeBJIOBUMMM>», I110 HE 3aBIK I
JO3BOJISE IPOHMKATY B i1 Tainm [1].

Haiibansxgoro o Teopii Hoocdepu 11040
€KOHOMIKM €, Ha HAIll IIOTJIAJI, Cy4acHa eKo-
HOMiuHa Teopida iHcTMTyUioHaNi3My. Big-
TakK, 0COOJMBOrO 3HAYEHHA NIJIA yKpaiH-
CbKOTO TpaHC(OPMAaIiiHOTO CyCHiJILCTBA
HabyBaIOTh CyTTEBI 3ayBasKeHHs CYy4aCHUX
TeopeTUKiB iHcTUTyLioHaJi3MYy. Io-nepwe,
JIeThCA IIPO TaKe:
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OGRITA TA CYCIINLCTES

— ¢popmyBaHHA B KpaiHi pMHKOBOTO ce-
penoBuIla, CTBOPEHHSA YMOB JI1 KOHKY PeH-
417 Ma€ HabaraTo OiJibIlle 3HAYEHHSA, Hi%K q-
HaMidHe 3J1JiICHEHHA npusamusayii,

— B IPOIleci Iepexony BiJ OZHOTO CIIO-
co0y BMpOOHMIITBA (TaK 3BAHOI'O COIfiaJiic-
TUYHOI'0) JI0 HOBOTO, JOKOPIiHHO BiIMiHHOTO
(pMHKOBOr0) KpUTEpPiil eKOHOMIYHOI edpeK-
TUBHOCTI, 1110 'PYHTYETbCA Ha ifel moTpu-
MaHHA MAKCUMALLHO20 NPUOYMKY, HE MOKe
OyTU IIepeBasKa0INM.

ITo-0pyze, ogHUM i3 OCHOBHUX IIPUHIU-
IIiB IHCTUTYLIOHAJBHOI Teopii, 1110 CTOCyEThb-
¢l Cy4aCHOTO yIIpaBJiHHA JePrKaBoi0, MO -
Ha BBa’KaTU HACTYIIHE:

— KOHKYPEHI[ifd — CKpi3b, e MOKJINUBO;

— IepsKaBHE yIpPaBJiHHA — CKPi3b, 1€ €
HeOOXiTHIIM.

ITo-mpeme, morpebye ranboKoro mepe-
OCMMCJIEHHSA IIPOIleC iCTOPMUYHOTO PO3BUTKY
«YIPaBJIIHHA JePyKaBOK» Ta OCHOBHUX 3a-
caj «JepsKaBHOI Biagm» (PUCYHOK).

«Ily6riune
a/IMiHiCTPYBAHHS —
CY4acHA PO3BHHYTA /IepKaBa

«Monapxis»
(«1epaBa EaHIaPM») — CepeIHbOBIYYS

«Ilybumiyne
YIpPaBJIiHHS» —
AHTHYHICTb

Cepen roJoBHUX IlepeAyMOB IJS pe-
aJgizanii B gepskaBi MexaHiI3MiB «my0OJrig-
HOTO aJMiHicTpyBaHHA» MOKHa BBa’KaTU
TaKe: no-nepuie, peasibHe BIIPOBAYKEHHA B
yIIpaBJIiHHI fep:KaBOol0 3araJbHUX IPUHI-
[IiB Cy4acHOI'0 €BPOIIEICbKOT0 aJMiHicTpa-
TUBHOI'O IIPOCTOPY:

— BIIKPUTICTB BJIALU;

— [IPO30picTh BJAAM i IOJITUKI;

— e(PeKTMBHICTD JIePsKaBHOIO yIIPaBJIiHHA;

— 3abesmneueHHsa imel caMOLIIHHOCTI JIIO-
JIVHY B YIIPaBJIIHCBKIN A1AJBHOCTI TOIIIO.

Ilo-0pyee, BUKOPMCTAHHA B AKOCTI Opi€H-
TUPIB COLiaJIbHO-€KOHOMIYHUX TpaHcdop-
Malliil iy1en, 110 CTOCYHThCA €BPOIENICHKO1
[IOJIITUKY perioHaJi3My:
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— Pe2loHU MAKTh CTAaTU HEBil’ €MHOIO
CKJIaJIOBOIO Oemokpamii, deyenmpaniia-
Y11 1 camo8udHauen s IIIAX0M 3aJIyUeHH:A
Jonell 10 yCBIJOMJEHHS CBO€Il CIIJIBHOCTI
Ta PO3LINPEHHA MOXKJINBOCTEN iX yuacmi y
IPOMaJICbKOMY KUTTI;

— PI3HOMAHIMMSA Pe2ioHI8 IIOJ0 iCcTO-
PUYHUX, KYJbTYPHUX, COLIAJIBHUX Ta reo-
rpaigyHNX yMOB Ma€ CTATU HEBUUEPNHUM
6azamcmaeon, 110 MO3Ke CJIIyTyBaTy 3araib-
HOMY PO3BUTKY CYCIIiJIbCTBA;

— perioHu 3nmaTHI B3ATU Ha cebe 810no-
810aAbHICMD 3A PO3BUMOK TUX TAJLy3e, e
B HUX € IlepeBara cepej iHIMX: 3alHATICTD
HaCeJIeHH, 3aXVCT HaBKOJIMIIIHBOTO IIPU-
POZHOTO cepeZioBMINA, HAYKa, TYPU3M, OKpe-
Mi rajry3i eKOHOMiKM TOILIO.

B. Beprajacbekuii cTBOPUB yUEHHA IIPO
Hoocepy, CMUCJ i 3BHaUEeHHA AKOI0 II0JA-
ra€ B TOMY, III0 3 IIOSBOIO JIIOAVIHY €BOJIIO-
i opupoan i skuTTa HabyBa€e AKICHO HOBO-
ro xapakrepy. Came JronnHa, 1110 HaJiJeHa
cBizmoMmicTio i po3yMoM, cTae YMOBOIO i 3Ha-
PAAIAM II0AJBIIOTO TOCTYIIAaJIbHOTO PO3BU-
TKY IPYPOAY 3araJjIioM i TMM caMIM BigdyBa-
e€ThCA nepexin Bix Oiocdepu o HOOChEepH,
cpepu pozymy. Tarknii mepexig HEMOKJIUBO
MOACHUTY 3 TOYKU 30py AiaJeKTUKO-MaTe-
piaJicTYHOro CBIiTOIIANY 3 I0T0 OCHOBHUM
nmuTaHHAM (pisocodii. OTixe, HAYKOBIAM Ilie
IoBezeThCcA nepeocmuciiroBatu B. Bepran-
CbKOT'O, AKNII He Bce Mir cka3aTy B CBill yac
3 BIIOMMX IIPUYMH.
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