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���
� �����
�� � ��������� ����� ������ ���
����� ���� �������� ������ 
 �������� ����� �
���-

�
� �� ������
���. ����� �����
 � �������� ��������� �
����
� �� � �������! ����
��	
! �������
!

������
��� �
�������� ��������������! �����
 � ����� ������
������
 ����
������ ��������"�. #��-

����
������ ���� ��������������� �
�������� �� ���������
 �������
 �
�����  �������� �� ����
-

��	
! �������
! ������
��� � ���� � ���������  ���	
�������� �� ������ �
�������� ������������-

��! �����
 � ��������� �����.  

The exit of economy from the crisis state requires the decision of row of thorny problems and development 

of the new going near a management. The purpose of the article is development of the methodical going near 

effective realization of strategy of management of enterprises of ��������������! industry in the conditions of 

instability of external environment. The state of ��������������� enterprises is analysed and methodical ap-

proaches of forming and realization of strategy of management with the purpose of the effective functioning and 

output of enterprises of ��������������! industry are developed from the crisis state.  

������� �����: ��	����	�	���i ����	������, �	�� �! ��	������!, �	 �����
�"�� �	���	� ��	��-

����! ����	�������, �	 ��i��
i"��-������i��� �i"�i�#, �����$�� ��	�����%�. 

�*(&+. &�'�� ��������� � �	����� � ���� ���� �� ��	�$���! 	!�� �������' �	����� � 	��	���� ��-

��' ���'���� �� ��	������!. �� ��	$�" ���� ��'��!# ����������, 	������ �	��	�( � ��������� �)����-

����, �����%��#�! ���� � ��  ������� ��	������!, �� �����������! ��"���� )���
��������! �	���-

����� � ����	������ � 	���)�	��
�"���� ��	����. ���������� ������� � ���� ���� ��# ��� ����	�-

���� ������ ���" ���'�� �� ����	� �	�� �( ��	������!, ������� "� � !� �	������ �������!,  ������

��� ��������! � 	���� ����	������. &�����, %� ��	����	�	���� ����	������, !� � ���#-!�� 
�����	!-

������ ������, ������� � �	�
��� ��� � )���
��������! ��������� ��������� ��	�� ���� �������!. 

��! 
#� � ����'���� 	��	���� ��"��� �)������ �	�� �� ��	������! � ���������� ����� (( �������-

�! [1, �.61].  

*��� ������+���! � 	��	���� ��������' ����� �)������( 	������
�( �	�� �( ��	������! ����	�-

���� ��	����	�	����(  ����� � �����' �������#���� �����$�#� � ��	�����%�. ,��	� �	������������

��� ��	����	�	����' ����	����� � 	��	����� �������� ���'��� )�	������! � 	������
�( �	�� �(

��	������! � ���� �)������ � (' )���
��������! � ��'��� ����	����� �� �	����� � ����. �����-

�+���! �	��������# ��! ����	����� ��	����	�	����(  �����, � ���� ����	��' ����	����� �,� «-���

��	�(��».  

.	������ ��!�#���� ��������� '�����	������ � ���	� ���! ��	�� ��	+	���	��, ��������!, 	������-


�!, ��	�	���� ��	��, � ���+ �	���+ �	������ ������: ��	�$��, �������, �	��� �����( � ��	�����'����

� �������	���. � ���� ���������! ���	�$��' � �����$��' )���	�� ����$���� 	������
�( �	�� �(

��	������! ������ ���������! ���� �	������� ����+���! �’!���
!� ��	����	�	����' ����	�����

����#��(, &����
#��(, /����	�#��(, ����	��#��(, �#����#��(, .�����#��(, -�	����#��( ������", !��

�'��!# �� ������ �,� «-��� ��	�(��». �’!������, %� ����� �� ������' ���������� �)������ � )���
�-

�������! ��	����	�	���� � ����	������ � �	 �����
�"�� ��"���#. � ����
�" ����	����� ��"���# ��-

+�� 	�� �!��� !� ������# ������ ���	� �� ���" �	�
������" ��� ��! ���! ����! �����������' 	�-

���#��� �	� ��!����� 	����' �������, %� (( ���	��#. 0�"���# ����	������ ������� �������������!

�	�! �� ����������� � ��	���� � ���#-!��' �����' � ����
�!', %� �������# � ������ " � �������$-

�#��� ��	�����%�. .	� 
#��� �	 �����
�"�� ��"���# ����	������ ������� '�	���	�������! ��!����-

� 	� ������� � �	�� ����' ������ � ��!�#���� ����	������ � ����"��� ���	���� �� (' ��������!�, 

� ���+ 	��	���� ����	��� � ����� ��" �� �����" �	��� ��! ������ ���! �	������ ����
�!�.  

��5&.-($(2 %#*.)%6�!!0. �	 �����
�"�� ��"���#, �� ����� ���	��, 	���# �����" ����� �� ���-

������� � )�������� ��"���# ����	������. � ���� �
���� ��"���� )���
��������! �����( ������

��	������! ��	����	�	������ ����	�������� ��� �	�������" ������ )�������� � ���� � �	 �����
�"-

��' �	���	 ��	������!. ,����� �	 �����
�( ��	������! ��������! �� ����+����, %� )�	�� �	 �����
�"-
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��( �	���	� ��	������! ���������� ������ ��	������#��( ��!�#����, !��" ���'���# ���������! �

������ )���
�" ��	������! � ������#, !�� �������# ��	��� �	�
������.  

�2*.1 – �1�/$ +,#'�*& ,�$.i5$'i7 *(,$(�3)4 &+,$�.)!!0 5�,!#+�,�,#8!2/ +)%+,29/*(�#/

&��������! ����( ��	����	�	��-

�� � ����	������ – �����������!

���+������ ������!������ ��	���, 

��	�$���, �������	����, �	����

�%�. 

,����� ���	�$�#� � � �����$�#�-

 � ��	�����%�

�����#��

��!�#����

����������#

����( � 
��!�

����	�����?

��

��

���	���� �	�� �" ��	������!

�������
�! �	�� �"

�
���� � ���	��# ��������! �	�� �"

�����#��

��!�#����

����������#

��������-

��� 
��!�?

�� ��
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�����#�� ������� �������� ���+, %� �	 �����
�"�� �	���	� ����������� � ��$� 15 % 	�������-

��� ����	������# �� ������" ���'�� �� ��	������! ����	�������. � 	����#�� ������� �’!������, 

%� )��������" ��� ����	������ ������ ����+�# ��� )���	�� �����#���� �����$�#� � ��	�����%�. &

'��� ������+���! �����$�#� � ��	�����%� ��	����	�	����' ����	����� ��������� �������#���# ��	�-

�����( ����, !�� �� ����� ������� �� 	���� ��	����	�	����' ����	����� � 	��	���� " 	������
�� ���-

�������( �	�� �(. 0�	������ ���� '�	���	����#�! �������� �	�+�"���� ��	����' ���#�	, ���	�-

����!� �������' ���% � ������� ����+���� ��� ���������' ����. �	�� � �, �����#�� ��	����	�	����

����	������ � ���’����� �����	���� � 	����, � ��������� �� 	���� ������ �'��� �����������! ��	�-

�� ��� �����	�����, %� � 
��	��#��� ������� � �	�� ����" �	����
�( ����	������ [2, �.400].  

�’!������, %� ��!�� ����	������, ��������� ������ �����	����� ��	��� ��, �� 	���!# ��!��'

�����# ��! � �, %�� �� �	��� ('. �����#�� ������� ���	� ������� � ������ 	��	���� �������� �

���'��� �� �)������( 	������
�( �	�� �" ��	������! ����	����� ��	����	�	����(  �����. ,� �	��

)�	������! � 	������
�( �	�� �" ��	������! �������� �� 	��. 1. 

&�������� ����! ����	������ – 
� �������!, ��	������� !� �����$���, �� � ���	�$��� ��	�����-

���, � !���� ���������#�! �	����� ��������! ����	������ � '�	���	�� 	���, !�� ���	���!�# "� � ���

��$�' )�	�; 
� ������ ��	�"�!!, ����+� ����	������, ���������! ���	!��� "� � ��!�#���� � 	������-

�� 	���	���.  

,����� ��	�����%� ���+��#�! ��	$�� ����� �	�� ���� � ��	������!, �����#�� ��� ���������� ��-

���� ��! 	��	���� �	�� �(. �����$�� ������� '�	���	����# ��� ��'���� �������$�#� � ��	�����%�

�������	���#� ��� �����	�������� ��	�� ���������� ���������, %� �������# �� ��!�#���# ����	�-

����. 1������	���� ������! ��������#�!, !� �	�����, �� ����� ����������� !� �����
�, �������#-

����, �����	���, 	���� 	�����( ����. &�� ������+���! �����$�#� � ��	�����%� ����'���� ��	�'����

�� ������� ���	�$�#� � ��	�����%� ����	������ (���	�, �	 �����
�! ��	������!, ��	����
��, )������, 

��	���� , ��	��	����� ���#�	�). ��! ����	������ ��	�" ��+���� ���	������ �� ��#�� ������ ��+

�'���� � ��'���� � �	�
��� ��	����
��, ��� " ������ ���	���� 	����' ��
���#��' ������� �  	�� ��-

��", !�� ��
�������� � )���
��������� ����	������ � �������# �� �#� �. .���! 
#� � �	�'���# ��� ��!

����	� �	�� �(. 2�" �	�
�� � 
��	��#��� � �	�� ������ ��	������� � ���! �� �� ��#�� � ����������

 ���	��#�� � ����� ��" �� ��� ��	�����" ��	���. &��������! �	�� �( !� �	�
�� – 
� �'������! 	�$��-

�! %��� � �, !� 	������� ��!�#���# � 
����� � ��	���' �	�� ����' ���  ������	�����!, !� �	����-

!� �����	����, !�� ���
� ��"��� �� 	���� �%�.  

.	�
�� 	������
�( �	�� �( � �������� � ������������ ��������! ����( ����	������. &�������!

�	�� �( – 
� �	�������! �	�� ����' ���� (�����������#) �� ����	������, !�� �	����!# "� � � ���

 ������� ��	���	���! �	�� �( � 	���#���#. 3��� ����	������ �� ��+�# ������� ���	��� �	��-

 ��. 2� ��������#�! ���, %� ��� ���	����#�� ��� �	�������" �	�� ����" ������ � �	������ ��������, 

��� ��������! ����	�������� ����� � �����$�#��� ��	�����%�, !�� �� ���� ��������� ��!����� � �	�'�-

���� � ��������" ������ �	�� �(. 3��� �����# �������, ���� ������ ��	������! ����	������� ��

��+� ��������� � ����+��� ����� ����	�������� ��!��� 	���	�� (�������� ����#��) ��! 	������
�(

�	�� �(. 

4���� �����, �	�
�� ��������! �	�� �( ���� �� ���!����( ��� � � ���	���. .	� ���	��� 	����-

��
�( �	�� �" 
� �������! �������# �����( ���
�)���, ��� %� �	�� ����" ���	��# ��	!������" ��

���! ����! �	�� ����( ��� ����	������ �� ������ �� ���	���( �	�� �( [4, �. 385]. 

5�	������! �	�� �" ��	������! ���"����#�! �� ��%��� 	���� ��	������! � ��������� �� ��	�$����

��%��������' ������#. �� 
�" ����( �'������! 	�$���! �����+�	��� ����'���� �
���� ��#�	������

$�!'� ��!�#���� )�	�� � ���	�� ������#�� ��	���� ��! ���! ����! ���������( ���. �� �� ��#�� �

�������� �	�
��� 	��	���� �����	����( �	�� �( ��+�� ������� "� � ������ ��	�����#�� �	����
��. 

3��� �	�� �! �	�������� �� �	����� ����	�������-�����	���� � � ���$�" ��	� �	�'���� ��������-

�� ��	������! 
��� ����	��������, ���	��� �� ��������� (' ��	�������. ����� � �� ����� ��	�������, 

(' ���'��� �� ������! �������, ������, �������� � ��$� ��	�����#�� '�	���	����� �� �� � ���� �����-

���# ��+���� 	���
�( �� ����� 	����. 2� �������, %� �	�� �! ������� 	�� �!��� !� ��’�� ����	��
-

�� �� ��#�� ����	������, ��� � "� � ���	� ��	������! � �������� "��� ����� ��	����
��, %� ��-

�����# ����$� � �������� 	�� ���� �� ��+���� ���	��'���. �	�� � �, ����'���� ���’!��, %� ��-

	�#�� � �����	����� ����#�! ����
# ���
�� �� ���+� ���+������. � ��� ���� �����	����( ��	�#��

���! �� �� ���#�� � ��!' �	�� ����	�����-����	�����, ����#�� � ���������� ����	���' ���+������, 

�����	����, %� ��	����#�! ����� ��� [4, �. 389].  

������� ��	����	�	����' ����	����� – �������", �� ��)���	��" �	�
��. �������� ������ �


#��� �	�
��� � �����������! ������� � ��’!��� ��+ ������� � �	�� �( ����	������ (�	�� ����"

������ 	������), � �0� ����	������ (������" ������ 	������), � ��	������" ��!�#���� ����	���-

��� (���	�����" ��� ������" ������ 	������). ����	��� �'��� 	��	���� �	�� �(, ����	 ������-
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��' 	���� ���������!, �' ��� ��$�' ��	�" � ���	������ �	�� ���� � ������� � ���������! ����+�#

��� 
��� � 	!�� ����������" ������� � ��� �	 �����
�"��-�	�����( )�	�� ��	����
��. 2�, ��	$ �� ���, 

"� � ���$���, �����# ������������� 	������ 	����� �  �����",  �����#��" ��� �����#��" '�	���	

�����	��
�(, ���� ����� ��	��� ���+������ � ���� �'���� ����' ���� �  �����, ��� +�! ������-

�	'����	� �, ��	�$�, ��	�����#��" ����	 )�	�� �	�� �( (( ������������ " ��
����	���. 0'��� 	��	�-

��� �	�� �( ��! 	����' ��
����	��' �������" ���+ ��+�# 	��	���!��! [3, �. 37].  

*� ���+����, %� ��! �,� «-��� ��	�(��» ������� ����'���� �	������ ���
-��� ������ ����	��'

�������", ����! �� � ��	�'���� �� 	��	���� ��	��	�����( �	�� �(. ���	���� �	�� �" ��	������! ��!

����	��' ����	����� �,� «-��� ��	�(��» ��	������� ���	� ���� ��". 

1. ��( ��! ���! ����! ����	��)���
�( ���	������� � �	�� ����' ���  ������	�����! (0�6) ����	�-

�����. .�	$� �	������ ����	��)���
�( – 
� �	������ ���������! �)�	� ��!�#����, !�� ���+� �	�����

��'�� ����	������.  

2. �	��� %��� �����$���! �� ��#��' ���������� 	���� � �'  ����!', �� �+� ��� ����	������. ��-

$���! �	�"���#�! ������� ��������! �����	����' ����
�" � ��� ��	�����" ��	������� � ����#-

$���! �	��������� ����	������. 

$8.2'0 1 – ��,�.)" *(,$(�3)4 &+,$�.)!!0 %.0 5�,!#+�,�,#8!21 +)%+,29/*(�

����� �	�� �" � ����+���� ��� ����� 0����# �	�� �"

�$ *($%)0/2 62((9�#3# '2".&:

0	�� �! �	�����! ��	������� ����	 
��#���' �� �����, ��������

����������!, �������-�������� 	��	���� " ������-


�(. 

0	�� �! ��������
�( ��	������� �������� ��" %��� ��'��� ���(' ����-


�" ��� �����	����, ���+���! ��	� � 
��, ��$��

����' 	����� ����, �	�����! ������� ��+ ��	�-

��� � ��'�����. 

0	�� �! ��+�����! ��	������� ���������� ��( �� ��+������ ����	�-

�����: �������
�( ��	���� ���' �����#, ��	���-

���� ��	������! � )�������. 

�$ "#!"&,�!(!#: +#52')9:: 

0	�� �! ����	� ��	������� ���	���� ������%� �� 	���� � ���
-

����! �����	����' ����
�".  

0	�� �! �	������� ��	!������ �� ���	���! ���(' ������' �����	��-

��' ��	��� , ���', !��' ����� � ����	� �  �����. 

0	�� �! ������������ ��������# ��", ��	!������' �� )���������! � ��-

)�	��
��
��. 

0	�� �! ������� ���� ��#�! ���"� �� ���� � �������. 

�$ *+#*#8#/ %#*03!�!!0 "#!"&,�!(!21 +�,��$3: 

0	�� �! �������#��' ��	� ���! �� � �	� ����� ���! � �������� �������'

��	� �� �����
� �	����
�( � �	���� �	���-

�� ��%�" �� ��	����" �  �����. 

0	�� �! ��)�	��
��
�( ���! �� � ��������� �� 	���� ���( �	����
�( ���

����� �, !�� ��	�"���#�! � ��+�' �����(  ����� !�

%��# ������#��, �������� ��� ��$�' �	�����
�". 

0	�� �! ���
��	�
�( ���! �� � )���������� ��� � �� ����	���"  	���

�����
��, �� ���� 	����, ���	��" ���������	�

��� ��  �� 	�)������ 	� ����. 

�$ ,)�!�/ 3.#8$.)5$')7: 
0	�� �! ���#��( ���
������
�( �����#�� ��#�� ��! ��!��' � ��������� �� ����(

��	���	���! � �	���� )�	��. 

0	�� �! ����	��)���
�( ��	������� 	������ ������� � �����#��' �)�	�'

���  ����!', ���’!����' ���� � ����� �'���� ����

��� �� ���’!����'. 

3. ���'��+���! $�!'�� �	�����! ����	 ���� � �)��� ��	�� ���	������'  ������	�#��' ���	�������

� ��	���	���! "� � � �����	���� ��	��� �. 
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4. 0��	���! ������
�"��' �	��	���� � ��	���� 	���	��� ����	������ � ��"��	��������$� �)�	�. 

����� �)�	� ��!�#���� (0�6) ����	������ ���	���!�#�! ���� ��� ����( � �� �!�� ����������! ������-

��' �������. ��	������ ����	������ ����'���� 	��+���� �	���������# ����������! � 	���� �)�	� ��!-

�#���� ��! 	�������� ������� � ��"��	��������$� ���	!���. ��! ��	����	�	����' ����	����� ��+��

���	�������� ��� �	�� �( ��	������!. 

�(,$(�3)0 �262�$!!0

������� ���	!�� ��!�#���� �������
�! �	�� �" ��	������!

��,�8&%#�$ /$,"�(2!3#�#7 %)0.-!#*()
����� ���	��( ������� ���������� �� ��-

�� 	����. 

���$�	���! ���	����� ��	�$��. 

���	���� ����( 
�����( �������. ����������!  �����( 
�����( �������, !�� �	�'����

����� 	������( ����
�(. 

����� ������ ������� 	�������� �	����
�(.  ��������! ��� ��	�����' �� ���	�� � '����������-

��,  ��	�	��-�������#���� � ��$��� ���������. 

.	�������! �	����
�(. .	�������! 	�������( �������(. 

�%#*"#!$.�!!0 *2*(�/2 &+,$�.)!!0
����� ���������$���! 
��	�����
�( � ��
��-

	�����
�( � ��	�������. 

0	�� �� 	������ �. �,� «-��� ��	�(��» 	��	�-

��!� � �	�'�����!� �	�� �"  ������( �������(. 

&�	����+���! �� ������( ���+��. &���	�����! �� ������ � ���'��� �� ��	������!

����	�������, !�� ��	������� ������� ��	������!

���� ���	���#��� ���
� ��. 

&�����������! �0�, ��	����+���! ����'

������ ��	������!. 

&�	����+���! �	 �	���	� ��	������! �	����� �

��� � ����	�����!� �� ������ � ���'���. 

.	�������! ���	���' ����. ���	���� ����� �����%���! �����)���
�( � ���� �

$��� � 	�������. 

�/)!2 & ;)!$!*#�)4 %)0.-!#*()
0��	���! ���� ��! +�	���( �������( ��-

	�. 

&�	����+���! ����' 	���	�����	�+��' �'���� �". 

&�����������! ������ ������ � ���	��� �� ��	�-

��� � ��	����
��. 

�������
�! �������' ��	����
� � ����	��-

���! 	���	���. 

&���	�������� ������� ����� ����	���� � ������

��	�$�� ��! ��	����+���! � ��	����
�� ����'

��	�� ��	�$��. 

��������! �������#��' �	�����. ���	���� ������-����� ��	����
�� ����' ��	��

��	�$�� ��! ��7	�������! �	�����! �	���� �

�����. 

2��	�����
�! )��������' ���	�
�". ��	���� ��	������ �	�����(  	��� 	����	!�+���!

������
�!��. 

�2*. 2 – ��$.)5$')0 *(,$(�3)4 &+,$�.)!!0 �%�*-"#3# 	��

&�	����+���! �������� � �������� � ���'��� 	�� �!���� �� �	������ ����#�� � �������� '����-

�	������. ����#��" �-. � ����	��� ����	������� ��	+����( ��
����	��( �������( «-��� ��	�(��» �  

�'���# �� ������ ����	��)�������( �������(. 2� �� ���	�)��#�� ��	����	�	���� ����	������ ��"��-

	�$� � ����#��" ������, !�� ��� ������" ����
��� 	������ � ��	������", �	 �����
�"��", �'���� ����"

� ��
���#��" �)�	�'. ,����� )��������( ��"���� �������, %� ����	������ � �������� � ���'���#�! ��

����( �� ��
�(. .���	������ ������ ������� �� �����	�
� ����' ���+������ ����( �	����
�(, ������ ���-

� 	��	������ �� ��+� ���	�. �	�� � �, ������� �	� 	�� ���(� �����	���� � !���� �	����
�(, !�� ��-

	���!�. �� ���' ���� ����'���� 	��	���� ����������" ���
� ��	���	��#, !�� � �������� �����$���

��� ����	������. ,����� �	 �����
�"��( �	���	� �	�������! � ����
�" ������ (( ���������� �� �	 ���-

��
�"�� ��"���# ����	������, � ���� )��������" ��� � ������# �	�"�!! � ��������! �	�� ����'

	�$��#. .	�
�� 	������
�( �	�"�!�' 	�$��# ��	!������" �� ���	+���! ��������� �� ��� �����!: !���

��	�� ������� �	 �����
�"�� �	���	� ��+� ��	�!� �� ����+�� 	������
�( �	�"�!�( �	�� �( ��	��-

����! � �� !�� 	���� � �	 �����
�"��" �	���	� ������� ��� ��������� 	���’!����! ���������' ������#

� �	�
��� ���"�����! �	�"�!�' �	�� ����' 	�$��#?  

�’!������, %� ����	 �	 �����
�"��( �	���	� ����+�# ���: 	����	� ����	������ � 	������������

"� � ��!�#����;  �� 	�)���� � 	����%���!; �������! �� ����	������ � ���� ��	������� � ����	�����-
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���; ������ ��	������!; ��������� �����$�#� � ��	�����%�; �	�� �(, !�� 	������� ����	������; �'-

���� �(, !�� ����	������. �����#�� ������+��# ��������, %� ������ ��	������! � ������������ �

��	���� �����$���!. �� ��#��" ���	!��� 	������ ����	������, "� � ����! � 
��� �� �)�	���#�����, ��

�	��������� ����	��������, %� ������# �	� 	��’�������# ���	���� �������� � ��������# � (' ����

���	����. &������!� 	���� ��"���#�! ������ ��	����
�� � ����, ���	�%���!� ���+����' !����"

�	����
�(  ������" �'���� , �	����� ��)�	��
�� ��������# �� ������ �� ��	����
��, �� �����

������� ����	�������� ��( � �	�"�!! ��’������' 	�$��# �	� ���	���� � ���������	� �	����
�(, %�

��	���!�#�!. .���	������ �����#�� 	�� �� �� ����� �����$�#� � ��	�����%� � �	�����# �������

„������������” � �����!' ��� � 	������. ��' �� �����	����� �  ����� ���$�� ����	������ ��#��

	�� ���� �� ����� �� 	���� ��	����', �� ���"������ ������"��( ������� � )�	������! ������' �� ��-

��� 	����. & ���" ����
�( ��! ����#�� � �-. �)������� ���� �	�� �! ��+�����!. *�+���� 	����

����( ��������� – ���+���! 
�� � �������
�! ��	���� ���' �����# � ���� �	����+���! +���� � 
��-

�� ��� �	�������! ����������! � 	������
�! �	�� �( „���	���! �	�+��”. �� �����	����� ����
���

����	������ ���� �	�"�!� �	�� �� ������������, �����#�� ����	������ �� � ����	�� �  ����� � ��

���� ��#�! �������� 
� ����
��. 2� ��	���+�� ��������# ��", ��	!������' �� )���������! � ��)�-

	��
��
��. 5�	��-������������ �� ���� ��#�! �� 	�� �����	���� ��	�#�� � ����	�, ���� �	� ��#

��#�� ��	���� � � �)�	�, �� !�� � ����	�� �� ������� 	���	��� ��� !�� �� ����+�# �� �)�	� (' �	��-

 ����' �	��	����. ���	!�� 	������
�( 
��( �	�� �( ��������� �� 	��.2. ��! �)������( 	������
�( �	��-

 �" ��	������! ����'���� ����������� �'���� �� ��	������! � 	�)�	����� �	���	� ��	������!

����	�������. ���	��������� ��'��� ���� ��+�����# 	��	���� �	��
����� ���� �	 �����
�"�� �	��-

�	� ��	������! ��! ����#�� � �-. � ���	�������� ����� � �	 �����
�"�� �	���	� ��	������! �� �-

�����" ������ �� 
��	���������� �	 �����
���, � ���� 	������
�( �� ������' )���
�", ���	����
�( ��(

�������� ����	������ � ���� ��	� �� �����, 	�������� ����������#���� �� 	������
��  ������' 
���"

� �����������! �����	�	����� � 	�������� ���	���#�� � �����, ���+���! ��	�. ��	���	 ����	�-

����� ������� ��������  ���	��#�� ��� � )�	������� �����, %� �����#�! ��� ��	�����( �	���-

�
�( ��!�#���� ����	������. ��! ���! ����! ���������( ��� ��	���� ������ (( ���� �� ��+�� �

	���! ��	������! � �������
!, �������� ������ ��+�� � � �	�
������� � �	�� ����" ����' ����	����-

�� ��� ���.  

�2*!#�"2. & 	����#�� ������+���! ���� 	��	������ �������� ������ �)������( 	������
�( �	�-

� �" ��	������! ����	����� ��	����	�	����(  ����� � �����' �������#���� �����$�#� � ��	�����%�

!�� ���!# ��� ������� ����+���!. 

1. �,� «-��� ��	�(��» ������� ����'���� �	������ ���
-��� ������ ���� � �)�������� )���-


��������! ����	��' ����	�����, ����! �� � ��	�'���� �� 	��	���� ��	��	�����( �	�� �(.  

2. ��	����	�	���� ����	������ �	� 	��	��
� �	�� ����' ������ �i!�#���i ������� ���! � ����-

	 i��� � �)��� ��	�� ���	������'  ������	�#��' ���	������� � ��	���	�� "� � � �����	���� ��	���-

 �. ��$���!  �	�"���#�! ������� ��������! �����	����' ����
�" � ��� ��	�����" ��	������� �

�	��������� ����	������. 

3. ��	����	�	���i ����	������ ������� �	�'������ )���	 �����i�#���i ����i$�#� � ��	�����-

%�, %� ���� �� ����' �i�'��i� �� 	��	���� �	�� i" ��	���i��!.  

4. ��! �)������( 	���i��
i( �	�� i" ��	���i��! ����'i��� ����������� �'���� i� ��	���i��! �

�	����� 	��	 ��i��
i� �	���	� ��	���i��! ����	�������. 
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