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�	� �� '���� ��������>' ��� �����>' )�������>' �	���� ������# �>�����'���� ������� ���	���-

�����, ���	�� ����� �����# ��� � 	���	����" ����+�" �� ������#�� �� � �	���� �>���� ���	�����-

��! �� �������" �������. :��� � ��	���� ���! ����� � ���	�������! � ��%�� ��?��� ������
�" �

�	��>$������� ������!� ~ 0,51 %, � � �	��>$����� 	����>' �	���' ��	� � ����� � ��'����! ��

45 % ��� � �	��>$����� � ���	�������!, � 89 % ���>' ����� �	����
�� �� ����!��! �� ���	�����-

��� ��������>' � ����� . ;����#������� �	���� ���>' �	��	��� � ������� ������' ���'���� �����-

�!� ��?������ �
���# =))�������# �	�����	���>' �����>' �	��	����, ��	�	���	�����# )�-

�����	������ ��  �����+�� �����>' �	 �����
�"  �� �������� �����	�����������" �	����
�� � ��-

��	�# ���������� � '��!"�����>" ���	�  ���>' � �	��>$������� �����#������� ���>' �'����-

 �", ���	�������! � ���	����� � ������!' �	�����. 

�=�#%=. �����! �	��>�#���# � ��	������" �	��>$������� � 
���� �	����	����� �� 	��$�	�-

��� �	��������� �	����
�� � ����������" �����	������������#� � �����#������� ���	��$�"

�'����-�'���� ������" ���> 	���� 	��	����� ���>' ���'���� � �
�������� ��?���� ��������-

��#��" �	��>$�����" �����������. ��! 	��$�	���! ������ �	�������! ���>' �'�������' 	�$�-

��" �� ���' �����!' ��$����	����! ����'����� 	��	����� �	��	��� �
���� �' =))��������. 
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*���!��. �����������, "� ��� ������
��	
!  �����
� ����
������ 
 �����
������ ��������"�  ���	
���-

����� �
�������� ����
��� � ������� � ������������ ����
�� 
������	
! �� ��������� 
��������-

��� ��’������.  

The modern tendencies of integration and concentration of production are considered at the market of 

bread of Ukraine. It is set that for consolidation of factors of external and internal environment of functioning of 

enterprises most effective is the use of mechanism of integration and creation of computer-integrated 

associations.  

������� �����: ���
��	�
�!, ��� 	�
�!, ��’������!, '��������	�#��  ����#. 

����� �� ��"��+����$�' ���	!��� ��'��� ������!��( ��������� � �	��� � )�	������! � 	������

��� 	�����' �	���	 � )�	�� 	����������' ��’�����#. ��� 	����� ��	��	����� �	���	�, %� ����-

���# �� ������ ���$����( ���
��	�
�( ��	����
�� � �������, � �#� ���� ��"��+����$���

���’����� ���������. 1�� )�	������! � ���
����! �������' �	���	 ������!��" �������
� �� ������-

� ���
������
�( � �������� 	�������� �	�
�, �'���� ���� � ���������!. 0��	���! ��� � ���

��’�����# ��	�!� ���������
�( �����#  ��	�������, �������� ����
�"�� ��+������ %��� ���#$ �)��-

���� � ����	�����! ���' ��!���' 	���	���, �����%�� ����������#���# � �)�������# ��" ��+��( �����

��� 	�����( ������. 
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�($ *($((). 0������ ��’������ ����� 	������ ������!��( ��������� ���� ��# �� �������! ��-

	�����' � �	������' ��	���� %��� �)�������� ��������( ��������� ��’�����# � �������

��� 	�
�"��' �	�
���� � ������������ ��	�����%� ��	�(��. ������� ��� � ����'���� �	������ ����-

�!� ���	���!, �	 �����
�( ��!�#���� � ���������!� )���
��������! ��� 	�����' ��’�����# �

'��������	�#��"  ����� '�	����( �	���������� ��	�(��.  

&����� ������� � ���	����. &�+���� ��������, %� '��������	�#��  ����# � ������ � �	������'  ���-

��" '�	����( �	���������� ��	�(��, �	��������! !��( – �����	���"�� �����������! ��	����
�� '����, 

'�����������' � ��$�' ��	�$�!��' ��	���� � ���! �', !�� ����������# ��	+����" �	������#��" �����
�. 

0��
�)��� '��������	�#�� � 	���� ��	�(�� ���! �� � ���, %� ��� �� 99 % �	���������" �	�-

���
��� ������!�� � ��	����
��. 

&����� �����	��
�! �  ����� ��	�!� (( 	������. & '��������	�#��"  ����� ��	�(�� ���# ����#�� 1000 

'����������� 	����( ���+����. .��� ���#�#�� � ��������! �� '��� � '����������� ��	��� �������-

���#�! ���������� '������������ ���+����( �����	�
�(, �	������� ����	�!�� � ��������!� ����-

�+��. �� �#� ���� �	������ ���, � �������� ��	+����, '���������� )���
�����# � )�	�� ����	��'

��
����	��' ���	���, !�� ���� �	���������� � ��	����� 90-' 	���� ������ � ����!.  

D�	���� � ��	�(�� ��	���!�#�! ����#�� 2,5 ���. ��� '���� � '�����������' ��	����, ����� 70 % 

��� �� ��#�� � ���! � �������# ������ �	�������� ����	������, 5 % – ����	������ ����$�#�( ������

��	����������, !� �	�����, ��������( ���+���� ��! ����� �������! ���#�#�� � ��������!; 1,5 % '����

�	������ �� ����� ����	����� ��	�	��������; 	�$� �	��������� ����	�!�� � 	�����	�����, �	�-

������ � ����-����	�!��, ��	�+�� �	 ����, �������� ����	��	����� � ��$��� ��	�������� [1].  

&��������� �� �)�
�"��( ������� �������� ���! �� ��	����
�� '���� � '�����������' ��	���� �

��	�(�� ��� ��"�� �����
�� �� ����� ��	����
�� '���� (!�%� � 2003 	�
� ���� �� ������� 2335 ��. , 

� � 2008 	�
� ��#�� 1978 ��. , � � 2009 	�
� – 1754 ��. ) [10, 13]. 4���� �����, �� 2009 	�� ��	����
��

'���� �� 1 ����� ������ ��$� 38,1 � , %� ���$� 40 % ��� ����	�+���' ��	� ���+�����! (101 � )   [11].  

�����, ����'����  �	�'����, %� ������ ������ '���� � '�����������' ��	���� ��	���!�#�! ����-

�� ����	��������, !�� �	�
��# �� ������� )���������� ������ � �� �����# ��	�� ����������

�	 ����� �	� ���#���# ��	������( �	����
�(. � ���#�#��" ���
����� ������ ������ ��������! �������

'��� � ����$��' �����'.  

& ������ 	��� ���+���� ����	����� � ��	����
�� '���� � '�����������' ��	���� ����	�����-

�#�! ��$� �� 30-35 % (�	�� �. ����� � ��	���' �������' '�������������). 2�  ���	�# �	� �, %�

'��������	�#��  ����# ����������� ���+���!��, !�� ����� %������ ��	���!� ����#�� 300  '������-

�����' ��	���� (���������� �� ��	� ���+�����!) � 	��	�'���� �� ���� � ��$���
! �	�(��, � ���

��+�����# ������� ���������� ��	��� ��������! � 
�" �	����
�(. ����� � ��, ������ ������ ��-

�	���#��-�'�����( ���� ���
����������' '��������	�#��' ����	����� ��	��#�� ����	��� � )������

���$��� (���$����# ������� � �'���� ���� � ���������! ������# 60-80 %) [2].  

�	�����! ��	� �� ��	�����, ���	���� � ���	 �	���	��, �	�� ���	���' ��$�� �� ��� ��� �

��������� ���	���#�� ���� ����	����� �������� �	� 	������� ���������!� � ��	����+���� ��-

����� �'���� �( (��	����
�� ����	�+���' �����)��	�����,  (' �������� ��������, ��	�����! � ����-

����!  ����' ��	���� �%�).  

��! � � %�� ����$�� �	�
���� � �����' 	������( �����	��
�( � 	����������� ������ )��������-

�	�������� �	����, ����	������� �+� �������#� )���
��������! � 	����' ��	���' 	��	������'

 ������	�#��' ���	���, � ��� ���� �	� ��# ��’��������# �  	��� ����	����� ��  ��������, 

�	��	���#��� �� ��$�� �	��
����.  

6������� ���������� 	������ 	���� '�����������' ��	���� � ������ 	��� � ���	�+���! �����
�(

���
��	�
�( � ��	������! ��	����
��. 0��	���! ��� 	�����' ��’�����# ������!� ��	������� 	��-

$�	�� 	���� ���� �/��� ��	�����, ���������� �� �����, �	����	�� 	�����	��
�� ����	����� ��

	�'���� ���������
�( �������, ������ ������	��# �	����
�( � �� ����� �����%�� �	��������# ��-

	����
��. 

4���, ��’������! ���	��#�! ��! ����$�� � ��	�$���! ����	�������� ������#, ���’!����' ��

	��$�	���!� ��+������" � ��	�������� � ��
���#���� 	������, �����%���!� �)�������� ����	�-

����! ���	���#��', )��������' � ��$�' 	���	��� �� ������ �	 �����
�( ����#��( ��!�#����, 	�������� �	�-


� � �����	�
�(, ��’������! �����# � ������� � �������-�'�������, ��	�������� � ��
���#���� 	����-

��. �� �#� ���� ��� 	�
�! � �����#��� �	�� ��� 	������ ���#$��� ����	����� ��! �����%���!

�)�������� ��	����
�� � ��"���� ('�#� � )���
��������!. .���	������ ����	������# ��� 	�-


�"�� �	�� �( ��! �����%���! ����( 	������#���� $�!'�� ���	�������! �����' �	�� ���� ��+����'

��! ��' ����� � ��	�������� ���
� � � ���
� � �	���+� ���	�. ��! ����' �������" − 
� $�!' ����-

�����! 	����, ��! ��$�' − ����� �� )��������' 	���	���. 
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& ����+���� ��� ���
���	� (��� 	��	�) � ��� ��� 	�
�( 	��	���!�# ����, '�	���	, )�	��, ���	!-

��, �	�� �( � ���$��� ��� 	�
�"��' �	�
����  ( �	������#��, ��	����#��, ��� ����	���, �	!�� �

���	���, �'���� ����, ��	������, �	�������, 	������, )��������-�	����� � ��$�), ���+��� ��� 	�
�"-

�� � ���
� � � )�	�� ���� � ��’������!. ������������# ����������' ���� ��!�#���� ����	����� ��-

������ ��������! 	����' ���� ��� 	�
�( − ��	����#��(,  �	������#��(, ��� ����#��( ��� ���$���(. 

6�	������#�� ��� 	�
�! ������!� ����������� �	����� �� ���, � ����� ������# �	� �������#��

�	� ����! (( ���������.  

���	�����, &���	�� ��
����	�� ���	���� "��(�'���", !�� ���	��� �� ���� ��	+���� � ����	����-

�� "��(�'���" � 1996 	., ���	���� �� 15 % 	���� '�����������' ��	����. ���� 
� ���� � ��"���#$�'

'��������	�#��' ����	����� ��	�(��, �� ������ !�� � �'��!# 17 '��������	�#��' ����	����� (���'!#

� �. ����� � ����� − � ��(��#��" ������), 	������-����+��" �������, ��)�	��
�"��-����������#��"

� ������#��" 
��	�, ����	������ ���	���#��-�'����� � ��������! "��(�'��������". �� �#� ����

���+���# &,4 "��(�'���" ������# ����� 1700  �� ���� '�����������' � 12,6 ��.  �� 	�� ������	-

�#��' ��	����, � ���	���� ������� 470 ��"�������# '�����������' � 460 ��"�������# ������	�#��'

��	����, ���#$��# � !��' 	��	������ ���
�������� ��
����	�� � ���	���� [7].

4���+ !��	���� �	������� ��� 	����� � ��’������! � 4�& «���
�	� «-����	��», !��"  ��������

���( ����
�( � �’!#�' �����!' –  �#����#��", �������#��", �����-5	������#��", &����
#��" � 3�	���#��". 

«���
�	� «-����	��» – �	������ �������! � ��	����
�� '����, !�� ��’����� ���	���
!# ��	�	����'

����	����� ��	�(�� � �'���# ��  	��� ����	�� ��	�� ��
�����#��' ��	������� '�����������( �	����
�(. 

.	����
�! ���
�	�� – 
� ����� �����!�� ��"�������# '����, ������', ������	�#��' � ����	����'

��	����. ������ ����� ������!# ������#�� ��	���, �� ������� �� �������� 	�
���	���� 	��	������

�������. ��!�#���# �������( ��� ����	$���" ��� 	�����" 
���.  

.	�! �� 2009 	��� «���
�	� -����	��» �� ����� 135,26 ��. ��� '�����������( � ������	�#-

��( �	����
�( �� ���� 464,79 ���.  	�. .	�! �� 	#�' ��	$�' ���!
�� 2010 	. �������! �� ������ 31,5 

��. ��� '����, '�����������(, ������	�#��( �	����
�( � �����)��	����� �� ���� 116,2 ���.  	�. &�-

����" ��'�� �������( � ��	���!��� � ����� ����� ��	����� � 2009 	�
� ����#$���! �� 35 % � ����� 179,18 

���.  	�. ���
�	� ������ ��	�%���� �� 1 % ����� 	���� � 	�� �� 	�'���� 	������ �������' ��	��-

��
�, �	�����, �	 ���( ��	�+� � ��� 8-10 % ��
�����#�� � 	���� [8]. 

��	�� 
#� �, ��	!� �� ���
��	�
��� ��	����
�� �� 	���� '�����	������, ������������#�! ����-

�
�! ���	���! ��	����#�� ��� 	�����' �������" �� �������� 
����� ��	����
�� – ��� ��	�%�����!

��	��, ��	����
�� ��	�$�� �� ������� � 	������
�( '�����������' ��	����.  

4��, � 1999 	�
� ��������! ���	���!  	��� �������" «��	��	���	��», !�� ������ ���� ��!�#���# �

������� ������	�� � ����#��" � *�����(��#��" �����!' � ��	�%�����! ���#�#�� ������	�#��' ���#�	

� 
�' �����!'. �� �	������!� ������ � '����������� ���"������! ��	����#�� ��� 	�
�!. & 	����#�� ���

����$�� ����������" ��	����#�� ��� 	�����" '����� , %� ������� ��	�%�����! ��	�� � ��$�' ���#-

�#�� ������	�#��' ���#�	, ��	�	���� ��	��, ��	����
�� '���� � '�����������' ��	���� [5]. 

� 2004 	�
� �� ���� &,4 «��(�����» � &,4 «��(�'���» ���� ���	��� ��	����#�� ��� 	�����

��’������! – �,4 «-��� �����», !�� ��� �� 	����' ��	�$��, '���� � '�����������' ��	���� � ��+�' �. 

����� � ��(��#��( ������ [7].  

� 2003 	�
� ���� ���	��� '�����  «-����� ������
�(» (���� ��(�, ��	����
�� ��	�$��, �	��, 

'�����������' � ����	����' ��	���� – ����� 	���� ��	�(�� ��� 4 �� 10 % �� 	������ �+�	�����). 2�"

'����� ��’����� 7 	� �����#��' '�����������: �������� «-���» (�. ��
#�), �����-5	������#��" '����-

�������, 1�	������#��" '���������, '��������� «,��������#��"» (�. -�	���), �. «2�	 '���» (�. 0����-

����#), 3�	����
#��" '�����������, «-��������� @ 4» (�. *�����(�). �� ����� '����� � «-����� ��-

����
�(» �	������ ��"+� 80 % 	���� '�����������' ��	���� ���: 0��������#, 3�	���
�, �����-

5	������#� � ��
#�. 2��� ��������� ���� �	������ 1��� �	�#��" �������,  ������	�(��#��" �-. (��-

	��� 	���#�� ���.) � 
������" ��"����" �������� «������	���#��" '���������» (��(��#�� ���.) [9].   

��’������! «-����� ������
�(» ����	�� �� ���#���� � !���� ��������' ������
�" � ����	������

��	�� ���' '�����' �������". �������$� � ����	����
�� �������' ������� ����#�� 3 ���. ���. 08, '��-

���  «-����� ������
�(» ����#$�� ���( ��	������ ���+���� �� 90 ��� '�����������' ��	���� �� ����

� ������ ��"�!� �� ���$� 10 – 15 % ��(��#�� � 	���� '�����������' ��	���� � ���	��#���� ��	�+�-

��, ����� 90 % !�� � �	������ �� ��"���#$� � ��	������ � ��	�(�� – &,4 «��(�'���» [3].   

�� ��"���#$�' ���	��	�� �� 	���� '���� � ��	�$�� � ��	�(�� ����+�# ���+ ���	�� ��
����	�� �-

��	���� «-�����  «4 � 0», !�� � ������ ��	����#��� ��� 	������ ��’������!�. 0#� ���� �������!

��	���!� ���+���� ����	�������� � ��	����
�� '�����������' � ������	�#��' ��	����, ��	�	����

��	�� � ��������' 	� ����' �	�(��. ���	���, �,4 «-�����  «4�0» ������� ���	��#���� ������� ��
�"

&,4 «�	��'���», �� ������ !�� � �'��!# 7 '�������������, &,4 «����#��" ��	���"», ��	����	�	���� �

����	������ �,4 «0��)�	����#�#��" �-.». �������! ��	���!� 4�& «1�� �	��-����	���#�� ���!��
!», 
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4�& «�����#��" '�����������». �� ��#�� ���+���# ����	����� �,4 «-�����  «4 � 0» � ��	����
��

'���� ������� �� 500 ��� ��	�$�� � �� 700 ��� '���� � �������' ��	���� �� ����. 3���� ����	�����

«-����� � «4 � 0» � �� ��#����
�����#���� ��	����
�� '���� ������# ���#$� ��+ 6 % [6]. 

�+�, �� �#� ����$��" ���# � '��������	�#��"  ����� ����
��	����� 6 ��"���#$�' '�����' '�����-

 �� (���. ����
� 1), !�� ��	���!�# �������� �	����
�� � ���	����# 	���� '�����������' ��	����

�����' 	� �����. � 2009 	�
� ���#$� ��+ 40 % '�����������' ��	���� � ��	�(�� ���� ��	������ 
���  

'����� ���.  

$8.2'0 1 – �$48).-@) 1.)8!) 1#.%2!32 1.)8#+�"$,!#7 3$.&5) ($ 71 "#!'�!(,$')0 !$ (�,2(#,)7   
�",$7!2

-����� � 3���� 	���� � 2009 	. 4�	��	���#�� ���
��	�
�! 0����#  

�'������!

«��(�'���» 13,5 % �. ��(�

��(��#�� ���.. 

.�����#�� ���. 

3�	�� ���#�� ���. 

�������

�������

����+���

�������

«������'���» 10,5 % ����
#�� ���. �������

«-�����  «4 � 0» 6,2 % ����#�� ���. 

,� �	��

�. ��(�

*�����(��#�� ���. 

-�	����#�� ���. 

&����
#�� ���. 

��	��� 	���#�� ���. 

3�	���#�� ���. 

�������

�������

����+���

����+���

����+���

����+���

����+���

����+���

-����� � 3���� 	���� � 2009 	. 4�	��	���#�� ���
��	�
�! 0����#  

�'������!

«-����� ������
�(» 5,9 % &�����#�� ���. 

�����-5	������#�� ���. 

3�	����
#�� ���. 

/����	�#�� ���. 

*�����(��#�� ���. 

-�	����#�� ���. 

�. ��(�

,� �	��

�������

�������

�������

����+���

����+���

����+���

����+���

����+���

«-����	��» 5,8 % �#����#�� ���. 

�������#�� ���. 

&����
#�� ���. 

�������

�������

�������

«��	��	���	��» 5,7 % 3�	�� ���#�� ���. 

����	���	���#�� ���. 

.�����#�� ���. 

�������

�������

����+���

&,4  «��	���"» 4 % �� ���#�� ���. �������

*��� ����	�� 7,8 % ��� ������ �������

3���� ��$�'

��	�������

40,6 % ' '

�+�	���: �������� ���	��� �� ������ �)�
�"��( ������� ��	�(�� � �)�
�"��' ��"�� '����� ��

[4-10]. 

�2*!#�"2. 0��� ��������, %� '��������	�#��  ����# ��	�(�� ��� ����'����" ��	������" � �����-

�����" ����
��� ��! ��	����
�� '�����' ��	���� � ��	����" ���#���� " ���	����� � ���� �������-

����! ��������! !������� �	������� '�	������!. .�	���!�� � ��$���  ����!�� '�	����( �	���������-

�, 	���� '��������	�#��' ����	����� � (' ��’�����# '�	���	����#�! ��������� �����#���� �

���$�� ������� 	�����������. ��! ���������
�( )���	�� �����$�#� � � ���	�$�#� � ��	�����%�

)���
��������! ����	����� ��"���#$ �)������� � ����	�����! ���� ��'������ ��� 	�
�(, %� ��	�-

!� �������� ���������' �'���� ����' ���
� ��, ������������ ���	����
�( ���! � �	���+��, ���+����

��	� �� �����
� �	����
�(, �	������ �	���������� �	�
� �%�. ��� 	�
�! �������� ������� �� ���-

��%���! +����"���� ����	�����, �	�����! ���� )��������( �����#����, ���+���! 	���! �������-
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������ � ��������� � ���� �	����
�(, ���
����! ����
�" ��’������! ����	����� �� 	���� ���� � ����

���	�� � ����� , ����	��)���
�� ��	����
�� ��! ���+���! 	������. 

����'���� ��������, %� � '��������	�#��"  ����� ��"����$� ���
���	�� ��� 	�
�( �������#: 

— ��-��	$�, '��������	�#��" ����	������ ( �	������#�� ��� 	�
�! – ��! ��������! 	������( ���-

��, ��'������! �/��� �	�����! 	����� ����; ��	����#�� ��� 	�
�! – � ���� ������ �� 	����� � 	�-

��	����� �/��� 	����� ����); 

— ��-�	� �, ��	�$�����#�� ����	������ (��	����#�� ��� 	�
�! ��! 	��$�	���! 	���� ���� �	�-

���
�( (��	�$��), ��'�� �� 	���� '���� � '�����������' ��	����); 

— ��-	��, ���# �����	������ ��	�� (��	����#�� ��� 	�
�! – � ���� 	��$�	���! 	���� ����

���# �����	�����, ��'�� �� 	���� '���� � '�����������' ��	����). 

��'�������� ������� )�	������! ��� 	�����' ��’�����# � ��	��� ��������� � ��+�����#

�	������ ������ �	����� ��������� )���
��������! �������������' ��������. �+�	���� �	�� ��-

��' ��	��� ��! ��������� ��� 	�����' ��’�����# � �����	���� ��	��� �, ������� ��	�� � �)�	� �'��-

�� ���� � 	������, �����������! 	���	����, ���������! 	���� �%�. ��� 	�
�! ��� ������ ���#���#

������ � ��	��� , !� � �� �!�� ��	������, �� � � �� �!�� ���+�����. .	�� ������ �������, %� �� �	��-

�
� ������� 	����+���� �����
�� �� ��� 	�
�(, !�� ���������� �'����-�'���� ������ �	�������

� ��
����� �� ���+���! ��	�, � ���� � ����, � ��������������� �	� ����!�� �� ������' ����
�" ��

	���� − � ��$� �. 

� ��’!��� � 
�� ������� ����'�����# ����������! ��� 	�
�"��' �	�
���� � �������
�, ���'�����!

���
��	�
�( �������, %� �	�!��!�#�! �  ������	�#��" �	���
� �	� ���������� ������' �	���	, !��

)���
�����# !� ����� ������� ���������� ������. 0��� � �'!��!�#�! ��+�����# ��������
�( ���'

����� 	���	��� � ���� ��+���! ��'������ (' �)������ � ����	�����!. 
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