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УДОСКОНАЛЕННЯ
ПРОФЕСІЙНИХ КОМПЕТЕНЦІЙ ВИКЛАДАЧА 

ЧЕРЕЗ УПРОВАДЖЕННЯ
ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

У ЗАКЛАДІ ВИЩОЇ ОСВІТИ

У статті розглянуто теоретичні основи тран-
сформації професійних компетенцій викладача ЗВО 
в контексті становлення інноваційності як провід-
ної парадигми сучасної освіти. Представлено теоре-
тичний аналіз інноваційних компетенцій як освітньо-
го явища. Доведено, що підготовка, перепідготовка 
та підвищення кваліфікації викладачів ЗВО полягає у 
формуванні вміння оперувати предметним змістом 
знань, готовності працювати в режимі інновацій, 
освоювати сучасні освітні технології, коригувати 
власну педагогічну практику, формувати і розвивати  
компетенції.

Ключові слова: викладач ЗВО, модернізація осві-
ти, інноваційні компетенції.

В статье рассмотрены теоретические осно-
вы трансформации профессиональных компетенций 
преподавателя УВО в контексте становления инно-
вационности как ведущей парадигмы современного 
образования. Представлен теоретический анализ 
инновационных компетенций как образовательного 
явления. Доказано, что подготовка, переподготов-
ка и повышение квалификации преподавателей УВО 

заключаются в формировании умения оперировать  
предметным содержанием знаний, готовности рабо-
тать в режиме инноваций, осваивать современные 
образовательные технологии, корректировать соб-
ственную педагогическую практику, формировать и 
развивать компетенции.

Ключевые слова: преподаватель высшей школы, 
модернизация образования, инновационные компе-
тенции.

The article deals with the theoretical basis of the 
transformation of the professional competences of the 
professor of the Establishments of Higher Education in 
the context of the formation of innovation as a leading 
paradigm of modern education. Theoretical analysis of 
innovative competencies as an educational phenomenon 
is presented. It is proved that training, retraining and 
advanced training of professors of the Establishments of 
Higher Education consists in forming the ability to ope- 
rate the content of knowledge, readiness to work in the 
mode of innovation, master modern educational technolo- 
gies, adjust their own pedagogical practice, form and de-
velop competencies.
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The innovative competence of the teacher is consi- 
dered as the level of his ability to design, create some-
thing new and implement it in the educational process, 
which ensures the transformation of the intellectual, mo-
tivational and creative potential of the individual both 
students and teacher. Thus structure consists of a set of 
interrelated, interdependent and complementary compo-
nents: projective (the teacher’s ability to predict the pro-
cesses, results, conditions and prospects of the student’s 
personality development at the innovative level); cog-
nitive (a set of scientific and practical knowledge about 
the essence, specificity and peculiarities of pedagogical 
innovation); technological (ability to build algorithm of 
innovative activity, to develop and implement both tradi-
tional and innovative methods, the ways to convert them 
creatively); creative (the teacher’s ability is non-stan-
dard, original, in a new way to perceive and organize the 
educational process, to allow various combinations in 
the process of finding the pedagogical task, to operate the 
variability of pedagogical activity); regulatory (contains 
elements of control, streamlining, correction of the pro-
cess of innovation, management of their own emotions 
and feelings, and also provides the teacher’s ability for 
self-organization).

Key words: teacher of higher education, moderniza-
tion of education, innovative competencies.

Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку 
суспільства вчені називають інформаційно-техноло-
гічною революцією або Четвертою промисловою ре-
волюцією [16], адже технологічні процеси настільки 
стрімко входять у наше життя, що у найближчі п’ять 
років прогнозують радикальні зміни професій, унас-
лідок чого незабаром 35% навичок, які вимагалися на 
ринку праці у попередні десятиліття, вважатимуться 
морально застарілими [6]. 

Сьогодні більшість населення України зайнята 
низькокваліфікованою працею, яку відносять до ка-
тегорії «вміння» (повторювані типові або механічні 
завдання, базова фізична праця). Відчувається дефі-
цит кваліфікованих кадрів, що належать до категорії 
«знання» (інтелектуальна робота, творчі та нерутин-
ні завдання), необхідних для розвитку економіки і 
її переходу до якісно нового рівня слідом за розви-
неним світом. Але система освіти з їх підготовкою  
не може впоратися: освіченість підмінюється дипло-
муванням, диплом девальвується, а вища освіта не 
гарантує успіху в житті [12]. Роботодавці стверджу-
ють, що в сучасних випускників недостатньо прак-
тичних навичок, а рівень їх підготовки у закладах 
вищої освіти (ЗВО) сприймається ними як середній 
або навіть низький, як наслідок – рівень безробіття 
серед молоді у віці до 25 років більш як удвічі вищий 
ніж у середньому по країні і він у цій віковій категорії 
стрімко зростає: від 17,2% у 2010 році до 23,0 % –  
у 2017 [13].

Очевидно, що сучасна освіта повинна бути інно-
ваційною, тобто формувати в особистості здатність 
адаптуватися до мінливих умов повсякденного жит-
тя, професійної сфери, а також тривати впродовж 
усього життя. Саме запровадження освітніх іннова-
цій та інформаційних технологій як пріоритетних на-
прямів державної політики в Україні змінює вимоги 
до професійних компетенцій викладачів та є актуаль-
ною темою для вивчення. 

Аналіз наукових досліджень і публікацій. Під-
готовка викладачів ЗВО до інноваційної педагогічної 
діяльності є об’єктом дослідження у наукових працях 
О. М. Джеджули, І. М. Дичківсьої, Н. В. Кузьміної, 
І. Ф. Прокопенко та ін., а концептуальним підґрунтям 
їх професійної підготовки у ЗВО та формування 
професійної компетентності вважаються роботи 
Г. О. Балла, Є. О. Клiмова та ін. Професійну компе-
тентність педагога і педагогічну майстерність роз-
глядають О. М. Алексюк, І. А. Зязюн, А. К. Маркова, 
В. О. Сластьонiн, а структуру та зміст професійної 
компетентності викладача закладу вищої освіти – 
О. І. Гура, М. М. Козяр, М. С. Головань, Н. Г. Батечко, 
В. Ю. Стрельніков та ін. Однак у працях науковців 
досі не отримала розвитку проблема трансформації 
професійної компетентності викладача закладу ви-
щої освіти в умовах інноваційної освіти, що і стало 
підґрунтям для написання даної роботи. 

Мета статті – дослідити трансформацію профе-
сійних компетенцій викладачів вищої школи в умо-
вах модернізації освіти на засадах інноваційності.

Виклад основного матеріалу. Основою еконо-
міки сучасного суспільства, в якому знання стають 
найбільш затребуваним і перспективним ресурсом, є 
інноваційна освіта. Потреба в інноваційній стратегії 
навчання викликана тим, що «педагогіка запам’ято-
вування, тобто репродуктивна педагогіка, змінюється 
педагогікою відкриття, творення. Сьогодні на першо-
му місці серед умінь і навичок є «створення», а не 
«запам’ятовування і відтворення», розвиток у сту-
дентів здатності до евристичного мислення, пошуку 
принципово нових рішень. Це – завдання колосаль-
ної педагогічної і дидактичної складності для всіх 
ЗВО [2]. 

Інноваційна освіта є тим важливим фактором, 
який визначає не лише професійну кар’єру і соці-
альний статус, а й значною мірою життя людини. Це 
цілеспрямована зміна, внесення нового в навчаль-
но-виховний процес, підвищення його ефективнос-
ті, якості, враховуючи самостійність і креативність  
особистості, потребу самовираження через само-
розвиток, прагнення до освоєння і засвоєння нового 
знання. 

Більшість викладачів закладів вищої освіти ро-
зуміють, що наявні перетворення в суспільстві зумо-
вили необхідність докорінного оновлення системи 
вищої освіти, методології і технології організації 
освітнього процесу і саме вони мають стати носіями 
цих інновацій. Однак загальновизнаною проблемою 
вищої освіти України сьогодні є старіння виклада-
цького складу, а також дисбаланс кількості науко-
во-педагогічних працівників старшого покоління і 
молодих викладачів [3, с. 9]. Саме відсутність онов-
лення викладацького складу знижує чутливість за-
кладів вищої освіти до інновацій, нових технологій 
та методик навчання. Професори українських ЗВО, 
середній вік яких – пенсійний, сьогодні працюють 
відповідно до тих професійних знань, умінь і нави-
чок, які отримали ще в радянські часи і які впродовж 
багатьох десятиліть вважалися дієвими і не потребу-
вали змін. 

У цьому контексті одним із важливих завдань ви-
кладачів сучасних закладів вищої освіти має стати сис-
тематичне і безперервне вдосконалення професійних 
компетенцій згідно з вимогами інноваційної діяльності. 
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Передусім сам викладач повинен мати інноваційне 
мислення, розвивати та вміти реалізувати власний 
творчий потенціал, використовувати наявні іннова-
ційні навчальні технології та формувати нові. Інно-
ваційна компетентність носія знань у ЗВО, який пе-
редає їх студентам за допомогою різних методик, є 
ключовим параметром якості освіти.

 Варто відзначити, що компетентнісний підхід 
в освіті акцентує увагу на результаті навчання, під 
яким розуміємо не сукупність засвоєної інформації, а 
здатність людини діяти в різних проблемних ситуаці-
ях, застосовувати досвід успішної діяльності у певній 
сфері, тобто означений підхід забезпечує перехід сис-
теми освіти від прямого надання знань та формуван-
ня вмінь і навичок до створення умов для оволодіння 
певними компетенціями, формування компетентних 
особистостей, здатних включатися у постійну само- 
освіту впродовж усього життя. Ця вимога справедли-
ва і щодо викладачів ЗВО – розвиток фахової квалі-
фікації педагогів передбачає необхідність переходу 
від кваліфікації, яку спеціаліст здобуває один раз і 
назавжди, до компетентності, яка дозволяє мобільно 
змінювати професійну діяльність, навчатися впро-
довж усього життя [15].

Інноваційна діяльність педагога являє собою 
комплексний інтегративний вид педагогічної діяль-
ності, спрямований на забезпечення інноваційного 
розвитку та підвищення якості професійної освіти 
за рахунок розробки та застосування різноманітних 
нововведень у процесі професійної підготовки май-
бутніх фахівців. По-іншому, це – цілеспрямована ді-
яльність щодо використання різноманітних інновацій 
для підвищення якості професійної підготовки [11], 
яка вважається ключовою умовою безперервного 
особистісного і професійного розвитку викладача 
та стає головним інструментом якісної зміни систе-
ми вищої освіти, в основу якої покладено відмову 
від стереотипів у професії, вихід за рамки діючих 
механізмів, пошук нових оригінальних способів ви-
рішення професійних завдань. Саме інноваційність 
підкріплює, збагачує педагогічну діяльність характе-
ристиками, які сприяють досягненню вищого рівня 
професіоналізму.

Для ефективної реалізації всіх професійних 
функцій викладачеві необхідні різні багатовимірні 
професійні компетенції, які характеризуються як єд-
ність теоретичних і практичних професійних знань 
педагога і його готовності до здійснення педагогічної 
діяльності, саморозвитку та вдосконалення. Зокрема, 
професійна діяльність впливає на вдосконалення на-
явних і формування нових компетенцій викладача, які 
можуть бути результатом продуктивного переосмис-
лення власних професійних дій, досягнення нової 
професійної кваліфікації тощо. Сфера компетенцій 
викладача може об’єктивно розширюватися, якщо 
він схильний до професійно-особистісного зростан-
ня, або, на жаль, залишатися незмінною, якщо педа-
гог не орієнтований на більш високі результати своєї 
праці [9]. Таким чином, професійна компетентність 
викладача відображає його готовність і здатність про-
фесійно виконувати наукові та педагогічні функції 
відповідно до прийнятих у суспільстві освітніх нор-
мативів й стандартів [5, с. 85].

Сучасні трансформації змісту професійних 
компетенцій викладача викликані зміною соціаль-
но-професійної ролі педагога, завдання якого вже не 
обмежуються передаванням знань, а насамперед пе-
редбачають створення таких умов навчального про-
цесу, які б сприяли усвідомленню студентами необ-
хідності самостійного набуття і модернізації знання, 
наполегливої роботи щодо саморозвитку і самовдо-
сконалення. Крім того, власних знань, професійних 
умінь i компетенцій педагога вже недостатньо на весь 
період його педагогічної діяльності, від рівня їх онов-
лення залежить ycпix його у професійній діяльності, 
її відповідність світовим стандартам і конкуренто-
спроможності на ринку праці [8].

Фактично, з упровадженням у навчально-вихов-
ний процес сучасних технологій викладач закладу 
вищої освіти сьогодні перетворюється на консуль-
танта, порадника, наставника, що вимагає від ньо-
го наявності нової інноваційної компетенції. Під 
процесом її формування розуміється система ціле-
спрямованого психолого-педагогічного впливу, в ре-
зультаті якого будуть формуватися здібності, вміння 
планувати, проектувати, створювати і впроваджува-
ти нове у професійно-педагогічну діяльність. Цей 
процес забезпечується механізмами оволодіння, за-
своєння (діяльнісний аспект) і самопізнання, само-
ствердження, самовираження, самореалізації (осо-
бистісний аспект) [1].

Інноваційну компетенцію педагога розглядають 
як рівень володіння ним уміннями проектувати, ство-
рювати щось нове і впроваджувати його в освітній 
процес, що забезпечує перетворення інтелектуально-
го, мотиваційного і творчого потенціалу особистості 
як студентів, так і педагога. Таким чином, її струк-
туру складає сукупність взаємопов’язаних, взаємоо-
бумовлених і взаємодоповнюючих компонентів: про-
ективного (здатність педагога прогнозувати процеси, 
результати, умови і перспективи розвитку особисто-
сті студента на інноваційному рівні); когнітивного 
(сукупність науково-практичних знань про сутність, 
специфіку та особливості педагогічної інновації); 
технологічного (здатність вибудовувати алгоритм ін-
новаційної діяльності, розробляти і впроваджувати 
як традиційні, так і інноваційні прийоми, способи, 
творчо їх перетворювати); креативного (здатність пе-
дагога нестандартно, оригінально, по-новому сприй-
мати й організовувати навчально-виховний процес, 
допускати різноманітні комбінації в процесі з’ясу-
вання педагогічного завдання, оперувати варіативніс-
тю педагогічної діяльності); регулятивного (містить 
елементи контролю, впорядкування, корекції про-
цесу інноваційної діяльності, управління власними 
емоціями і почуттями, а також передбачає здатність 
викладача до самоорганізації) [14].

Відповідно до іншого підходу, ефективно вико-
нувати свої традиційні функції та займатися іннова-
ційною діяльністю сучасному викладачу ЗВО дозво-
лить оволодіння такими ключовими інноваційними 
компетенціями, як: інноваційна сприйнятливість (го-
товність викладача до змін у професійній діяльності); 
ініціативність (інтелектуальна якість особистості, 
здатність індивіда здійснювати ініціативні дії); під-
приємливість (винахідливість, поєднана з енергією і 
практичністю, виражені в оригінальності підходу до 
оцінки та реалізації ситуації, що базується на творчо-
му, вільному від стереотипів і упередженості осмис-
ленні цієї ситуації) [10].
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Важливим феноменом набуття інноваційної ком-
петенції викладача ЗВО є інноваційна готовність, яка 
визначається через відношення людини до реальності 
(предметної та соціальної); установку виробляти нові 
концепти, способи поведінки і взаємодії; психологіч-
ну готовність реалізувати інноваційну поведінку. У її 
структурі виокремлюють свободу (можливість подо-
лання всіх форм і видів детермінації активності осо-
бистості); ініціативність (готовність і випередження 
особистістю зовнішніх вимог); відповідальність (га-
рантування особистістю досягнення результату інно-
ваційного процесу при заданому самою особистістю 
рівні складності та часу досягнення); ставлення до 
ситуації невизначеності як необхідної та корисної, 
взаємодію (здатність діяти в команді, співвідносити 
власні дії та інтереси з інтересами інших учасників 
процесу); варіативність у роботі з інформацією (від-
критість для нового і прийняття множинності варіан-
тів вирішення проблеми) [7].

Висновки. Таким чином, викликана зміною 
суспільної моделі розвитку, а також перерозподілом 
ринку праці модернізація вищої освіти України пе-
редбачає застосування інноваційної стратегії педа-
гогічного процесу. Вона може бути реалізована за 
умови посилення методологічної і творчої підготовки 
викладачів закладів вищої освіти, що відображаєть-
ся на їх професійних компетенціях. Модернізаційні 
зміни змісту освіти, активне вбудовування в освітній 
процес нових педагогічних, інформаційних та інших 
інноваційних технологій не можуть відбуватися, 
якщо викладач як потенційний носій новаторських 
підходів не володіє інноваційними компетенціями. 
Тому питання підготовки, перепідготовки та підви-
щення кваліфікації викладачів ЗВО потребують пе-
реосмислення і спрямованості на формування вмін-
ня оперувати предметним змістом знань, готовності 
працювати в режимі інновацій, освоювати сучасні 
освітні технології, коригувати власну педагогічну 
практику, формувати і розвивати компетенції.
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