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YOK 94(477)"1917/1918":629.5
J1. I. CuHsiecbka

AIAJIbHICTb CYAHOBYAIBHUX NIANPUEMCTB
cxXoay I niBAHA YKPAIHA Y 1917-1918 pp.

Y cmammi npoaHanizosaHo disnbHicmb cydHobydigHUX nidnpuemcme cxoldy ma niedHs1 YKpaiHu 3 8U3HaYeHHSIM
obcmasuH, wo ennueanu Ha obcsau eu2omoesieHoi npodyKuii i esedeHHs1 8 eKcrilyamauio Kopabiriie.
BusHauyeHo ennue pobimHu4ux Komimemie Ha opeaHizauito pobomu cydHobydieHux nidnpuemcms. [JosedeHo,
wo enacHukam cyOHobydieHux nidnpuemcme edanocsi Ha Oesikul 4ac noposymimucss i3 pobimHuYuMu
Komimemamu, 3abe3nequswiu mum camum rnpodosxeHHs1 mpydo8oi disribHOCM.

Kmro4doei cnoea: lNepwa ceimosa eiliHa, nidnpueMHUUmMeo, HaliMaHi npauieHUKU, OepxxasHe pea2yrito8aHHs
eKoHoMmiKu, cyOHobydieHa npomucriogicms, 8ilickkoga rpomuciiosicms, hiHaHcu, Kpedum.

PesontouiviHi noaii B Pocincekin imnepii 1917 p. cyTTEBO BMAUHYMM Ha PO3BMTOK CyAHOOYAYBaHHS Ha NiBAHI
Ykpainn. byno 3pynHoBaHoO cuctemy piHaHCyBaHHSA MPOMUCOBOCTI, WO iCHyBana Ha TepuTopii. PiHaHCOBa kpu3a
Ta po3naj AepXaBHOro anapaTty Ha Micuax 3yMOBWUMW MPU3YNUHEHHS DiHAHCYBaHHA 3HAYHOI YaCTUHW NPOEKTIB
Tumyacosum ypsgom y 1917 p. Lis npobnematuka y 3aranbHOPOCINCLKOMY KOHTEKCTI gocnigxysanacs y poboTtax
K. Wauunno, A. Tapaca, A. CugopoBa, b. Asinosa, . Bonobyesa, b. lybeHuoBa, A. boxaHoBa, O. LUnsaxosa,
1. ®ominHa, M. CopokiHa, I'. MNMonoBa. YacTkoBo po3BUTOK CyAHOOYAIBHOI MPOMUCNOBOCTI B POKM BiiHW po3rnsgana
H. Puxesa.

Ha nouatky 1917 p. 3aBogom «Poccyn» 6yno nobymosaHo niHkop «Vimnepatpuua Mapus», 3aBepluyBanocs
OygaisHnuTBO niHkopa «MmnepaTtop Anekcangp llI» («Bons») ans Mopcbekoro Bigomctea. Y kBiTHi 1916 p. Gyno
3aBepLUEeHO CMopYMKEeHHA nnasydoro Aoky Ans YopHoro mopsi 3a 3amoBreHHsM Mopcekoro sigomctsa. Jlerki
Kpernicepn «Agmmpan Haxumos» Ta «Agmupan JlasapeB» 6ynu cnyweHi Ha Bogy y 1916 p., 6ygyBanucsa nerki
Kpencepn «Agmupan KopHunos» i «Agmupan WctomuH», kopnycu wanang tuny «WctpaHb» «lapgeHoH» Ta
«Temupb» y TpaBHi 1917 p. Takox Gynu BBegeHi B ekcnnyaTtadito. [Ins Mopcbkoro MiHicTepcTBa BignoBigHO A0
nepes3amMoBreHHs Bif 3aBogy «Haanb» ByayBanocs KOHBOVHE CyQHO «3nbbpycy», KOPMyC SKoro 6yB CNyLLEeHUN Ha
BoA4y Yy CiyHi 1917 p. Tak camo 3a 3aMOBeEHHsM Big «HaBansi» GyoyBanucst kopnycu nigBOAHUX YOBHIB Ty
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«bapc»: «OpnaHg», «bypeBecTHuk», «[lenukaH», «Jlebedb», Aki cnyctunu Ha sogy y 1916 p. Ans Mopcbkkoro
MiHicTepcTBa OyayBanocsi Takox 50 pgecaHTHUMX MOTOpHMX 6Gapx Ta 20 pgecaHTHMX naponnasiB  Tuny
«3Anbnuandop», wWo Manu ByTu cnyweHi Ha Bogy Ao nuctonaga 1917 p. Y BepecHi 1915 p. 6yno BBeaeHO B
ekcnnyaTauito katep Ans notpeb 3aBody, a TakoX KOPMycu NapoBux LanaHg «AkmaHan», «Apabat», «Muycy,
«AHakpusi», «KazaHTuny» (kopnyc wanaHan 6ys nepepobneHnn Ha kKaHOHEPCbKMI YoBeH «K-15» i3 3abe3neyeHHsIM
OpoHtoBaHHA no GopTty wanaHan «KasaHtun»). Y uyepBHi 1917 p. OyB cnyweHun Ha Body NNawikoyT ans
CeBacTtononbcbkoro nopty. BogHodac 6yno aHynboBaHO 3aMOBMIEHHS Ha MNiABOAHI YoBHU «®PiaT-CaH-[KopKno»
(«B-1», «B-2», «B-3», «B-4») [1, apk. 26-27].

CneuianbHum piweHHsaM TumyacoBoro ypsagy Big 29 kBiTHA 1917 p. npusynuHanocs OyAiBHMLTBO NiHKOpa
«MmnepaTop Hukonawn I» («demokpatusi») Ao «Binbw cnpuatnmeux YaciB». Y civHi 1918 p. Byab-aki pobotu Ha
HbOMY Oyno npunuHeHo. Y pe3ynbTaTi CNyLeHnA Ha Bogy Y »KOBTHI 1916 p. uen kopabenb Tak i He OyB 34aHMN B
ekcnnyaTadito, a 27 YyepsHsa 1927 p. noro 6ykcnpom nepenpasunu go CeacTonons, Ae posidbpanu Ha meTarn.

Y TOn Xe 4ac HakonuueHun [oceig y cdpepi npoekTyBaHHA i OydiBHMUTBA KOpabniB, a TaKoX BUSBMEHI
Heponikn y niHkopax Tuny «MmMnepatpuua Mapusi» JO3BOMUAM YOPHOMOPCHKMM KOHCTPYKTOPaM CTBOPUTWU NPOEKT
Kopabnsi, KOHUenuia SKoro YiTKo BKMagarnacs B OCHOBHI pamku, Lo Oynu NpURHATI y CBIiTi BNPOAOBX HAaCTYMHUX
OBagUAaTU POKIB, LLIO CBIiAYMIIO NPO BUCOKUI NOTeHUian cneuianictie 3 Mukonaesa. MoBa nge npo NpoekKT MiHikHOro
kopabnsi 3aBogy «HaBanb», siKMiA NPOEKTYBABCH 3Mi4HO 3 TaK 3BAHOK «BENMKOK» MPOrpPaMold NOCUNEHHs noTy,
wo nepenbadana 36iNbLUEHHS KiNbKOCTi NMiHKOPiB-ApeAHoyTiB Ha YopHoMy Mopi Ao BocbMn. Came B pamkax Liei
nporpaMu MNpPOEKTyBanuca HagapeaHoyTu, wo Manu OyTtm 3aknageHi y 1917 p., a go 1920 p. BBegeHi B
ekcnnyaTauito. Hag npoektom npautoBanu imxeHepu nig kepisHuuteoM B. T1. KocTeHko, skuin cBoro yacy 6yB
kopabenbHUM iHXeHepoM BpoHeHocus «Open» (Tuny «bopoauHo»), Wo 6pae y4acTb Y POCIACHKO-AMOHCHKIN BilHI
y cknagi 2-i TuxookeaHcbKoi eckagpu. Ha nodatky 1917 p. iHxeHepu BXe noyanu rotyBatu pobodi KpecreHHs
LbOro kopabns. 3a NPOeKToOM BiH MaB BOOOTOHHaXKHICTb 44 TUC. T (ANS NOPIBHSAHHSA: OAMH i3 HaMBINbL BiAOMMX
niHkopiB — Himeupbknin «Bismark» maB BogoToHHaxHiCTe 50 Tuc. T i 6yB 3g4aHui y ekcnnyaTauito y 1940 p., a
amepukaHcbki «South Dakota» (1942 p.) — 44 tuc. 374 1, Ta «lowa» (1943 p.) — 57 Tnc. 450 T) i 036POEHHSA
rornosHoro kaniopy y surnagi 9 406-mm rapmat y Tpeox bawTtax (y «Bismark» — 8 380-mm rapmar, y «South
Dakota» Ta «lowa» — 9 406-mm rapmarT). JoxunHa kopabns no npoekTy cknagana 240 m, wupuHa — 30 m. Cunosa
yCTaHoBKa ckraganacsi 3 15 napoBux koThniB i YoTMpbox Typ6iH no 30 Tuc. k.c. TOBLMHA rONIOBHOrO GPOHLOBOIO
nosicy BapitoBanacs Big 100 go 375 mm, G6awT ronosHoro kanibpy — Big 250 go 400 mm, GoroBux pybok — Big 240
0o 300 mm, a Takox niHKop mMaB ABi 6poHboBaHi nanybu no 75i 38 mm [2, c. 274].

OpHak peBOrnOUiNHI Nodii Nnoknanu Kpawm NPOEKTYBAHHIO TakMX MOTY>XHWUX KopabniB, 4O TOro X, NPUMNUHEHHS
piHaHCyBaHHs BIAMOBIAHMX NPOEKTIB i BTpaTa KBanicikoBaHMX kagpiB He JO3BONMMa NOBEPHYTUCA OO Uiel cnpasu
ax po gpyroi nonosuHn 30-x pp. XX cT., ane niHkopu Tuny «CoBetckun Coto3» Tak i He Oynu gobynosaHi.
PeBontiouia i noganblia rpoMagsiHCcbKka BiliHa NpM3BENW OO 3HULWIEHHS psAy KpecneHb i AOKyMeHTauii no
OyaniBHMUTBY Kopabnie. Kpim Toro, HampukiHui 1916 — Ha noyatky 1917 pp. Big3Havanocs CyTTeBE YCKMNagHEHHs
chiHaHcoBOro ctaHoBula MukonaiBcbkux cyaHoOyaiBHMX 3aBoAiB. 3aBoa «HaBanb» 3abopryBaB 6aHkam 27 MIH
py6., O Npmn3BeNo A0 TMMYACOBOrO MPUMNMHEHHS Moro diHaHcyBaHHA. Ha mexi 3akpuTtTs nepebysas i «Poccya»
[3, apk. 42—49]. BogHo4ac 3pOCTaHHA €KOHOMIYHUX BUMOT POBITHMKIB i MOCUMNEHHS X BTPYYaHHsS y BMPOOHUYI
npouecyu Bnpogosx 1917 p. we 6inbLl ycknagHunm iHaHCOBWIA CTaH NigNnpUeEMCTB.

4 BepesHsa 1917 p. kOMaHAMP NOPTY, MICbKUIA ronoBa Ta HavarnbHWK rapHi3oHy Mukonaesa Buganu Hakas 3a
nignucom Biue-agmipana [MoKpOBCbKOro, B $IKOMYy CrOBilanyM npo BigpeyeHHs Big npectony Mwukonwm Il, npo
cTBOpeHHA TuMyacoBoro ypsay i3 BM3HAYEHHAM MOro cknagy Ta nepedady KepyBaHHS 30pOMHUMK cunammu
"onoBHOKOMaHAyto4OMYy KaBka3bKOW apMmieto Benukomy kHa3t Mwukoni Mukonanmosuyy, a go npubyTta noro B
cTaBKy — reHepany AnekceeBy [4, apk. 33]. PobGiTHVKM Ta cnyx60BLi cyaHOOyAiBHUX 3aBoAiB Oynu npuBeaeHi o
NpucAry HOBOMY ypsay NpeacTaBHMKaMy MoGini3auinHoi YacTMHYM BOeHHOro nopTy MukonaeBa [4, apk. 42].

Ha noyatky 6epesHs 1917 p. Ha 3aBoai «Poccya» 3a niaTpumkn agMmiHicTpadii Bigdynmcsa Bubopw YneHis pagu
pobiTHUYMX genyTaTiB. KepiBHMUTBO MiANPUEMCTBOM BWCIIOBMIOBANO HAAjlo, WO LUe MOXEe 3aCnoKOiTU POBITHMKIB i
3abes3neunTb CNpuATAMBI YMOBM ANS BiAHOBMEHHS MNOPSAKY i NPOAOBXEHHA BUKOHAHHA 3amoBreHb. OpgHak
3aBOAOYMNpPaBniHHA BiA3HA4Yano 3MiHM y CTaBeHHi PoBiTHWKIB Ta aAMiHICTPATMBHMX NpaLiBHUKIB OAWMH OO OOHOrO.
Bxe 6 6epe3Hsa 1917 p. 3 60Ky pobITHMKIB NoYanu BUCIOBNOBATUCA BUMOMM €KOHOMIYHOrO Ta aAMiHICTPaTUBHOMO
XapakTepy, NoB’A3aHi i3 NigBMLLEHHAM onnatu npaudi Ta kagpoBumu 3miHamu. Lle 3mycuno kepiBHUMUTBO 3aBogy
BUCTYNUTK 3 iHILIaTUBOIO 3BiNbHUTK i3 3aiMaHMX nocag y TPpUAEHHUW TepMiH Adeskux mancTpie. Kpim Toro, y
3BEPHEHHI KepiBHMKa 3aBogoynpaeniHHA E. PaguyeHka po kepiBHuuTBa 3aBogoM «Poccyn» 3asHavanocs, Lo
MPUYMHOK 3arOCTPEHHSI CTOCYHKIB MiX pOOGiTHMKamu i anapatoMm ynpaeniHHs OGyna HeBianoBigHICTb cTaporo
®abpuyHoro cratyTy 3 HOBUMM, NPOrosioLLEHMMU YpSaAoM, cBoGogamm Ta npaBamu [5, apk. 60—61].

IHiniaTMBHa rpyna cnyxbosuiB «Poccyay» 3BepHynacs Ao BCix pobiTHUKIB i3 3aknukom 3ibpatucsa 13 6epesHs
1917 p. 3 meToto cTBopeHHa «Coto3dy cnyxbosuiB «Poccyay». BigsHavatoum y CBOEMY 3BEPHEHHI, IO «BIKOBI
KargaHu po3buTi, BENUKUA akT PO3KpinayeHHs N OHOBIIEHHs GaTbKiBLUMHM 3aBepLUeHu», a TOMy «HacTaB 4ac,
KONMM MOXHa BiNbHO 36upaTucs, BifbHO BUCMNOBMIOBATW CBOI AYMKM i OakaHHS, KONU nogu MOXYTb BifbHO
o6’egHyBaTMCA ONdA 3axXUCTy BNacHUX iHTepeciBy» iHiLiaTMBHA rpyna 3aknvkana go ob’eqHaHHs Tpyasawux, ski nicns
3peyeHHss Mukonu Il nepeTBopunucs 3 «b6escunux TpygQiBHMKIB» HA NOBHOMPAaBHWUX rpoMagsH. Ha nopsaok AeHHUI
BMHOCKOCS OOroBOPEHHSA CTaBMEHHSA A0 MOAiR, Wo Bigbynucs, JoMNoBiAb iHILiaTMBHOI rpynu Npo Uini i 3aBaaHHs
«Coto3y cnyxboBuiB «Poccyay» Ta BuGOpM TMMYacoBOro KOMITETy Ansi po3pobku cratyty [4, apk. 34].
3aBopyLUeHHs cepe poBITHUKIB 3MyCuUny NpaBniHHA CyAHODYAIBHMX 3aBOAIB NepernsHyTVM CTaBKu onnaTtu npaui tTa
TepMiH TpuBanocTi poboyvoro AHsi. Cepen uYNneHiB npaeniHHs Oyna nowupeHa AyMKa, WO BapTo 3acroKoiTu
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npauiBHuKiB Ana 3abesnevyeHHs noganblioi poboTu NignpueMcTBa, 34advi B ekcnnyarauito obyaoBaHux kopabnis
Ta OTPUMaHHS BigNOBIOHWX (piHAHCIB 3a paHille YKNageHUMU KOHTpakTamu. BoHu W ragkm He manwu, wo 4vepes
AesikniA Yac 3myLueHi byayTb 3BepTaTuca 0 ypsaay i3 MPOXaHHAM BifLLUKOAYBATU BUTPATK, SKUX 3a3HanM BHaCNigoK
peBOMOUINHMX NOAIN | HeoBXigHOCTI dhiHaHCyBaTV pobiITHMYI opraHisauii.

Mpote Bxe 18 Gepesna 1917 p. npasniHHaAM «Poccyay» Oyno BugaHo uupkynap Ne 106, y skomy
BM3HAYanucs HoBi TapudHi CTaBku onnatu npadi. Tak, ogpyXeHuMm pobiTHMKaM, SKi OTpMMyBanu 3apobiTHy nnarty
0o 50 py6. BKMOYHO, PO3MipU OOAATKOBOrO navika 36inblyBanucs Ha 75%, HeogpyxeHum — Ha 60%. Ona Tux
oapyXeHnx poBITHWKIB, SKi OTpuMyBanu 3apobiTHy nnaty Big 51 go 100 py6., po3mipy [0OaTKOBOro namky
36inbwyBanuca Ha 60%, a ans HeoApyxeHux — Ha 45%. [Ana oapyxeHux pobiTHWKIB, siki OTpUMyBanu 3apobiTHY
nnaty Big 101 go 200 py6., po3mipu gogaTkoBoro narika 3binblwyBanuca Ha 40%, a onsa HeoapyxeHnx — Ha 25%.
Ona Tux, ogpyxeHux pobiTHWKIB, Aki oTpumyBanu 3apobiTHy nnaTty Big 201 go 600 py6., po3mipn 4ogaTKkoBOro
naviky 30inbwwyBanucst Ha 25%, a Anst HeogpyxeHux — Ha 15% [4, apk. 41].

3 21 GepesHs 1917 p. 3aBoa «Poccyn» Gyno nepeBegeHo Ha 8-roguMHHMN pobounin OeHb i3 3aKiHYEeHHAM
po6otn 0 16.30. 3 22 GepesHsi 3aBOA MaB npautoBaTh 3a HacTynHUM rpadikom: 3 7.00 go 12.00i 3 13.00 go 16.00.
Mo cybotax i y cBATKoBI AHIi nepeabayanoca nposedeHHsa pobiT 3 7.00 go 14.00. A 3 1 xoBTHa 1917 p. 3a
Y3ro[PKEHHSIM i3 POBITHNYMM KOMITETOM 8-roaMHHUIA pobounii AeHb Mir ByTW PO3NOAINeHUi 3a iHWUM rpadikom.
3aBogoynpasniHHS NOrogMnocs Ha BBeAeHHS 8-roaMHHOro poboyoro AHA 3a YMOBW OOTPUMAHHA POGiTHMKaMu
came BOCbMMWIoguHHOI poboTu, K Le 6yno BcTaHoBneHo y eTporpagi 3rigHo i3 yrogol Mk pagor pobiTHUYMX
genytatiB i ToBapucTBom pabpukaHTiB i 3aBogumkiB [4, apk. 52]. Ane BM3HA4YeHHSA TpuBanocTi poboyoro AHS i
yMOB Buxody PpobiTHMKIB Ha poboTy y BMXiOHI Ta CBATKOBI OHiI MOCTYNOBO CTaBano Cepro3HOoK npobnemoto,
OCKINbKM BUMarano Y3rofpkKeHHsl i3 poOliTHMYMM komiTeToM. Tak, paga pobiTHU4Mx AenytatiB oromocuna 10
bepesHa «[JHem BCceHapOOHOro CBATa POCIMCLKOIT peBOMIOLii» i Haronocuna, Wo UbOoro AHS 3aBofg npautoBaTy He
Oyne. Tomy npaeniHHs «Poccygy» 6yno BUMYLLEHE 3BEPHYTUCS i3 NPOXaHHSM 40 POBITHUKIB BUATK Ha poboTy 9
OepesHa 1917 p., npautotoun o 14.00 K y nepeacBATKOBUIA AeHb ANsi NPUCKOPEHHS LIBAPTOBHUX BMNPOOYBaHb
niHkopa «Mmnepatop AnekcaHgp llI» [4, apk. 26]. A 30 6epesHs 1917 p. npaeniHHA 3aBoay «Poccyg» 6yno
3MyLUEHEe 3MIHUTM NOPSAOK BXoAy i BUXody pOOITHUKIB 3 nignpuveMcTBa. AKWO paHiwe npoxig A03BONSABCA nuwie
yepes TYpHIKeTU AN nepeLukoaXaHHS Kpaixkam, To Tenep Buxig 3 nignpuemcTBa O3BOSMSABCHA W Yepes3 rofioBHY
6pamy, Lo YHEMOXMBIOBANO 34IMCHEHHS BiONOBIAHOro KOHTponto [4, apk. 53].

BogHouac y yepBHi 1917 p. BHacnigok He4OCTATHLOI KiNbKOCTI Nanvea Ha cyaHobyaiBHUX 3aBofax «HaBanby i
«Poccya» 6yno BupilleHO 0OMeXuT NpoBeAeHHS MOHaAHOPMOBUX POBIT Ta BMKOHAHHSA 3aBAaHb Yy CBATKOBI Ta
BuUxigHi AHi [6, apk. 4]. paBniHHA cyaHOOYAIBHMX 3aBOAIB MPUAHANO pILIEHHS MPO BUAIMEHHS KOLWTIB Ha
yTpumaHHa Pag pobiTHUYMX, CENAHCbKMX Ta congaTcbkux AenyTaTiB. Take pilleHHA MOTMBYBanocs TUM, LIO «3
noyaTtkoMm peBontouii B iHTepecax 06e3nepebiiHOro i MOXIMBO MNPaBWUMBLHOIO XUTTA» MiANPUEMCTB MNpaBMiHHSA
BBaXano 3a noTpibHe B yMOBax BiACYTHOCTI «BM3HA4YEHOI BNagu Ha Micusax» MigTpymyBaTy rpOMaachbki BUOOPHI
opraHisauii — Pagu pobiTHUYMX CENSHCLKMX Ta CONAaTCbKUX AenyTaTiB, Lo 3aiiManucs BUPILLEHHSM HaranbHUX
npobnem po3sutky Mukonaesa [7, apk. 153]. [Migkpecnumo, WO KepiBHULTBO MiANPUEMCTB i3 PO3YMIHHAM
CrnpuiAHANo dhopMyBaHHS paj i Biggano nepesary cniBpobiTHALUTBY i3 pobiTHMKaMK, nparHyymn 36epertn sik poboui
Micusi, Tak i 3abe3neunTn €EKOHOMIYHY AifAnbHICTb nignpuemcTBa. Taka nosuuis MNO3UTMBHO cnpuiiManacs
pobiTHMKaMu, ski Takok Oynu 3auikaBneHi y 30epexeHHi BiQHOCHO BWCOKOro PiBHA onnatu npadi, SKun
3abesneuyBana poboTa Ha CyAHOOYAIBHMX 3aBOAAX.

Ane Bxe y kBiTHi 1917 p. Gynu onpuntogHeHi HOBI BUMOIM POBITHUMKIB, AKi HAromoLwyBanu Ha TOMy, LLO, OCKIfTbKK
MwukonaiBcbki cyaHOOYAiBHI 3aBOAM MpaUOOTb BUKMIOYHO Ans NoTpeb «aepaBHOI 000OpoHWM», nepebysBaroun nig
6e3nocepeHiM HarnagoM BiNCbKOBMX BriacTen, a MukonaiB BKIHOYEHWUIA OO «TeaTpy BOMoBMX Ail», TO NOTPIOHO Ans
cnyx060BUjB i MalCTpiB BigMIHATU NodaTok Ha MpubyTOK 3a OTpuMaHy Bi4 3aBoAiB 3apobiTHy nnaTty [5, apk. 73].
BoaHouac BiasHavanocsi 3pocTaHHS KOLUTOPUCIB Yy CrpaBi BMKOHaHHS Hapagie Ha OyaiBHMUTBO niHKopy «Bona»
(«Mmnepatop AnekcaHgp llI»). Tak, y TpaBHi 1917 p. Big3Havanocs, WO BUrOTOBIIEHHS i BCTAHOBMEHHS HA JiHKOPI
BiCIMHagUSATU Nnowaaok Ans npunagis npudinioBaHHa Hag 130-mm rapmaTtamu nepegbadano onnaty y po3mipi 2
TMC. 450 py6. i3 BMKOHaHHAM 3amMoBreHHs Ao 25 ksiTHA 1917 p., ane Bigain 3aranbHux cnpae 3aBogy «Poccyo»
BKasaB, LIO 3aranbHa BapTiCTb BUKOHaHHA Hapsgy 3pocna go 4 tuc. 900 py6. i BMCMOBMB MpPOXaHHS [0
MeTporpaacbkoro ry6epHCbLKOro kasHayencTea NigTBepaAMTH onnaTy 3aMoBreHHs [8, apk. 54].

Y nunHi 1917 p. Mmix npaeniHHaMK «Poccygay i «HaBans» BUHMKNA cynepeyka 3 NnpuBoAy 36inbLUeHHs onnaTu
npaui pobiTHMKaM i3 ypaxyBaHHAM TUX AHIB, KOMM YacTUHA 3 HUX BUDXOXKana ANs BMKOHAHHSA MONbOBUX POBIT:
KepiBHMLTBO «Poccyay» KaTeropu4Ho BigMOBUNOCA NNatuTu [5, apk. 79]. Pazom 3 TM KepiBHULTBO CyaHOOYAiBHUX
3aBopiB BigmoBuroca 3 1 cepnHa 1917 p. Big cnnaty BUHaAropopg BCiM poBiTHUKAM i CryX60BLAM, HE 3aMHATUM Ha
nignpueMcTBax BUKOHaHHAM CBOIX 060B’A3kiB, Npo o 6yno nosigomneHo Pagy pobiTHuumx genytaris [5, apk. 93].
BogHouac y cepnHi 1917 p. npaBniHHA 3aBogy «Poccya» Big3Hayano, wo cniBpobiTHMUTBO i3 pagamu
3abesneunno 6e3nepebintHy poboTy NigNpueMCcTBa 3aBAAKU TOMY, LLO BUOOPHI NpeacTaBHUKU POBITHUKIB He nuLle
pPO3’ACHUNN CUTyauilo CBOIM TOBapvwam, a W B3sAM akTMBHY Yy4acTb Y BWPILIEHHI CHipHUX MUTaHb MiX
nignpuemMusimm Ta pobiTHUKamu. Ynpaensatoumii 3aBogom «Poccyn» E. PsgyeHko BucnoentoBas Hagito, O BUTpaTa
000aTKOBMX KOLUTIB Ha YTPUMAaHHS pag i3 po3yMiHHAM Oyde CnpunHATa akuioHepamu, OCKINbKM 3aBOSKUA TaKuM
AiSM BAANOCSA YHUKHYTW 3yMUHKN 3aBOAY | 3HANTWM KOMMPOMIC y CTOCYHKax i3 pobiTHukamm [7, apk. 153 3B.].

1 BepecHsa 1917 p. Ha 3aranbHUX 3060pax npauiBHMKIB Oyno NPUAHATE pilleHHS NpO 3anpoBaXEHHS
POBITHUYOrO KOHTPOSO Ha MiANPUEMCTBI, O4HAK NpaBniHHA 3BepHynoca Ao MiHicTpa TopriBni i npoMUCNOBOCTI Ta
po onosu OcobnuBoi Hapaau No 06OPOHI i3 BUMOrol BiAMOBUTUCA Big 3anpoOnoHOBaHOro TMMYacoBUM ypsiioM
npaea Ha 34iNcCHEHHS1 POBITHMKaMK KOHTPOII, OCKINbKX Le mMorno 6 npussecty 0o NOBHOI Ae3opraHisauii poboTu
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cyaHobyaiBHMX 3aBogiB [5, apk. 133—134]. 3aBaskM 3BEPHEHHIO MEBHMM YMHOM BOANOCs OO6MEXWUTU BTpyYaHHSA
pPOBITHNYMX KOMITETIB Y AIANbHICTb CyAHOOYAIBHMX 3aBOAIB, ane KinbkicTb cnpo® HekeanidikoBaHOro BNAUBY Ha
poboTy agMiHicTpauii nocTynoBo 3pocTtana, Wo Npu3BoAnso 4O NOCUITEHHS Ae30praHisaLii BUpoOHMYOoro npoecy.

Y cepnHi 1917 p. Byno npuiHATE pilleHHSa nNpo Te, Wo BMMorMn MukonaiBcbkux cyaHoOyAiBHUX 3aBoAiB A0
BepxoBHOro ronoBHOKOMaHAYBaHHS CTOCOBHO HamnpaBrieHHA Ha poboTy kBanicdhikoBaHMX POBITHUKIB MOBUHHI Bynun
po3rnsgaTuca Bxe KoMicieto 3 pobiTHMYMX nuTaHb npu Ocobnueini Hapagai y MNeTporpagi B MapiiHcbkomy nanadi [9,
apk. 34].

BigsHauMmo, WO eHeprivHi i cBoevacHi Aii KepiBHMUTBA [03BONWAM NPOAOBXUTU OyAiBHULTBO TPETbOro
niHkopy cepii «Mmnepatpuua Mapus» «Umnepatop Anekcangp IlI», akmun 6yB 3gaHun y xoBTHI 1917 p. i
nepenmMmeHoBaHUn Ha «Bons».

11 xoBTHA 1917 p. Gyno MNPUMAHATO CEKPeTHY MOCTaHOBY TWMYacoBUM ypsSiAOM LIOAO 3MiH Yy Mporpami
cyaHoOyayBaHHA. 3rigHO 3 UMM  OOKYMEHTOM, CcyaHoOydiBHMMKM 3aBojamu Yy Mwukonaesi npusynuHSnocs
OygiBHMUTBO Anst YopHomopcbKkoro ¢onoty niHkopa «[emokpatusi» («Mmnepatop Hukonaw 1») [10], kpericepiB
«Agmupan Jlasapes», «Agmupan KopHunosy, «AgMmupan CToMuH», YOTUPbOX MIHOHOCLIB Tuny «YLuakoBckuny |
cepii. JliksigoByBanucs 3amoBreHHs Ha 10 pgecaHTHMX naponnasiB Tuny «3nbnugudop», naponnas Aans
nepese3eHHs 1 TUC. T CONAPOBOro MacTuna, Ha YoTMpu NigBOAHMX YoBHU TNy «Holland» Ta Tpu NigBOAHI YOBHM
Tuny «Fiat» 2-i yeprm nporpamu. BogHouyac nnaHyBamnocs AoOyayeBatu kpencep «Aamupan HaxumoBy, Bicim
MiHOHOCLIB Tuny «YwwakoBckui» | cepil, nigBoaHi YoBHM TUNy «bapc» — «OpnaH», «bypeBecTHuk» Ta «Jlebeaby,
4yoTMpKM niaBogHi YoBHM Tuny «Holland», 4YoTupu nigBogHi YoBHM Tuny «Fiaty, 20 gecaHTHWMX naponnasiB TUNy
«3Anbnuagndop», HadToHaNMBHUIA naponnas. [IBa nnaByyi AOKM MO 2 TUC. T BOOOTOHHAXKHICTIO MraHyBarocs
nepegaTtn 4o MuKonaiBCcbKoro BigaineHHs banticekoro 3asogy. Lle BiggineHHs mano gobyaysatv ABa NigBOgHUX
yoBHU TUNy «bapc» — «[arapa» Ta «YTka», a TakoX WicTb NigBoAHUX 4oBHiB TUNy «Holland». Jliksigauia i
npusynnuHeHHs OyaiBHUUTBA cydeH, siki nepegbayanucst nporpamolo, HakasyBanocs BWMKOHATU MPOTAroM [ABOX
MmicauiB. Hapaga no cygHoOyayBaHHIO CTOCOBHO KopabniB, ki nignaranu nikeigauii un nepepbadvanocs
NPU3yNMHEHHS BUKOHaHHS pobiT Ha HMX, Mana npaso BigHOBUTW POBOTY MO 3aBEPLUEHHI0 OKPEMUX MEXaHi3MIB, LLO
Mornu GyTU BUKOPWUCTaHI Ha iHWKX Kopabnsax. Hapaga no kopabnebyayBaHHIO OTpMMarna TakoX npaso npuimMaTu
piLleHHS CTOCOBHO MPUCKOPEHHSI BUKOHAHHS pobiT Ha kopabnax, ski Hanbnmx4mm yacom mornu 6yTu cnyuwleHi Ha
BOAY ANs SIKHAWWBMALLOrO 3BiflbHEHHA cTanenis. Bci BuaaTku, NOB’A3aHi i3 BTIMEHHAM Yy XUTTS TakuxX pilleHb
Hapagn no kopabnebyayBaHHO, NOBUHHI Bynu cnnadvyBatuca 3 BOEHHOro cpoHay. Mopcbke MiHiCTepcTBO Mano
BUCTYNMTM i3 MPOMO3MLIAIMA OO NEpernsaay acurHyBaHb Ans NpPoAOBXeHHs ByaisHuuTBa cyaeH. Momy 6yno
HagaHo KpeauT y po3Mipi 2 MnH py6. ana nobyaoBu AOCMIAHUX MEXaHi3MiB i YaCTWMH YOBHIB, 4NA PO3pOOKM HOBMX
NPOEKTIB i AN 34iMCHEHHSA JOCnigiB MO HOBOMY MigBOAHOMY CcyaHOOyayBaHHK 3 kpeauty y 18 mnH 745 tuc. 700
py6., pilleHHs Npo BMaa4y sikoro 6yno npunHATo Pagoto MiHICTpIB, 3rigHo i3 3annucamu y xypHani Big 4 6epesHsi i 5
KBiTHA 1916 p. Ha OyAiBHMUTBO ABOX AOCMIOHMUBKUX YOBHIB, Aki Manu Oyt nikeBigoBaHi 3rigHO 3 AaHowo
nocrtaHoBow Tum4yacosoro ypsagy [11, c. 685-688].

OpHak cuTyauia i3 diHaHCyBaHHAM Ta 3abes3neyvyeHHAM HeobXxigHMMu MaTtepianamu Ta obnagHaHHAM
MwukonaiBcbknx cyaHOOyAiBHMX 3aBOAIB, HE AMBSAYUCL Ha BXWTI agMiHICTpaUi€l y KOHTaKTI i3 npeacTaBHUKaMu
pag 3axoadu, NpoAoBXyBana ycKnagHioBaTUCH, WO MpUM3BEno A0 CYTTEBOrO MOripWeHHA (iHaHCOBOro CTaHy
nignpuemcts [5, apk. 135]. KepiBHuuTteo «Poccygay i «HaBansa» koHcTaTyBano, WO BNPOLOBX MEpPLUOi MNOSOBUHM
1917 p. pi3KO CKOpPOTWUMOCA MOCTayaHHsA nicy i nicomaTtepianie ans notped nignpuvemcts. 30kpema cknanacs
npakTuKa, KOMu paHille 3aroTOoBMEeHi maTepiany Ha BMMOry cyaHobyaiBHMX 3aBOAiB BigBaHTa)KyBanmucs iHLIMM
3aMOBHMKaM, L0 CTBOPIOBANoO AoAdaTkoBi npobnemu cnpasi OyaiBHMUTBa kopabniB. Ha gymky kepiBHMUTBA
3aBofiB, AndA 3abesneyeHHs pobOOTW MiANPUEMCTB TEPMIHOBO MOTPiGHO B6yno 6nmu3bko 200 BaroHiB i3 nicom Ta
nicomartepianamy, ANsS YOro MPOMOHYBanocs 3anoBHIOBATW Tak 3BaHi «MiTepHi npono3uuii», LWo Manu
BMKOHyBaTucsa y wBuakomy Temni [9, apk. 135]. Bce ue Gyno BUKMIMKAHO 3aranbHWM MOripLUEHHSAM €KOHOMIYHOI
KOH'IOHKTYypu B PoOCii i3 pyriHyBaHHAM €EKOHOMIYHMX 3B’'A3KIB MK NiANPUEMCTBAMU-CYMKHUKAMM B yMOBax
nocnabneHHs LeHTpanbHoi Bnagu. Y TakMx ymoBax KepiBHMUTBO CyaHODOYyAiBHMX 3aBOAiB y BepecHi 1917 p. byno
3MyLLEHE BMCNOBMTU NPONO3KLit0 Npo MacluTabHe ckopodeHHs wTaTiB. [isHaBLwmch npo Taki nnaHun, Mukonaiscbke
MiCbke CaMOBpsiAyBaHHS BMCMOBWUMO 3aHEMNOKOEHHS Pi3KUM 3pOCTaHHSAM piBHSA 6e3pobiTTa y MicTi i 3arpo3oto y
3B’A3Ky 3 UMM gectabinisauii obctaHoBkM. Micbke camoBpsigyBaHHA MwukonaeBa 3BEpHYNoOCS i3 MpoXaHHAM A0
KepiBHMUTBa 3aBogy «Poccyg» i3 nponosuuieto 3aB4acHO MOBIAOMUTM MPO CKOPOYEHHs LITaTiB MpauiBHUKIB AN
TOoro, wob mMoxHa 6yno BMKopucTaTh pobiTHMKIB Ha iHLWMX poboTax i He AONYCTUTM MacOBMX 3aBOPYLUEHb Y 3B’A3KY
i3 pi3KnM 3pocTaHHAM piBHS ©e3pobiTTa y micTi [12, apk. 48—48 3B.].

Y Bignosigi kepiBHMUTBA MwukonaiBCbkux CyaHOOYAIBHWX 3aBOAIB HAronowyBanocsd, WO Y CKPYTHIn
€KOHOMIYHI cuTyauii, Wo cknanacs, nnaHysanocs 3BifibHeHHS 6rM3bko 3 TUC. NpauiBHKKIB 3aBoay «HaBanb», ane
ONs OCTaTOYHOrO BUPILLEHHS LbOro MMTaHHSA Oyrno copMOBaHO chewuianbHy Aenerauilo Ans neperoBopiB sk i3
pobiTHUMKamMK, Tak i 3 BNacHWKamu 3aBoay i 40 1i NOBEPHEHHS PiLLEHHS Npo 3BiflbHEHHA POBITHUKIB NpUiMaTUCA He
6yne. Ane npaeniHHA He MOINO rapaHTyBaTU MOBIAOMIIEHHSI MPO 3BiNbHEHHSI 3@ MicsiLp A0 MPUAHSTTS Takoro
pilLeHHS, O4HaK HaronoLlysaro, Wo Npo CBOE pPilleHHA HEOAMIHHO CMOBICTUTL 3a ABa TWXHI 40 nokayTy. Okpemo
nnaHysanocst NOBIJOMUTM MNpPO OOCAMM po3paxyHKiB i3 3BiIbHEHUMM MpauiBHMKAMW Ta AaHi Npo  KiNbKiCTb
BiICbKOBO3000B’'si3aHMX i3 iX uncna. BogHovac kepiBHUK «HaBansa» B. KOpeHeB Haronowlysas, WO MriaHyBanocs
nepeBecTn 3HayHy 4YacTuHy pobiTHKKIB 3 «HaBans» Ha «Poccya», Ae He cnocTepiranocs Takoi rocTpoTu cutyadii i3
3aMOBIneHHsaMU, K Ha «Hasani» [12, apk. 51-51 3B.].

Takum 4mMHOM, KepiBHUUTBO cyaHOOyAiBHMX 3aBOAIB, TypOylouucb NpPo AOMH0 KBanigikoBaHMX MNpauiBHUKIB,
nparHymno 3akpinuTu xo4a 6 YacTuHy 3 HMX Ha pobOTi y cyaAHODYAIBHIM NPOMMUCMOBOCTI, a MicLieBa paga 3 MeTo
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36epexxeHHs cTabinbHOCTI y MICTi Hamaranacs BUPILWNTM NUTaHHS i3 NpaueBnalTyBaHHAM 3BiNlbHEHMX POBITHUKIB,
3anpornoHyBaBWwn M iHWY poboTty. OagHak nogarblle MOripLeHHS EKOHOMIYHOI cuTyauii Ta HeBW3HaYEHICTb
NOMITUYHOIO PO3BUTKY Y 3B’A3KY i3 BiNbLLOBULIBEKMM NEPEBOPOTOM i MPUMYCOBUM MPUMMHEHHSAM POBOTM YCTaHOBYMX
300piB Npu3Benn O CYTTEBOrO MOFpLUIEHHSA hiHAaHCOBOro crtaHoBuwia MwukonaiBCcbkux CyAHOOYAIBHWUX 3aBOAiB.
PoGiTHMYI  KOMITETM NOCTYNOBO NEPETBOPHOBANUCA Ha IHCTPYMEHT [JdesopraHidauii poboTM NpoMUCNOBMX
nianpuemMmcTs. Tak, He AMBAYUCHL HA MOripweHHs (iHaHCOBOro CTaHy MiANPUEMCTBA i MOrpoXyYn CTPankom Yy
XOBTHI 1917 p. Ha 3acigaHHi 3aBOACLKOrO KOMITETY BYNO NMPUAHATO PiLLEHHS NPO MiABULLIEHHST 3apobiTHOI NnaTu 3a
XOBTEHb Ha 275%, a nounHatoumn 3 nucrtonaga MiHiMym Ha 325% no BCixX Lexax i3 BBEAEHHAM 3piBHANBHOI onnaTu
npadi [5, apk. 136].

23 nuctonaga 1917 p. NnpumileHHs npaBniHHA «HaBans» pantoBo 6yno 3axonneHe 036poeHNMN MaTpocamy,
a YacTuHa Noro 4YneHiB 3aapewToBaHa. byno 3aseneHo, WO 3aBo4 PeKBi30BaHWW, a yNpaBnsoYyMM Npu3HadYeHuin
B. IrHaTbeB, sIKM HeramHO 3alHAB KepiBHMIM KabiHeT. llicna nepemoBuH i3 MopCbKMM MiHICTEPCTBOM BOAnocs
3HATU Kapayn i noyaTu po3crigyBaHHS iHUMAEHTY, ane BNEeBHEHICTb KEPIBHOrO ckragy y nepcrnekTuBax iCHyBaHHS
nignpuemcrtea 6yna cyTTeBo nigipsaHa [5, apk. 140].

Toro X AHA uneHu npasniHHA 3aBofy «Poccyao» NpuriHANK pilleHHs Npo 3akpuTTda nignpuemcTtea 3 1 rpyaHs
1917 p. Llei kpok BOHM MOTUBYBanu NOBHOK BifCYTHICTHO OBOPOTHMX KOLUTIB, HEMOXMBICTIO OTPUMATK KpeauT Ta
HEe3a[0BOJIEHHAM NpPOXaHb MpPO BiALWKOAYBaHHA MEepeBuUTpaT, BUKIMKAHWX OOCTaBMHAMW BOEHHOrO 4Yacy i
pesontouieto. PobiTHMKaM Gyno oronoweHo Npo po3paxyHoK 3 HUMK 1 rpyaHsa i3 Bugadero iM BMHAropod Ha ABa
TW>XHI Hanepea BiANOBIAHO OO cepeaHbOPIYHOro 3apobiTky. [Jo TOro X, BKasdyBarnocs, WO Yy BUNagKy, SKLWO HasiBHUX
3acobiB Ans Takoro pospaxyHky He Oyae, To nepegbavanacs Bugaya cneuianbHux 3060B’si3aHb 3aBoay [5, apk.
145].

Y TOM Xe 4ac KepiBHUUTBO «HaBana» TakoX BUCTYNWIO i3 3a8BOKO NPO HEMOXIUBICTb MNPOOOBXEHHA
BUPOOHMYOI AisinbHOCTI. Tomy Mopcbkum MiHiCTepcTBOM 6Yrno BUMAINEHO B6nnsbko 7 MiH py6. ansa notpeb 3aBogiB y
paxyHOK nepeBuTpaT 3acobiB, BUKMMKAHUX MOTIiPLIEHHAM €KOHOMIYHOI cuTtyauii. KepiBHuutBo «Haansa»
NigKPeCnumo, Wo NpoAOBXeHHs pob0TM MOXIMBE NMLe Y BUNAAKY OTPMMaHHA umx kowTiB [5, apk. 139]. MNMogibHe
pilweHHs 24 nucTtonaga 1917 p. Gyno npuinHaTe i npaBniHHAM 3aBogy «Poccyo» [5, apk. 147]. lNpaBniHHA
BUPILLMIM BIAMIHUTK CBOI NonepeaHi po3NOpsSoKEHHSI NPO 3aKpUTTS Y 3B’A3KY i3 OYiKyBaHHAM HAOXOMXKEHHS KOLUTIB.
OpHak Ha «Poccygi» pobiTHMkam 6yno nepefaHo TinbkW MPOTOKON 3acigaHHsA MpaBriHHA, Ae MOBa Wwa npo
3aKkpuTTa nignpvemcrtea. lMpaBniHHA 3BMHYBavyBano y LbOMY POBITHUYMI KOMITET, KM OTpMMaB obuasi konmii i,
Bi4NOBIAHO, MaB iHpOpMaLito NMPO MOXNMBICTb OTPMMAaHHSA KOWTIB Big Mopcbkoro MiHicTepcTBa i NPU3YNUHEHHS
PilLEHHS NPO 3aKpWUTTA 3aBody. Ane 4epes3 NEBHi CBOi MipKyBaHHSI POBITHUYMM KOMITETOM Oyro OnpuntogHeHo
nuwe piweHHsa npo 3akputts «Poccygy». BoHO BuKnMKano 3aBopylleHHs y cepepoBulli pobiTHukiB. Komicap B.
IrHaTbeB, HaronocuBLLK, WO 3aBO/ HauioHanisoBaHo, 3asBMB NPO apeLuT YneHiB npaeniHHA [5, apk. 148].

MosAcHUTK, YMM BUKNUKaHE Take pilleHHs, B. IrHaTbeB He 3Mir, a Yepe3 4esKMi Yac Big CBOIX ChiB BioMOBMBCS
i po3’AcHUTK cuTyauito He 3ymiB [5, apk. 151]. Ha Bumory . OubeHka uneHn npaeniHHA «Poccygy» manun 6ytu
nepesBefeHi nig AOMaLLHIN apewT. Y XO4i neperoBopiB i3 agMiHicTpauieto 3'acyBanocs, Lo komicapu Mopcbkoro
MiHicTepcTBa Oynu BBEAEHI B OMaHy 3 MpuBoady BMXoA4y Ha poboTy crnyxOoBUiB MpaBriHHSA, BBaXatoun, WO BOHU
Takox 6panu yyactb y cTpanky [5, apk. 153]. Ona poscnigyBaHHA iHUMAEHTY Npubynu e Tpyu KoMicapu Big
HapogHoro komicapa M. AnbeHko, Ski He BU3Hanu NoBHoOBaXeHb B. IrHaTbeBa, BOAHOYAC NOBHICTIO Napani3yBasLum
KepiBHMUTBO nignpuemcTteoMm [5, apk.143].

AHani3 cuTyauji, noB’s3aHoi i3 MOXNUBICTIO 3ynuHKM «Poccyay» i «HaBansi», [o3Bonsie cTBepa)KyBaTu, LIO
nepeBaxHa OinblicTb pobITHMKIB Oyna 3auikaBrneHa y NpOAOBXEHHI poboTW MiANPUEMCTB 3a YMOBMK 30epeXeHHs
onnatu HesanexHo Big peanbHOro BMKOHaHHA pobIT. Y 36epexeHHi onnatu 3a paxyHOK KepiBHULTBA
CyOHOOYAiBHUX 3aBoAiB Oynu 3auikaBneHi i npeAcTaBHUKM POBITHUYMX KOMITETIB, pag pobiTHMYMX AenyTaris.
dakTU4HO hiHaHCOBWUI CTaH NIANPUEMCTB iX He LiKaBMB, OCKifbKM KNacoBwi nigxia 3yMOBMOBAaB MOLUMPEHHS
YSIBMIEHHS Npo Te, LWo nignpuemMui o60B’A3k0BO «MatoTb rpowi». OgHak BTPyYaHHS POBITHUYMX KOMITETIB Y poboTy
agMiHicTpauii HanyacTilwe Npu3Boanno A0 PYNHYBaHHA BUPOOHUYMX 3B’A3KIB, agMiHICTPaTMBHOIO nopsaky pobotu
npomucrioBnx nignpuemcts. Cynepeykn MK nNpeacTaBHUKaMyn pobiTHMYMX KOMITETIB | agMiHicTpauieto
CyOHOOYAIBHUX 3aBOAIB BUHUKANM TAKOX Y 3B’SI3KY i3 MPUAHATTAM PilLEHHS NPO CKOPOYEHHS TpMBarnocTi pobo4yoro
AHsa. [lpoMucnoBui, SiKk NpaBumio, BIAMOBASANUCA NPOAOBXyBaTW PpobOTy MiANPUMEMCTB Yy BUMNAAKYy BiACYTHOCTI
obiroBux kowTiB. HaTtomicTb poOGITHUKM, 30KpemMa W 3a paxyHOK 3aCTOCYBaHHS HACUITbHULIbKUX Aiid, nparHynm
oTpuMaTu iHaHCOBI pecypcu, K y BUrNaAi onnaty npawi, Tak i ans 3abesneyeHHs poboTu BNacHMX opraHisauin. Y
Oeskux Bunagkax pobiTHMKaMM BMCYBanvcsl BUMOTM, LLO MPaKTUYHO He Mornun OyTu 3agoBorieHi. 3 iHworo 6oky,
YacTMHa NigNpUMEMLIB MparHyna BUMBECTWU Kanitanu 3 KpaiHW, OXOMIeHOoi peBonLieo, He ocobnueo TypOytumch
aoneto pobiTHuMKiB. Tak, obiuaHKK KepiBHMUTBa cyaHOOYAiIBHMX 3aBOAIB NPO BMAAYy YacTvHM 3aboproBaHnX rpoLlemn
y BUINSAAi 3aBOACbKNX 3000B’A3aHb HE 3HAXOAUNN PO3YMiHHS Y POBITHUMKIB. [10 TOro X, 3aroCTpeHHs NPOTUCTOSHHSA
crocTepiranocd HamyacTille y BMNagKy BTPyYaHHs Yy neperoBopu OGinbLUIOBMKIB, SKi LUMPOKO BAaBanucs A0
HacunbCTBa.

Cutyauia Ha nignpyvemctBax Oyna ycknagHeHa AiSNbHICTIO Cnigyoi KOMICIi MO MOPCbKOMY BiAOMCTBY, sika
npautoBana 3 BeCcHM [0 oceHi 1917 p. Ta po3rnggana 3MoBXWMBAHHA Yy cdepi BMKOHAHHA 3aMOBNEHb
MwukonaiBcbknmn cygHoOyaiBHuMKM 3aBogamu. OcobnvBa cnigda komicia 31 TpaBHa 1917 p. noctaHoBuna
3anponoHyBaTu ToBapuwy npokypopa [. [NonoBy 34iicHUTW nonepegHe CRiACTBO y CrpaBi 3aCcHyBaHHS 3aBogy
«Poccya», a Takox HagaHHa «Poccygy» Ta «HaBaniwo» 3amoBneHb Ha OyaiBHMUTBO KopabniB  Ans
YopHomopckkoro ¢noTy. lligosptoBaHuMuM Mo crnpasi MPOXOAMNU KOMuLHI ToBapuwi Mopcbkoro MiHicTpa Bile-
agmipanu MypaBiioB i ByGHOB, KONULLHIN HavanbHUK KopabnebyniBHOro Bigainy reHepan-nenTeHaHT lMywmH. Y
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cnpasi BkadyBanocs, wo ans otpumMaHHa 100% npubyTkiB MukonaiBcbki 3aBOAM CTBOPUNU TAEMHUI CUHOMKAT 3
MyTuniecbkum i MNeTporpagcbkum meTaneBMMuM 3aBOAaMu, a Takox i3 bpiocenbCbkum, Tpboma [lapusbkumu i
Pocincbko-AsiaTtcbkuM 6aHKOM sik hiHAHCOBOK TPyMoto, i, KPiM TOro, 3 YOTMPMa 3aKOPAOHHUMU CyaHOOYAIBHUMM
3aBogamu, 3okpema dipmm  «Vikkers». MeToto uUboro o6’egHaHHA ©Oyno OTpMMaHHA BCiX 3aMOBfiEHb Ha
OyaiBHMUTBO kOpabniB aAnst YopHOMOPCHKOro (OnoTy i3 OTPUMAHHAM 3HAYHMX MPUOYTKIB 3a paxyHOK LUTYYHOrO
3aBMLLEHHS UiHKM ToBapiB i nocnyr. Okpemymu yrogamu 3 adrmiincekot dipmoto «Thornycrofty ToBapucTtso
MukonaiBcbknx cyaHoOOyAiBHUX 3aBOAiB 3abe3neumno cobi MoHomonbHe npaBo Ha OyAiBHMUTBO MiIHOHOCLIB,
ockinbku 3a yrogot «Thornycrofty 3060B’a3yBanacs HikoMy He AaBaTu NpaB Ha BMKOPUCTAHHA CBOIX NATEHTIB y
cthepi OygiBHMUTBa noAibHUX kopabnis. IHWMMKM cheuianeHUMK yrogamu 3 dipmoto «Vikkers» ToeapucTtso
MukonaiBcbkunx 3aBogiB i BepdiB 3060B’A3yBanocs Bu3Ha4aTl LiHM Ha 3aMOBIEHHS POCINCHKOro ypsaay nuile 3a ix
y3rogxXeHHam i3 npegctaBHukammn cipmmn «Vikkersy». Lli yrogn noctaBunu ypsag nepen HEMOXIMBICTIO pobutn
3amoBrieHHa ana YopHomopcbkoro ¢noTy 6GesnocepegHbo B iHO3eMHuMx chipm [13, apk. 1-12]. Taki gji
3abe3neunnn MOXIMBICTb CYTTEBO 3aBULLYBaTK BapTiCTb kopabnis ana YopHomopcekoro dnoty. MpoTe cnigcteo y
Lin cnpasi Tak i He Oyno 3aBepLUEHe y 3B’A3KY i3 BiNbLIOBULLKAM NEPEBOPOTOM.

13 GepesHs 1918 p. LeHntpanbHa Paga yxBanuna TumMyacoBui 3akoH Mpo proT, Ae BkasdyBarocs, Lo
pOCiNCbkniA YOPHOMOPCHKMI BOEHHWI | TPAHCMOPTHMI (NoT nporonowysascs rioTomM YKpaiHCbKOI HapOAHOI
pecny6niku i MmaB 3abe3neyvyBaT OXOPOHY y36epexokst Ta Toprieni Ha YopHoMy Mopi. TyT Takox 3a3Hadanocs, Lo
YkpaiHcbka HapogHa Pecnybnika 6pana Ha cebe BCi 3060B’si3aHHS1 POCINCBKOrO ypsay Lwoao YopHOMOPCHKOro
dnoty Ta ytpumaHHsa noptiB [14, c. 436]. OgHak KowTiB ANst YyTPUMaHHSA MOPTOBUX Crnopyd Ta (hiHaHCYBaHHSA
3amoBreHb cyaHobyaiBHMM 3aBogam akTU4HO He Byrno.

Ha noyatky 1918 p. 3Ha4yHa 4YacTMHa BUPOOHWYMX MOTYXKHOCTEN CyaHOOYAiBHMX 3aBOAiB HE MpautoBana y
3B’A3Ky i3 BiACYTHICTIO nanuea. licna neperosopiB i3 pobBiTHNKaMK ByNo NPUAHATO PiLLEHHS NPO 3YNWHKY 3aBOAIB.
Micns 3akpuTTa cygHOOYaiBHMX 3aBOAIB 3aKpunucst ApibHi nignpMemMcTBa, WO OTPMMYBanK Bif HbOTO 3aMOBJIEHHS.
Hapii oTpumaTn nanuneo yepes Ogecbkuii NOPT 3aBepLumMnucsa Heegadeto [15, apk. 35].

IcTopia 3akpuTTs 3aBogy «HaBanb» Bkntovana B cebe NpUAHATTA BIONOBIAHOrO pIlLEHHS 3aBOACHLKMM
KOMITETOM Yy Cuny BIiACYTHOCTI kowTiB. PoGiTHMKM Oynu posnogineHi Ha Tpu rpynu: NpeacTaBHUKW MNepLUOi
3BiNbHANNCS 6e3ymMoBHO, Apyroi — 3anuwanucs ans 3abesneyeHHS OXOPOHW 3aBoAY i ANS BUKOHAHHA MOTOYHMX
pobiT 3 MeTol MiaTpUMaHHA pobo4Yoro cTaHy ObnagHaHHSA Ta MeXaHi3miB, a TpeTboi — 3akpinnoBanucs 3a
3aBOAOM Ond Toro, Wob y BuMnNagky BiQHOBMEHHS WOro poboTv HeramHo NPUCTYNUTM OO BMKOHAHHSA CBOIX
cnyx6oBux 060B’s13kiB [15, apk. 36].

HaBecHi 1918 p. B ymoBax HabnmxeHHs HiMeLbKMX Biicbk 00 MwukonaiBCbkux CyaHOOYAiIBHMX 3aBofgiB
«HaBanb» i «Poccyg» kepiBHUUTBOM 3aBogiB Oyno MPUIHATO pilleHHs Npo hOpMYyBaHHS 3aroHiB AS11 OXOPOHMU
nigNpUMEMCTB «0 TOro 4acy, konu MuKonaiBCbKUIA rapHi3oH Gyae CNpOMOXHUIA B3STU OXOPOHY Ha cebex» [9, apk.
38]. OgHak 18 6epesHa 1918 p. o Mukonaesa yBiNLWLIM HiMeLbKI BiCbKa, AKi Bigpasy 3akpunu 3aBoan «Hasanb» i
Poccyn». 3rigHo i3 po3nopsmkeHHsaM HiMeubKoi oKynauiiHoi Brnagn, y Mukonaesi 6yB BBeAeHWU cTaH obnoru. Y
Fambyp3i NeBHWI Yac Benucs nNepemoBuHM Npo nepegadvy MukonaiBcbkux 3aBodiB HiMeupbkin koMnaHii «Blohm &
Voss». KepiBHuk «Haeana» B. KOpeHeB BiamoBMBCA cniBnpauloBatv 3 HiMUAMM, WO CYTTEBO YCKMaAHIOBAaso
HanarogeHHs1 6e3nepebiiHoi poboTK nignpruemcTBa.

11 kBiTHA 1918 p. Ha 3aranbHux 30opax npomucroBLiB MukonaeBa Big3Hauanocs, wo 3aBog «Poccyn»
3aKpUTMI NOCTAHOBOK 3aBOACHKOro KOMITETY. Ha uein mMomeHT generatu Big 3asody noixanu oo Kueesa 3 meToro
BM3HAYMTMCA i3 noganbLuolo goneto nignpyvemcrtea. Ha 36opax BigsHadanocs, WO Ans BM3HAYEHHA NofarnbLluol
poni 3aBogiB «Haanb» i «Poccya» HimeLbKe KOMaHOyBaHHsSI NPONoHyBarno 3BepHyTuca Ao Kueea, abo HaBiTb — 0o
BigHs i BepniHa, e MoxHa 6yno po3paxoByBaTu Ha OTPMMaHHSA KpeawTiB i HOBUX 3aMoBneHb. BucnosnioBanacs
Npono3suuis 3BepHyTUCA OO0 KOMaHZyBaya MOpTOM i3 MpOXaHHsSM nepedaTtv 3aBogy KOHTpakT Ha gobygosy 20
AecaHTHUX naponnasis [15, apk. 33-34].

Y kBiTHi 1918 p. 3aBogoynpaeniHHa «Haans» i «Poccygy» noctaHoBuno BuaaTu Hanepeg cnyx6oBusiM
3apo0iTHY nNnaTy 3a Tpu Micsui y BArMsAAi nankis, a pobiTHMkaMm — Ha 1,5 micaui no cepegHbOMy 3apobiTKy, ogHak
YnpaeniHHA 3aBO4aMu, He MaruM MOXIMBOCTI 3annaTUTW TOTIBKOK, NPUAHANO PilleHHSA 34IMCHMTK onmnaty y
BUrNsAi Buaavdi 306oB’A3aHb. BogHovac Ha 3aranbHux 36opax npomucnosuiB Mukonaesa 11 kBiTHs 1918 p. ronosa
3aBoAcbkoro KomiteTy [ywkiH Big3HauvB, WO noTpibHO, Wo6 Micbka ynpaBa MwkonaeBa i 3aranbHi 36opu
npomucnoBuiB Mukonaesa 3BepHynucd i3 npoxaHHAM o MiHictepcTBa nmpaui YKkpaiHM npo MOLWyK KOLWTiB Ans
cnnatu pobiTHMKaM i cny6oBUAM 3 METOK YHUKHEHHS Buaadi iM HenoTpibHMX 3000B’A3aHb NIANPUEMCTB, SAKi
HiYoro He BaprTi. [MpeacTaBHuK Big pobiTHWKIB 3aBoay «Poccya» BaHuyeHko Big3HaumB, WO BiH BUDKAKaB 4o Kuesa i
LikaBMBCA nepcnekTnBamm poboTn 3asogy. 3a Moro crioBamu, nnaHyBaBcs Npuvi3g generauii oo Mukonaesa ons
BM3Ha4YeHHs cTaHy 3aBoaiB «Hasanb» i «Poccya», BCi 3aBOACHKI KOMITETV Manu 3anuvMTUCSA, ane He BUKOHyBaTu
XOOHUX «adMiHICTpaTMBHUX 3000B’A3aHb». BiH migkpecnus, wo Ha4yebTo y Kuesi nparHyTb OO BigHOBMEHHS pag
pobiTHUYMX genyTaTiB, ane BOHM MalTb OyTM KnacoBMMM opraHidauismu. Ha 3aranbHux 36opax npomucrosuiB
MukonaeBa npegcTaBHUKaMKU POBITHUYMX KOMITETIB BYno Big3Ha4YeHo, WO HEOOXiAHO NepeLLKomAXaTV NiANPUEMUSM
3aKkpuBaTu 3aBoau, a pobiTHMYI kKOMiTeTn MawTb OyTu 36epexeHi. HaromowyBanocs TakoX Ha HeobXigHoCTi
yKnagaHHSA KONEKTUBHOI Yroan MiX BnacHukamu 3aBogiB Ta pobiTHukamu [15, apk. 38]. Ane imxeHep «Poccyay»
LLtena Big3HaumB, Wo ans 3abesneyeHHs pobotu «Hasansay i «Poccygy» noTpidbHO He MeHwe 15 MnH py6., a ans
nigTpumaHHsa poboTu ykpaiHcbkoro ypsagy 3 Jlemnuury Haginwno nuvwe 80 mnH py6. Tomy Bectu mMoBy npo
YKIagaHHs KOMEKTUBHUX Yrof Hemoxnueo. BiH BigsHauuB, wo 3aBoau OyayTb npautoBaTh, OCKiNbkM «ByayTb
KynneHi HiMeubkuMmK KaniTanictamu, LWo npu3Beae A0 BU3HAYEHHs 3apobiTHOI nnaTu BiGHOCHO HiMEeLbKOT MapKmn»
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[15, apk. 38]. 3aranom TpuBana cynepeyka He 3aBepLumMnacs NPUAHATTAM KOMMPOMICHOIO pilleHHS, OCKiNbKu Ans
BUPILLUEHHSA CMiPHMX NMTaHb GpaKyBano KOLUTIB.

3 7 no 19 kBiTHA 1918 p. M. |. OmuTpieB y cknagi generauii pobiTHWKIB-NPeACTaBHUKIB CyAHOOYAiIBHUX 3aBOAIB
BigBigaB KuiB OnNs BM3HA4YEHHs CTaBMEHHSA YKpaiHCbKOI BnNagu [0 nojanblioi goni cygHobyayBaHHS Ta
pOBITHUYOro 3aKOHOAABCTBA, SIKe Marno BM3HAYUTU B3AEMOBIOHOCMHU MiX NpauiBHUKamu i nignpyemuamu. Mopyd i3
umm M. |. Omutpier BiaBiaaB lNMeTporpaa 3 METOK BM3HAYEHHSA NoganbLUOro cTaTycy cygHobyaiBHMX 3aBopgis. Y
CBOIN JonoBidi micnsa noi3gku BiH 3MyLleHnn ByB KOHCTaTyBaTH, WO pe3ynbTaTu neperoBopiB y bpecTi HeraTMBHO
Manu Bigbutncs Ha poni cyaHoOyaiBHWMX 3aBOAIB, OCKiNbkM OyOiBHUMUTBO BIAICBKOBMX KOopabnie mano O6ytu
npunuHeHe. Bci piweHHA GinblWOBUUBKOTO ypagy B YKpaiHi oronowyBanucs HegiucHMMW, ane Haginwmo
NiATBEPAXEHHS LWOAO HeJOTOPKAHHOCTI MPMBATHOI BNAcHOCTI, wo gossonuno M. |. AMuTpieBy HaronocuTu, LWo
€OVHMMW BRiaCHMKaMu 3aBogiB 3anuvwanuca lNetporpagcbki npaBniHHA. YKpaiHCbKMI ypsaa BiA3HAYMB, LLO rpoLlen
Ha onnaTty npaui pobiTHMKIB BiH HemMae, a y NpPOekTi po3pobnoBaHoi ykpaiHcbknMm MiHicTepcTBOM npaui HOBOI
TapudHOi Mepexi 3aknaganucs BUKITKOYHO poboTn 3a okpemumu yrogamu. OdiuiiHO oronollyBanocs, Lo
HiMeLbKka OKynaLiiHa Braja y »KOA4Hi po3nopsiipkeHHs yKpaiHCbKOro ypsigy BTpyyYatvucs He Oyae, ane 8-roguHHuin
pobounin AeHb, Ha OYMKY HiMUiB, A5 POCINCBKUX YMOB HENpUUHATHWUA. M. |. OMuTpieBum Gyno 3a3HayeHo, Lo
YKpalHCbKUN ypsig MaB Ha MeTi BiOHOBMTU MOBHOLUIHHY OisNbHICTE NepegyciM  3anisHuub, BuOoGYyBHOT
NPOMUCMOBOCTI Ta MeTanypriiHx 3aBOAiB, a NPO CyAHOOYAYBaHHA He WLLNOCH HaBiTh Y BigAaneHin nepcnekTusi B
cuny BIACYTHOCTI KOLWITIB Ta, BiAMOBIAHO, dPiHAHCOBOro OOIPYHTYBaHHSA BEMNWKMX 3aMOBMIEHb, 34aTHMX 3auikaBuTu
nignpuemuis cygHobyaisHoi ranysi [16, apk. 1-1 3B.].

10 TpaBHs 1918 p. NonoBHMM ynpaeniHHAM KopabnebyayBaHHs y [NeTporpagi 6yno NpUMHATO Haka3 npo
3axo4M No nikeigauii 3aMOBNEeHb MOPCBLKOrO BiAOMCTBA, 3riAHO 3 sIKMM nepeabadaBcs nepernsg nopTdento
3aMOBIieHb 3 METOK BU3HAYEHHS, AKi i3 3amoBneHb Manu OyTu nikeigosaHi [17, ¢. 46]. ®akTnyHO MoBa KWwna npo
HEMOXIMBICTb 3abe3neunTun cTabinbHy poboTy cyaHOOYAIBHNX 3aBOAIB HA TEPUTOPIT KONULWHBLOI Pocilicbkoi imnepii
i BU3HAYEHHHA MaWHa, sike Morno 6yTu BUKOpuUCTaHe 3 HeaobyaoBaHUX kopabnis.

Y nunHi 1918 p. y gonosigHii 3anucui M. |. OmutpieB BkadyBaB, WO MOAil OCTaHHIX YOTUPLOX MicALB
np13Benu OO TakuMx 3MiH Yy NopsgKy Ta opradidadii pobiT Ha 3aBogax «Poccya» i «HaBanby, Wwo ix agminictpauii
JoBernocs BigMoBMTUCS Bif, ByAb-AKOro NnaHoOBOro KepiBHMLTBA 3aBodaMu, 30CepemBLUIM CBOIO yBary Ha BUCTynax
Ha MiTUHrax i «b6eskiHe4YHUX nepemoBUuHax i3 BCAKMMU BMOOPHUMM NpeacTaBHUKaMK no 3asBofdax». PesynbtaTom
Takoi [isAnbHOCTI BiH Ha3vWBaB MPOrpecyynin «po3san poboTu» 3aBOAIB, HENPOAYKTUBHE HaaMipHe 30inblueHHs
BUTpaT i Malke MOBHE MPUMMHEHHS MOTOYHMX NNATEXIB, BUKNMKaHE 3aHenagoM BMPOOHWMLTBA Ha CyaHODYAiBHUX
3aBofgax, ocobnueo Ha «Haeani». Bigrak M. |. MuTpieB BM3HaB, WO He GaunTb BUxody i3 cutyadii, Wo cknanacs
[16, apk. 13].

Y 3B’A3Ky 3i CKPYTHUMW YMOBaMM iCHyBaHHS cyaHoOyaiBHOI npoMucrioBocTi M. |. OMuTpieB BMpiWIMB nogatu y
BiACTaBKy i3 3avimaHoi nocagu, wo 6yno 3asHaveHo y npotokoni Ne 17 36opiB npaBniHHA «AKLIOHEPHOro
ToBapucTBa MukonaiBcbkux 3aBogiB i BepdiB» [16, apk. 5-5 3B.].

MpynuHeHHa poboTu cyaHOOYAIBHMX 3aBOAIB BMKMIMKANO pi3ke 3poCTaHHA piBHA 6e3pobitts y Mukonaesi. Ha
Opyromy BceykpaiHcbkoMy 3i3ai KIM/6/Y y nunHi 1918 p. y BucTyni ToB. Apkagis — npeactaBHuka MukonaiBcbkoro
ry6epHCLKOro KOMITETY — BKa3yBarnocs, Lo novnHatoum 3 6epesHs 1918 p. y MicTi «cunbHe 6e3pobittax» [18, apk. 49].

2 cepnHa 1918 p. y [lletporpagi 6yno 3acnyxaHo pJonoBigb HavanbHUKa [OMOBHOrO YynpaBniHHSA
kopabnebyanyesaHHa C. BbapaHoBcbkoro o BepxoBHoi Mopcbkoi konerii «[Mpo noganblly [OM0 CydeH, WO
fyaysanuca». Y gonosigi Big3Havanocs, Wo kopabni, siki nepebyBanu «B OKynoBaHUX o6nacTsx», 3okpema u y
Mwukonaesi, CeBactononi, Hanexano MOBHICTIO MiKBigyBaTW, nonepeHb0 BU3HAYMBLUM (DIHAHCOBY CTOPOHY
KOXXHOr0 i3 3amOBrieHb, ane 3anuWMBLLMA BiOKPUTMM MWUTAHHA LWOAO 3AINCHEHHS OCTaTOYHMX PO3paxyHKiB i3
nianpuemcrteamu. Jlikigauito kopabniB Hanexano 3abesneunTtu JlikBigaUinHin Hapagdi 3rigHO 3 AaHUMK, sIKi Mano
nosigomuty 'onoBHe ynpaeniHHA kopabnebyayBaHHA. [Jo TOro X, HAaronoLyBanocs Ha HeoBXiAHOCTI BXUTTS YCixX
3axogis, Wob npu nikeBigauii cyaeH BoHW He noTpanunu go Bopora [19, c. 53]. Ans 3gicHeHHA nikBigaLiiHMX
3axogiB Oyno yTBOpPEHO cneLjianbHy KOMICito nig ronoByBaHHAM B. AnbTdartepa. BinbloBWLbKUA ypsa NPpUAHSB
pilleHHS NPO KOHcepBauito 3aBogy «Poccya» ana 3ocepekeHHs CUPOBUHK, nanueBa Ta ¢biHaHCOBUX 3acobiB Ha
3aBofi «Haeanb». Lle go3sonuno LusomMy nignNpMEMCTBY MEBHUI Yac BUKOHYBaTW 3aMOBIIEHHS MO PEMOHTY CyAeH.
Ane kepiBHVK «HaBansa» Bb. KOpeHeB He cnpuiiHAB peBONOUIMHMX NepeTBopeHb i nicns BigcTyny 3 Mwukonaesa
HiMeUbknx Biicbk 14 GepesHs 1919 p. noro 3aapewTyBanu. Yepes peskuin Yac BiH OyB yOMTWUIA KOHBOEM 3a
HeBigOMUX OOCTaBMH. Takum YMHOM, FNOAMHA, AKa 34iMcHMna BenvkomMacwwTabHe nepeobnagHaHHA «Hasans» i
opraHidyBana ctabinbHe noctadaHHsa kopabnis ansa YopHomopcbkoro rioTy B YMOBaX pPEBOMOLINHOI cMyTH Byna
nikBigoBaHa sk knacosun sopor [20, c. 463].

He kpawwmm Oyno ctaBneHHsl yKpaiHCbKMX ypsagiB Ao cyaHobyaiBHoi npomucrnioBocTi. Bocenn 1918 p. Paga
MinictpiB YHP 3abopoHuna npopax kopabniB Ha TepuTopii YKpaiHu i Bugana po3nopsaXeHHs Ans 3aBodiB
«HaBanb» i Poccyao» BupiwyBaTh BCi NUTaHHA 3 NPOOOBXEHHS OydiBHMUTBA paHille 3aMOBMEeHWX cydeH 3a
000B’A3K0BOro y3rogkeHHs i3 Mopcbkum MiHicTepcTtBoM Ta MiHicTepcTBoM Toprieni i npomucnosocTi [21, apk. 93].
Lis 3abopoHa MOXe po3rnsgatuca SK YMCTO HOMiHambHa, OCKIMbKM MOXMIMBOCTI KOHTPOMO 3a CcyaHoOyAiBHOK
NPOMWCIIOBICTIO NiBAHA YKpaiHu YHP npaktnyHo He mana. lMonituka ypagy YHP y diHaHcoBin cdepi 3Bogmnacs
nepeBaXKHO OO0 eMICIMHUX 3axOAiB i KpeauTyBaHHA AepXKaBHUX YCTaHOB, SKi NepemillyBanucsa no KpaiHi pasom i3
[upekTopieto B 3aneXHOCTI BiJ BiiCbKOBO-MOMITUYHOI cUTyaUii | Kopekuii NiHii ppoHTy [22, c. 344].

3aranom 3anpoBaKEHHS TakK 3BaHOro «pPoBITHMYOrO KOHTPOMK» Ha MiANpUEMCTBaxX Mpu3Beno Oo
NOCTYNOBOrO 3MEHLLEHHS PiBHA TPYAOBOI OUCUMMNIIHU, NaAiHHA NPOAYKTUBHOCTI Mpali Ta CKOPOYEHHS TPMBAnNOCTI
poboyoro pgHA 6e3 HaneXxHuUx EeKOHOMIYHMX nigcTaB Ans uboro. [lJo Toro X, 3ycunns agMmiHictpauii no
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",V NOIORWN =

3abe3neyeHHo 6e3nepebinHoi pobOTM NIANPUEMCTB HEPIAKO HALITOBXYyBanucs Ha CnpotuB 3 GOKy poBiTHUYMX
KOMITeTiB, IO YTPMMYBanuCs 3a paxyHOK BriacHUKIB 3aBogiB. [opyy i3 UMM BapTo Big3HAYMTK, WO Y MNOPIBHSAHHI i3
CuTyaui€elo, fIka cKranacad Ha MeTanyprinHMx, MeTanoobpobHMX Ta ripHWY0-BMOOOYBHUX nignpuemcTBax,
BNacHWkam cygHobyaiBHMX MNignpuemcTs BAanocs OinblIOK MIpO MOpO3yMiTUCS i3 pOBITHUYMMKU KOMITETaMM,
3abe3neunBLIM TUM CaMWM MPOAOBXEHHSA TPYAOBOI AisanbHoOCTi. CTpalKkoBUA pyX, LUO aKTMBHO MnponaryBaBcs
npeAcTaBHUKaMy OiNbLUOBMLBbKMX OpraHisalii, NeBHWIA Yac He 3HaxXoAuB NIATPUMKU MpauiBHUKIB CyaHOOYOiIBHUX
nignpuemcts. Bce ue o6ymoBnoBanocsi BiAHOCHO BWMCOKMM piBHEM 3apobiTHOi nnatv. BopHoyac 4vacTuHa
nonepefHix 3aMoBfeHb Ha 6yaiBHMLTBO kopabnie Oyna aHynboBaHa, a 3aranbHi obcsarn diHaHCyBaHHSA
cyaHobyaiBHOI NPOMMUCIIOBOCTI CyTTEBO 3MeHLwwmnnucsa. Hi Tumyacosui ypsag, aHi YkpaiHcbka LleHTpanbHa Paga He
Manu peanbHUX BaXeriB Ansa Toro, Wob 3ynuHUTU NagiHHA NPpOMUCIIOBOro BUpOOHUUTBA. TpeTiii nepiod npunagae
Ha 1918 p., KonNu Mig TUCKOM EKOHOMIYHUX HerapasgiB Ta MpPsSMOro BTPYYaHHSA HiMeubKOl OKynauiiHOi Bragu
npoBigHi cyaHOOYAiIBHI 3aBOAM MPUMMHUIN CBOK AisNbHICTL. MpoTsArom Uboro poky pobunucst cnpobu 36epertu
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HEMOXXIMBOCTI LLUBUAKOrO BigHOBMNEHHA MaclTabHoro byaiBHMUTBA KopabniB y paasiHCbKuiA nepiog,.
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Cunsieckasi J1. N. [leamenbHocmb cydocmpoumesibHbIX npeonpusmull ocmoka U ro2a YKpauHbl e
1917-1918 2e.

B cmamebe npoaHanusuposaHa desmernibHocmb cydocmpoumerbHbix npednpusmult Bocmoka u KOza YkpauHsbl
¢ onpedeneHuem obcmosimernbcms, Komopble ernusiiu Ha obbembl 8blryckaemol npodykyuu u egedeHue 8
cmpol kopabnel. OnpedeneHo enusHUe paboyux KOMUMemos Ha op2aHusayuto pabomsi cydocmpoumesibHbIX
npednpusmud. [okazaHo, ymo enadenbyam cydocmpoumerbHbIx npedrnpusmuli ydanock Ha orpedesieHHoe
s8pemsi 0ozogopumcsi ¢ pabo4yumu Komumemamu, obecrieyue mem caMbiM MPOGOIHKUMEIbHOCME mpydoeol
dessmernibHoCMU.

Knrodeebie cnoea: [lepeas Mupoeass eoUHa, npednpuHUMamesnbcmeo, HaeMHble  pabomHUKU,
2ocyfapCcmeeHHoe  peaynupogaHue  3KOHOMUKU,  cydocmpoumesibHasi — MPOMbIWIIEHHOCMb,  B0EHHast
MPOMbILWIEHHOCMb, (UHAHChI, Kpedum.

Syniavska L. I. The activities of shipyards east and south of Ukraine in 1917-1918.

The article analyzes the activities of shipyards in Eastern and Southern of Ukraine with defined circumstances
that affect on the volume of manufactured products and commissioning of ships. Defined the influence of
workers committees in the organization of the shipyards. It is proved that the owners of shipyards managed for a
while to explain with workers committees, thereby ensuring continuing employment.

Keywords: The First World War, business, employees, government regulation of the economy, shipbuilding
industry, military industry, finance, credit.
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