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KoHTpoapH1 (yHKIIT OyXTaldTEPCHKOro 00Ky
Ta BHYTPIIITHbOTOCIIOJAPCHKOI0 KOHTPOJIIO
AK (PYHKIIA yIpaBIiHHSA

Po3risaHyTo yHKLIT OyXrantepchbkoro o0iiKy Ta KOHTPOJIO K (pyHKUil ynpaBiiHHS, METOIUYHHM i
METOJOJIOTIYHMI 3B’A30K OOJIiKy Ta KOHTpoJto. BusHaueHi Mera, CyTHicThb, 3ajaui Ta mpeameT oOmiky Ta
KOHTPOJTIO.

OyxraaTtepcbkuii 00J1iK, KOHTPOJIb, GYHKUIT ynpaBaiHHS, METOA0JIOTiYHi OCHOBH B3a€MO3B’SI3KY 00J1iKy Ta
KOHTPOJIIO

CydacHe colliajJbHE-eKOHOMIUHE CTAaHOBUINE YKpaiHM TOTpeOye  3HAYHHUX
MEPETBOPEHB Y METOaX YIPaBIiHHS Ta IMOCTIHHOTO 1X BJIOCKOHAJICHHS B 3B’S3KY 31 3MIHOIO
(GopM BIIACHOCTI 1 CTBOPEHHSIM MiANPHEMCTB HOBUX OpraHi3aliifHO-IpaBOBUX (GOPM.
Oco0MBY aKTyaJIbHICTh HaOyBa€ ITiIBUMICHHS KOHTPOJIBHUX (PYHKIIIH OOJIIKY, SKE ITOB’A3aHO
3 OaraTbMa (paKTOpaMH METOOJIOTIYHOIO, OpraHi3amiiHoro, iHpopMamiiHOro, TEXHIYHOTO,
TEXHOJIOTIYHOTO, EKOHOMIYHOTO Ta COLIAILHOTO XapakKTepy.

Bci 00’ekTrn 001Ky Ha TiAMPUEMCTBAX BiJOOPaKAIOTHCS Y BIMHOBLIHHX (opmax i
HiJUIAraloTh KOHTPOJIIO JI0 3[IHCHEHHs olepauiid, mia 4ac iX 3/AiHCHEHHs 1 B HACTYIIHOMY.
®dopMHu KOHTPOJIIO MOXYTh OyTH pizHHMH. Bubip ¢opmu, dacy, pamioHaI-HUX TPHHOMIB i
METOJIIB KOHTPOIIIO BH3HAYalOThCs (GopMmoro oOmiky. [Ipm Bu3HaueHHI 00’€KTiB Ta ¢dopMm
KOHTPOJIIO BaKIIMBO BPaxXOBYBaTH, IO IMOBHHHO KOHTPOJIOBATHCS 3a JIOTIOMOTOIO
OyXranTepchbKoro o0JiKy, a 1o 3a JI0IIOMOTOI0 KOHTPOJIIO SIK (DYHKIIIH yIpaBIiHHS.

MeToIMYHO 1 METOJOJIOTIYHO KOHTPOJIh TICHO TOB’s3aHHM 3 oOmikoMm. Sk ¢QyHKITT
YIIPaBJIiHHS BOHU 3’ SIBUJIMCH 3 BUHUKHEHHSIM JIEPKaBH 1 y CBOEMY PO3BHTKY 3a3HAIN 3HAYHUX
METOJIOJIOTIYHUX 3MiH, SIKi 3aCHOBYBAJIWCh Ha IJCATICTHYHHX IOTIISAIaX 1 CYKYITHOCTI
NPUMITUBHUX (HOPM 1 METO/1iB BEZCHHS OOJIKY 1 KOHTPOIIIO.

Y eKoHOMIiUHIN JIiTepaTypi BHCIOBIIOETHCS Jy)Ke OaraTo TOIVISIB 3 TPUBOIY
B3a€EMO3B’ 513Ky 00Ky Ta KOHTpOIO. J[aHi MUTaHHS TOCIIHKYBaIACh TAKIMHU HAYKOBISIMA SIK
A.A.JTonono, B.®. Ilaniii, S.B. CoxomnoB, M.B. Kyxenpumit, M.I'. Uymauenko, €.A.
Kouepun Ta 6araro iHIIKX, ajie BC1 BOHHU € TUIBKH CTBEP/XKYBAIbHUMHU, TOOTO OOMEXKYIOTHCS
JIMIIIe KOHCTATAIIIE€0 TOTO, 10 OOJIIK i KOHTPOJIb TICHO OB’ s13aHi MiXK c000t0. OTHaK CYTHICTh
IIBOTO 3B’SI3Ky, WOTO NPHYMHHO-HACIIJIKOBUHA XapakTep, METOJOJOTiYHI OCHOBH HIKUM HE
JOCITIKYBAIACH, 110 1 € OJTHOO 3 TPHYWH IUTyTAHHHH Y BU3HAYCHHI MeTH, (YHKITiH, CYTHOCTI
1 mpeaMeTa KOHTPOJIIO.

CporojHi, y OUTBIIOCTI JITEpaTypHHUX JDKEpEN, OOJIIK Ta KOHTPOJIbh BH3HAYAIOTHCS SIK
BXJIMBI, TICHO B3a€MOINOB’s3aHi, aje J0 TOr0 K CaMOCTIMHI (QYHKIII Iep:KaBHOTO
yrpasiiHHs. OJHaK, HACTIPaB/i, IOYAHAIOYH 3 BU3HAYCHHS METH, 3a7ad Ta MpeaMeTa 00Ky
Ta KOHTPOJIIO, HEPIJIKO BiOYBAETHCS MPOTHIICIKHE — MPOJIOBKYETHCS OTOTOXKHEHHS 00JIIKY 3
KoHTpojieM. KpiM Toro, B A€SIKUX Tparsix 3 OyXrajTepchbKoro o0iKy, OOJIK Ta KOHTPOIb SIK
caMOCTIiHI (pyHKIIT ynpaBiiHHS 4iTKO He BuAULstoThes (B.®. [lamiii [1]).

BaxxmBicTh OyxralnTepchKoro oOJIiKy BH3HAYa€e WOTO OCOOJHMBE MICIEe Ta POJIb Cepel
¢ynkuid  ympaBminHg. OOJNIK € OCHOBOIO IUIAaHYBaHHs, Opraizaiii, HOpPMYyBaHHS,
CTHMYJTIOBaHHS, KOHTPOITFO. Ha Kaith, TparistoThCsl BUITAIKH, KOJH MTUTAHHS TOCTIOAAPCHKOTO
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MeXaHi3My Ta HOro OCHOBHHX €JIEMEHTIB y €KOHOMIUHIN JiTepaTypi po3IIIIaloThCsS OKPEMO
BiJT 00JTiKy. Takuit cTaH cripaB € pe3yIbTaTOM HEJOOIIHIOBAHHS POJIi Ta 3HAYYIIOCTI OOJIIKY Yy
pIIlIeHHI 3a/1a4 €eKOHOMIYHOTO Ta COI[iaTbHOTO PO3BUTKY.

Byxranrepcekuii 00J1iK, Ha BiMiHY BiJl OIIEPATHBHOIO Ta CTATUCTUYHOTO OOJIIKY, Ipae
TOJIOBHY pOJb y CHCTeMi ympaBliHHSA. BiH € OCHOBHUM JpkeperoM iH(pOpMaIliifiHOTO
3a0e3meueHHsT I 3MIMCHEHHS PI3HUX (YHKIIH yOpaBliHHSA, BKIIOYAIOYM KOHTPOJIB;
BUCTYIIAE y SKOCTI OCHOBH €JIMHOI CHCTEMHU OOJIIKY Ta CTATUCTHKH, OCKIIBKH BUKOPHCTOBYE
JIaHl OMEPaTHBHOIO 1 CTATHCTHYHOTO OOJIIKY, KOHTPOJIIOE 1X JIOCTOBIPHICTH 1 OJHOYACHO J1a€
BEJIMKY KUTBKICTh OyXranrepchkol iHpopMalii A1t OnepaTUBHOTO YIPABIIiHHS.

3BiJicK BHCHOBOK: OyXrajrepchbKuii OOJIK sBJIs€ CcOO0I0 BH3HAUCHY CHCTEMY
0e3mepepBHOTO, CYIIJILHOTO, B3a€MOIIOB’S3aHOTO 1 JOKYMEHTAIBLHOTO CHOCTEPEKEHHS,
BHMIpY Ta KOHTPOJTIO 32 €KOHOMIYHHMH ITPOIIECAMHU 1 IBUIIIAMH y TOCITOAPCHKIN JiSTTBHOCTI.

ExonomiuHi npouecu, siki BiIOyBatOThbCs Y CyCHUIbCTBI MOPOKYIOTh 1H(pOpMAILito, sKa
OLTBIN Y MEHII aJICKBAaTHO XapaKTepHU3ye omeparlii BApoOHHUIO0I Ta (JiHAHCOBO-TOCITOIAPCHKOT
nisuibHocTi.  Lli  omepamii  QikcyloTbcsi Ha MaTepialbHUX HOCIAX, OOJIKOBYIOTHCS,
CIIBCTaBJISIOTHCS, Y3araJIbHIOIOTHCS 1 KOHTPOJTIOFOTHCS HA BCIX €Tarax OOJIIKOBOT'O MPOIECY.
Jlani mpo okpemi omepamii rocmofapchbKoi IisUTBHOCTI 3a JIOTIOMOTOI0 OyXIajaTepchbKoro
O0JIIKy CHCTEeMaTH3YIOThCS Ta IEPETBOPIOIOTBCS Yy  iH(OpMAIifHY XapaKTEePHCTUKY
€KOHOMIYHUX MPOIIECIB Ta SBUII. Y pe3ylbTaTi OyxXrairepcbkoro o0JiKy BioOpaXkaroThes He
cami omepamii, a iHdopMamis PO HUX, SKAa BUKOPHUCTOBYETHCA JUIS YIPaABIIHHS
TOCHOJAPCHKOIO ISTBHICTIO.

3BijcH citijtye, Mo i 00JIK i KOHTPOJIb, MAIOTh OJTHY ¥ Ty caMy METOJIOJIOTIYHY OCHOBY:
¢axtu, iHpopmariro. Ti cami ¢akru, 1 Ta cama iHpopMmarlis, siki 00YMOBIIEHI rOCIoIapChKUMU
3acob0aMM 1 TIpoIlecaMHM 1 XapakTepHU3YIOTh SBHINA MAaTepialbHOTO CBITY, isUTBHICTH
MiIIPUEMCTB Ta OpraHizarfiil.

3MIIIHEHHST 3aKOHHOCTI 3a JIOTIOMOTOIO OOJIIKY 1 KOHTPOJIO TMPOSIBISIETECS Y
HactynHoMmy. [IpencraBmisiroun co00r0 OJIHY 31 CTOPIH JIEMOKPATHYHOI JAepKaBH, 3aKOHHICTh
BHpakae PiBHICTh BCIX IMEpe]l 3aKOHOM 3 TOYKH 30py OJHAKOBOTO ITiIIOPSIKYBAHHS 3aKOHY
KOXXHOTO 4JieHa HAIOr0 CYCHiJIbcTBAa. BiIXWIeHHS y BHUKOHAaHHI 3aKOHIB 1 BIIMOBIIHHUX
MPABOBUX aKTiB MOCAIOBUMH 0COOAMH, TPOMAISTHAMH Ta OpraHi3aIliiMi MPU3BOMISATE 10 THUX
YM IHIIMX TOPYIIEHb Ta HeIOJIKIB, SIKi 3yCTPIYalOThCS Y MiSTIBHOCTI MiJIPUEMCTB.

[TopyimeHHs Ta HEJOJIKK Y JSIIBHOCTI IIMTPHEMCTB TIOB’s13aHi 3 6araTbMa (paKTopaMu,
BU3HAYHY POJIb CEpell SIKUX BiJIrparoTh piBeHb BIAMOBIJAIBHOCTI Ta AMCHUIUIIHHU, 3PLIICThH
CBIJIOMOCTI JIFOJIeH, 371ar0PKEHICTh Y POOOTI BChOTO TOCIOapCchkoro MexaHizMy. Ock YoMy,
TaK TOCTPO MOCTATH MUTAHHS KOMIUIEKCHOTO YAOCKOHAICHHS YChOTO MEXaHi3My YIpaBIiHHS,
ITiIBUIIICHHS OPTaHi30BaHOCTI, 3MIITHCHHS JTUCIIUATLIIHY.

[[Mo0 3abe3neunTH e(EeKTUBHY AiSUIBHICTH HEOOXiHO MaTH IOBHY Ta JOCTOBIpHY
iH(pOopMAIIifO PO MUIIXH, METOIU Ta 3acoOM ITiIBHINEHHS i€l epekTuBHOCTI. ITizcTaBoro s
Takoi iH(GOPMOBAHOCTI € naHi OyXxranTepchbkoro o6Jiky. I uuM OuLIbII JOCTOBIpHMMHU Ta
CBO€YACHUMHU OYAyTh IIi JaHi, THM Kpamie Oy/e BUKOHYBAaTHCS poOOTa 1O BIOCKOHAICHHIO
TOCIIO/IapIOBAaHHSI Ta BCHOTO MEXaHi3My YIPaBITiHHSI.

Y mporieci TocnoIapchKoil MisUTEHOCTI Ha I IITPHEMCTBI 3/IIHCHIOETHCS BEJTUKA KUTBKICTh
omepariii Ta [iif, SKi PErJaMeHTYIOThCS 3aKoHOAaBcTBOM. Ormepariii BHPOOHHYOI Ta
(iHAaHCOBO-TOCIIOIAPCHKOT JISITBHOCTI 3JIIHCHIOIOTBCS Y BIIMOBIAHOCTI 3 0(OPMICHUMH
NEPBUHHUMH JOKyMeHTaMu. Jii K MOXyTb 3JiHCHIOBAaTHCH 1 0e3 HHUX. SIK mpaBujo, Iie
VIPaBIiHCHKI KOMaHIHW, SKi HAIAXOMATh BiJl KEPIBHHUIITBA ITiIPHEMCTBA, KEPIBHHKIB
CTPYKTYpHHUX MiJIpO3JUTB Ta I1HIIUX TMOCaJ0BUX OCi0, sSKi HampaBleHi Ha oOIepaTHBHE
peryJIroBaHHsI BHPOOHHIITBA.

[Ipo mpaBWIIBHICTH 37iMICHEHWX oOmepariii Ta Aii MOXHa CYAUTH MO pe3yJbTaram
TOCITOTapChKOT JisTbHOCTI. OJTHAK OPIEHTYBATHCS Y MIJIOMY IO HiAIPUEMCTBY TUTHKH Ha el
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HaNpsiM HE MOJXKHA, OCKUIBKM 3a MO3UTUBHUMHU pe3yJbTaTaMH TOCIOIAPCHKOI MisTTBHOCTI
MOKYTh XOBaTHCS HE3aKOHHI OIeparrii Ta Jii, 3JIOBXKHBAHHS Ta 1HIII MOPYIICHHS 3aKOHHOCTI.
Tomy orinka rocogapchbKol AisTBHOCTI TiAMPUEMCTB 3aBXKIH TOBHHHA CYIPOBOKYBATHCS
peTeThHIM TOTOYHUM Ta HACTYITHAM KOHTPOJIEM, INIMOOKHM YCBiJIOMIICHHSIM €KOHOMIYHHX
MPOIIECIB Ta SIBHIIL.

I'ocnogapchKi mMporecH MaroTh JABOSKY MPHPOIY. 3 OJHOTO OOKY, BOHHU IPEICTABICHI
JFO/IBMU, SIK1 1X 3/11HCHIOIOTH, 3 1HIIIOTO — pecypcaMy, sIKi 3aJTydeHi B Il IPOIIECH 1 CKIIaaioTh
iX MarepianbHy OCHOBY. /[BoicTa mHpHpoaa TOCHOJAPCHKUX IPOIECIB OOYMOBIIOE JIBOICTY
npupoay OyXTalTepChKOro OOJIKY: FOPUAWYHY TMPHPOJY OyXraaTepchKoro OOIiKy, sKa
IOB’sI3aHa 3 KOHTPOJIEM JisSUTBHOCTI JIFOJCH Ta €KOHOMIYHY WPHPOJY, SKa IIOB’si3aHa 3
KOHTpOJIeM e(QeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS pecypciB. Y pe3ysbTaTi €KOHOMIYHa CTOpOHa
OyXrajarepchbKoro oOJiKy po3KpuBae e(eKTHBHICTh TOCIIOJAPCHKHX IPOIECIB Ta SIBWII, a
IOpUIMYHA — 3aKOHHICTh Ta JOHUIBbHICTH Mid. Ilum OyxranTepchbkuil OOMIK BCTaHOBIIOE
3B’SI30K Mi €KOHOMIKOIO Ta IPAaBOM Y IPOIleci rOCIIoAapChKoi TisSTbHOCTI.

KonTpomns nisbHOCTI JM0JIeH, sSIKI OpraHi3yloTh rocro apchbKi IpoIecu i BUCTYNAIOTh Y
SIKOCTI ITOCAJIOBUX Ta MaTepialbHO BiIIMOBITAIBLHUX 0CIO, 3TIHCHIOETHCS y TEPINy Yepry y
(GopMi IOTOYHOTO Ta HACTYITHOTO KOHTPOIIIO 32 JIOMIOMOTOI0 OYyXTaJITepChKOTo OOIIKY, KU
3aCHOBAaHWN Ha aJIMiHICTpaTHBHOMY, ()iHAHCOBOMY 1 TPYJOBOMY IIpaBi. 3BiJICH BHTIKa€, IO
3aKOHHICTh TPOSIBISIETBCSI Y pPaMKaX BHPOOHWYMX BiHOCHH. BoHa € 03HAaKOIO TiIBKH
JFOJICHKOT JISUTBHOCTI SIK Y TIPOIleCi CTBOPEHHSI, PO3MOJiTYy, OOIMHY Ta HEBHPOOHHYOTO
CIOXHMBAHHS CYCHUIBHOTO TPOJYKTY, Tak 1 y mporeci ()iHAaHCOBUX B3AaEMOBIIHOCHH, Y
porieci 0COOUCTOI JiSITBHOCTI, OCOOMCTOTO KXHUTTS JIFOJUHU. BiJICTYI BiJ 3aKOHIB JIep>KaBH,
HOPMATHBHHX aKTiB € MOPYIICHHSM 3aKOHHOCTI.

3B’SI30K 3aKOHHOCTI 3 OYXTaITepChKUM OOJIIKOM MpsMHiA Ta Oe3mocepeaHiil. Bin Moxe
OPOSIBIISITHCS TPSIMO Ta HENpSMO Yy pi3HUX QopMax: 3aMiHa IEPBUHHHUX JOKYMEHTIB,
MOPYIIEHHS TP CKJIaJIaHHi 3BITHOCTI Ta MPHU BEJCHHI OyXTaJITepchbKOro OOJIKY, HEJIONIKA B
oprasizaiii BHyTpilTHbOIOCHOJAPCHKOTO KOHTPOIIO.

[IpssMuit 3B’A30K 3aKOHHOCTI 3 OYXTaITepChKHM OOJIIKOM BHSBIISETHCS Y TOMY, IO
BeJICHHSI OyXTaJITepChbKOTO OOJIKY HiAMOPSIKOBYETHCS 3aKOHOJABCTBY. Bynmb-sIKuid BincTymnm
BiJT 3aKOHO/IABCTBA y BEJICHHI OYXTaJTepchKOTO OOIKY 1 KOHTPOJIIO € MPSIMHM MTOPYIIEHHIM
3aKOHHOCTI.

be3nocepenHiii 3B’SI30K 3aKOHHOCTI 3 OyXTalITePCBKUM OOJIKOM 3HAXOJHWTh CBOE
BITOOpaXXeHHS y TOMY, IO BEICHHS KOXHOI JUISHKH OOJIIKOBOI poOOTH CYyBOpO
perJIaMeHTYETbCST HOPMATHBHUMHU akTam®. [lopyrieHHS y BeleHHI OKpeMHX MiJITHOK
001iKOBOT pOOOTH € JIOKaTbHUMHU 1 BOHHM 0e3MOocepeIHhO MOB’S3aHi 3 3aKOHHICTIO, TaK SIK
XapaKTepU3YIOTh YIYIICHHS He y 00JIiKY B3arali, a y KOHKPETHOMY HOro po3Iii.

[Ile onHi€I0 METOMOJIOTIYHOIO OCHOBOIO B3a€MO3B’SI3KYy OOJIKYy Ta KOHTpPOIIO €
HaJUICHHS 00JIIKY KOHTPOJIbHUMH (PyHKITIsIMHA. ToMy y Teopii 1 MpaKTHIli TOBUHHO OyTH YiTKe
PO3MEKYBaHHS, 110 IOBHHHO KOHTPOJIIOBATUCS 3a JJONOMOTOIO OOJIIKY, a IO — 3a JJOMOMOT OO
KOHTPOJIIO K (PYHKITIT yIIpaBTiHHS.

HacTynHOIO MeTO0JI0TiYHOI0 OCHOBOIO B3a€MO3B’SI3Ky OOJIKY Ta KOHTPOIIO € TO-
mepirne, €IHICTh IX O0’€KTIiB, a IMOo-JIpyre, €IHICTh NMPHHOMIB Ta CIOCOOIB KOHTPOJIO 32
JIOTIOMOT 00 00JIIKY 3 IpHHOMaMHM Ta crioco6aMu KOHTPOJIIO SIK (QYHKITIT yIpaBIiHHSL.

MeTo10JTOTIYHUH 3B’ 30K OOJIIKY Ta KOHTPOJTIO IMPOSIBISIETECS TAKOXK 1 B TOMY, 10 BOHH
MDK cO00I0 B3a€EMOOOYMOBJICHI, OCKITBKU 3ICHEHHS] KOHTPOJIO MOTpeOye BeleHHsS OOIKY,
KU € OCHOBOIO iH()OpMAIIHHOTO 3a0e3eYeHHS] KOHTPOJTIO.

VY cyuacHMX yMOBax OCOOJIMBE 3HAueHHsS HaOyBa€ KOHTpPOIb, 3 SKUM HEPO3PHBHO
OB’ sI3aH1 MeXaHi3M YIPaBIIiHHSA 1 TUIAHYBaHHS, e(DeKTHUBHICTh eKOHOMIKH. OHAK, STKOIO O He
Oya poiib KOHTPOJIIO caM 1Mo co0i BiH HE MOKe BUPIIIyBaTH MOCTaBieHi 3a1adi. Jljis 1mboro
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NOTPIOHO B3aEMONPOHUKHEHHS KOHTPOJIIO Yy iHINI (DYHKII ympaBiiHHS 1 TICHHH 3B’S30K 3
IJIaHYBaHHSAM, OpTaHi3alli€ro, peryIfOBaHHIM, CTUMYJTFOBAHHSIM Ta OOJTIKOM.

CyTHICTh KOHTPOJIIO BU3HAYAETHCS K CHCTEMa CIIOCTEPEKEHHS Ta MEPEeBIpKH MPOIIECiB
(yHKIIIOHYBaHHS Ta (PaKTUIHOTO CTaHy KepoBaHUX 00’€KTiB. KpiM TOro, KOHTPOIIb OXOILIIOE
mie # Taki MOMEHTH, SIK HepeBipKa MisTIBHOCTI JIoAeH 1 (paKTHUHOTO BUKOHAHHS MPUMHSATUX
pimenb. TakuM YUHOM, CYTHICTH KOHTPOJTIO ITOJISITAE Y CIIOCTEPEIKEHHI 1 ImepeBipIli paKTHIHOT
poOOTH MiANMPHEMCTBA, TiSUIGHOCTI KOJEKTUBY Ta OKPEMHX II0CaJOBUX OCi0, BHKOHABYOI
JICITUTLTIHH, BCTAHOBJICHHS 3aKOHHOCTI Ta OOTPYHTOBAHOCTI JTii.

[lepeBipsitoun (pakTU4YHy poOOTY, IIUM CaMHUM IEPEBIPSIOTH BUPOOHUYY Ta (piHAHCOBO-
TOCIOJIAPCHKY JISUTBHICTh MiANpHeMCTBa. [IpH IIbOMY OXOILTIOIOTHCS TMHTAHHS 30€peKeHHS
MaifHa, BHYTpIIHI pe3epBU  €(PEKTUBHOIO BHUKOPHUCTAHHS  peCypciB, IiABHUINECHHS
e(eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA Ta SKOCTI IPAIIi.

Posrisimatoun MeTo/10NIoTiuHI 3B’SI3KM  OOJIIKY Ta KOHTPOJIO, OCOOJMBO HEOOXiJTHO
3YOUHUTHCH Ha BU3HAYCHHI 3aJ1a4 X BAKIIUBUAX (QYHKINH yIIpaBIiHHS.

3amaui OyxrajarepchbKoro 00Ky AOCHIKYBAUCh Yy 0aratbox JiTepaTypHUX JKepenax.
Omnak KpUTHYHO BOHM Brepine Oymm po3rmsHytd M.I'. Uymadenko [2]. Posrmsmaroum
Hepesik 3a1a4 OyXraJlTepchKoro o0JiKy BiH 3yNHHHUBCS Ha HaiiBaximBimuXx. [lpu npomy Bin
BiJIMiYaB, IO OJHMH 3 HAWBAXIMBIIIAX HEIOJNIKIB MEpesiKy 3ajad OyXralTepchbKoro OOiKY
BUTIKA€E 3 OTOTOXKHEHHS 00JIIKY 3 KOHTPOJIEM, OTOTOXKHEHHS! KOHTPOJIBHHUX (YHKIIH OKpEeMHIX
MpaIiBHUKIB OOJIIKY SIK MPEJCTABHUKIB YIPABIIHHSA 3 (QYHKIIISIMH CaMOT0 OyXraJaTepchbKOro
00IIKY.

BusnauenHs 3amay OyXraJlTepchKOTO OONIKY y HOPMATHBHHX aKTaX Ma€ JIOKAIbHUH
xapakTep 1 (yHKIIOHATBHY HAMpaBJICHICTh 3aCTOCYBaHHS I1X O BIJMOBIAHHUX JUISTHOK
00J1iKOBOT poOOTH.

OpHak chif MiAKPecIuTH, 10 3aAayi OyXrajaTepchKoro oOIMiKy, sIK 1 3a1adi OyIb-sKOi
HayKH HIKOJM HE MO)XHA BHU3HAYaTH OKPEMO BiJl METH, OCKIJIBKH 3a1adi (HOpMyIOThCS came
JUIsL JOCSITHEHHSI METH. SIKINO K MeTa He JOCSTaeThesl, BiIOYyBAa€ThCS MEperiisiy 3a/1ad 1 YMOB
iX BUKOHAHHS, Y pe3yJIbTaTi Mi’K METOIO Ta 3a/JladyaMH iCHY€E IMOCTIHHHUM MpsMUi 1 3BOPOTHIH
3B’30K. Maroun 4iTKO BU3HAYEHY METY 1 cpopMyIbOBaHI 3a/1adi, TIJIBKU MIiCIs IbOTO MOXKHA
BH3HAYATH TIpeaMEeT Oyab-iKkoi Haykd. l[IpenMeTr € Ti€ro TepeayMOBOIO, SKa JO3BOJISE
BU3HAYUTH METO]I Ta 00’ €KTH, SIKi TAKOXX 3HAXOISITHCSI MiJK COO0I0 y IPSIMOMY Ta OOEPHEHOMY
3B’ SI3KY.

JloTpuMyIOUNCh 3aMKHYTOTO LHKIY MOTPIOHOT MOCHTIJIOBHOCTI ,,M€Ta-3a/1a4i-00€KT-
MpeIMeT-MeTO -MeTa” TPaIliBHUKH ITiIPO3A1TIB ITiIITPHEMCTBA TOBHHHI 3HAXOAUTH HAHO1IBII
parrioHanbHi GpopMu 1 METOIU 0OJIIKY 1 KOHTPOJIO JIJISl PillIeHHS MTOCTABICHUX Mepe]l 00IiKOM
Ta KOHTpOJEM 3aJad Ta JOCSTHEHHS ITOCTaBICHOI MeTH. TakuM UYHHOM, JDKEpEeIoM
B3a€MO3B’SI3KiB, SIKI BUHUKAIOTh € MeTa. 3BIJICH HE BaXKKO YSBUTH, SIKi CEpHO3HI MOMMIKH
MOJKYTh CTATHUCSI TPH HENMPAaBUIHLHOMY BU3HAUYECHHI METH.

Byxrantepchkuit 001K iCHY€e HE TUIBKU JUISL JIOKATbHUX HANpaBJieHb, 00K CTBOPEHUI
JUISL YOpPaBIIIHHS, SKOMY TOTpiOHa iH(popMaris 3a BciMa HampsMaMd BHPOOHWYOI Ta
(iHaHCOBO-TOCMONAPCHKOT TisSIPHOCTI. A Al TOro m00 HagaTH Taky iHopMmalito, i
MOTPIOHO CIOYATKy OTPUMATH. 3 IBOTO CIIIYE, IO METOI OyXTraliTepchKOro OOJIKY €
OTpUMaHHSI Ta THepeAaya iHpopMalii MpPo TOCIOAAPCHKY isUIBHICTH IS NPUHHSTTS
VIPaBIiHCHKHAX PIllICHb.

Ha migcraBi mpoBemneHOTO MOCHIDKEHHS B3a€EMO3B’SI3KY OOJIKY Ta KOHTPOIIIO,
YTOYHEHHSI CYTHOCTI, (DYHKITIH 1 MEeTH OyXTraJTepchbKoro oOJIiKy, HOro 3amadi y CHHTE30BaHiM
(bopMi 3BOJIATECS 10 TOTO, 1100 3a JOMOMOTOI0 i€l (GYHKIIT yrpaBliHHS 3a0€3eUnTH:

* Oe3mepepBHE, CYIJbHE, B3AEMOIIOB’SI3aHE 1 JOKYMEHTAIbHE CIIOCTEPEKEHHS 3a
€KOHOMIYHUMHU IIPOIeCaMy Ta SBUIAMH 3a BCiMa HAIPsAMaMH JTisUTbHOCTI;
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. JIOCTOBIPHY Ta CBOE€YACHY iH(OpMAIIIO MPO €KOHOMIYHI MPOIECH Ta SIBUINA, K1
BiJIOYBAIOTHCS, CTAH T'OCITOJAPCHKUX 3acO0IB Ta IX JKepes JUIS BCIX PIBHIB YIPaBIIHHS JUISA
HNPUUHSATTS ONTUMAIBHUX YIPABIIHCHKUX PilllcHb;

. BHUXITHY iH(poOpMaIiiHy ©0a3y JUIs IIaHyBaHHS, CTUMYJIIOBaHHS, OpraHizarlii,
peTyJIIOBaHHSI, aHAITi3y Ta KOHTPOJIIO;

. KOHTPOJIb 332 3aKOHHICTIO Ta JOIUIBHICTIO 3IIHCHIOBAaHMX  oOmepamii
rOCIOIaPCHKOT AisUTBHOCTI;

. MPaBWIBHUIA PO3MOJII Ti€l YaCTWHH HAI[iOHAJIBHOTO JIOXOAy, ska y dopmi
3apoOiTHOT TUTATH HAIAXOJHTH Y OCOOWCTE PO3MOPSIKCHHS IMPAIliBHUKIB Y BIIIMOBIIHOCTI 3
KUTBKICTIO 1 SIKICTIO 3aTpavyeHoi mpaii.

[IpaBunpHE BU3HAYEHHS 3a/1a4 OyXTaJITepChKOTO OOJIKY Ma€e CyTTEBE 3HAUYCHHS, TaK SIK
BOHM TIOBHHHI OYyTH TIOKJaJeHi B OCHOBY BHM3HAueHHs (YHKIIIOHAIBHUX OOOB’SI3KIB
€KOHOMIYHUX Ta TEXHIYHUX CITY)KO I AMPUEMCTBA B YaCTHHI 3TIHCHEHHS KOHTPOJIIO.

[Ipunuc GyxrantepcbkoMy 0OJKy 3aaady, sIKi MpaliBHUKaM OOJIKy HE BJacHi, abo iM
OJIHAM HE TiJ CHJIy, BHOCHTH JIC30pTaHi3allif0 y JisUTbHICTE OKpEMHUX pPOOITHUKIB
€KOHOMIYHUX Ta TEXHIYHUX MiAPO3AUTIB MpU 3AiMCHEHHI MONIepelIHbOro, MOTOYHOIO Ta
HACTYITHOTO KOHTPOJTIO.

[IpaxkTuuHi npariBHUKK 00Ky HOBHHHI YITKO YSIBIISITH, 1[0 BUKOHYIOUH OyXTaliTepchKi
(YHKIIiT BOHU II[e HE B IMOBHIM Mipi 3iHCHIOIOTh KOHTPOJIb. 3a JOITOMOTOI0 OYXTalaTepchKOro
00Ky 3MIMCHIOEThCSI MO OUIBINIM YacTHHI MOTOYHUN KOHTposb. Lls ¢dopma KoHTpoItO
OXOILTIOE BCI JUISHKY JIISUTBHOCTI IIIIPHEMCTBA 1 3 00Ky OyXrajarepchbKoro o0JIIKy HalliJieHa
Ha 3a0e3nedeHHs JOUIIBHOCTI 3JIHCHIOBAaHMX oOImepaliii BUpoOHWYOI Ta (hiHAHCOBO-
rOCITOTaPCHKOT TiSUTBHOCTI.

OpHak 31iHCHEHHS KOHTPOJIO SK (YHKIII yImpaBliHHS MOTpedye HEOOXiTHUX OiH sK
MpaIliBHUKIB OOJIIKYy, TaK 1 MPAIiBHUKIB 1HIIMX €KOHOMIYHHMX 1 TEXHIYHUX IiJIPO3JLIIB, a
TaKOX KePiBHUIITBA ITiIIPUEMCTBA. Y TPOIECi KOHTPOJIIO BUKOPUCTOBYIOThCS Pi3HI MPHIOMHA
Ta CIOCOOM, SIKi BUXOJISATH JIAIEKO 3a MeXi (PyHKIIOHYBaHHS OyxTajTepchkoro ooiky. Lle me
pa3 MmiATBEp/Kye, M0 3afadi OyXTralTepchbKOro OOJIKYy Y YacTHHI KOHTPOJIO HE MOJKHA
OTOTO’KHIOBATH 3 3a/1a4aMH KOHTPOITIO SIK (PYHKIIIT YIIPaBIiHHS.

OyHkIii OyXraarepchbKoro 00Ky, SKi BHU3HAUEHI y PsJIl JITEpaTypHUX JKepel, 3
JIOCTAaTHBOIO TIOBHOTOIO BHPAXKAIOTh METy Ta 3amadi oOJiKy, TOMY YTOYHIOBATH iX
kyacu@ikariro He Ma€ He0OXiJHOCTI.

BusHayeHHS METH KOHTPOJTIO, SIKI € y JITepaTypHHX JDKEpeliaX JyXe Pi3HOMAaHITHI. ,
aye BCi BOHUW SIK MPAaBWIO € TiNbKK (QyHKIIOHATbHUMHU. OJHAK MeTa KOHTPOJIO TTOBHHHA
3aCHOBYBATHCh Ha MPOQIIaKTHYHIH PoOOTI MO MOTEPE/HKSHHIO HEJOMIKIB. B 3B’s3Ky 3 1IuM
3BOJIMTH METY KOHTPOJIIO JI0 Opi€HTAIlil TUIBKY Ha BUSBIICHHS HEJOMIKIB — HE MA€ IiJICTaB.

KoHTposb sk (QyHKINS yIIpaBIiHHS BUKOHYE CBOi, BHYTPIIIHEO HOMY BJIacTHBI ()YHKIITIl.
Boun € pizHomaHiTHEUMHU. OnHi€l 3 HHX —YNpaBIIHCHKOiI, MU BXe TOpKHYyIHcs. OmHaK
JUSUTBHICTh KEPOBAHOI CHCTEMH € HACTUIBKH 0araToCTOPOHHBOIO, IO KOHTPOJIIOIOYI OpraHu
HE OOMEXYIOThCS JHUINE TUIBKH TMEpPEeBIPKOIO XOoJa CcIpaB, aje 1 HagaloTh iM OIHKY,
MPUAMAIOTh BIJITOBIAHI 3aX0JM IO KOPHTYBaHHIO BiaXmiieHb. I Bci I Jii — He Mera
KOHTPOJTIO, a MPOsIB HOr0 KOHKPETHUX (DYHKIIIH.

He mae enHOCTI 1 y BU3HA4YeHHI 3a7a4 KoHTporo. Hanmpukman, €.A. Kovepin [3] 1o
3a/1a4 KOHTPOJTIO BiIHOCHUTH:

* BHU3HAYCHHS (PAKTUIHOTO CTaHy 00 €KTa a00 WOTO YaCTUHY Y JJaHUW MOMEHT Yacy;

* TIPOTHO3YBaHHS CTaHy 1 IOBEAIHKM 00’€kTa ab0 MWOro YacTHHH Ha 3aJTaHHN
MaiOyTHI!t MOMEHT 4acy;

* 3MiHa cTaHy i MOBeaiHKH 00’ €KTa a00 HOro YacTUHU TaKUM YHHOM, 1100 IpHU 3MiHi
30BHIIIIHIX YMOB Y JIOMYCTUMUX MeKax Oymu 3a0e3meueHi HeoOXiHi 1 ONTUMaIbHI 3HAUYCHHS
XapaKTEePUCTHK 00’ ekTa abo HOT0 YaCTUHH;
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* 3aBYyacHe BHU3HAUCHHS MiCIlll Ta TNPUYUH BiIXWICHb 3HAYCHb XapaKTEPUCTHK
00’exTa ab0 HOro YacTUHU Bij 3aJaHUX;

* 30ip, nmepenaya, o0podKa iHpopmalii mpo ctad 00’ €KTa;

* 3a0e3neveHHsl cTaOUILHOIO cTaHy 00 €KTa MpU JOCATHEHHI TPAaHUYHUX 3HAYECHb
XapaKTEpUCTHK 00’ €KTa.

I3 mepepaxoBaHuX 3aja4, TUTBKH IEpIIa Ma€ BiJIHOIICHHS JO KOHTPOJIO, OCKUIBKH
KOHTPOJIIOIOU1 OpraHu JIiHCHO MOBHMHHI JAaBaTH OLIHKY IisSUIBHOCTI KepoBaHoro o0’exta. 1l]o
K CTOCYETBCS TPOTHO3YBAHHS CTAaHY 1 TMOBEIIHKH 00’€KTa y MalOyTHBROMY, TO Iie (YHKIIiS
IUTAaHYBaHHS, sIKA OXOIUIFOETHCS KOHTPOJEM, aje iM caMHM He MPOrHO3yeThes. 30ip,
nepenava, oopodka iHpopMalii mpo craH 00’ €KTa HIKOJIU He OyJI0 3a7a9et0 KOHTPOJTIO TaK SIK
Bcl 1i jii BUKOHYye Oyxrairepcbkuit obumik. Tpers, yerBepTa 1 mocTa 3a1adi B3araji BaxKo
VSIBUTH, OCKUTBKU TyT BUHUKAE PS/I TUTAHB: UM 3aBXKIM IIPH TEePeBipIli 00’ €KTy BiAOyBaeThCS
3MiHa HOro cTaHy Ta MOBEMIHKH? YW MOXHA 3a3/ayierifp BU3HAYUTH MiCIle Ta MPHYHMHU
BixmiieHb? YoMy 3a0e3medeHHs cTabiIbHOrO CTaHy 00’€KTa aapecoBaHe JO KOHTPOIOKYHX
OpraiB, B TOH 4ac sk 11e 000B’ 130K KePIBHUIITBA MiAMPUEMCTBA?

Hagenene Burie 103BoJIsiE 3pOOUTH BUCHOBOK, IO METa KOHTPOJIO — TTONEPEKyBaTH
HEJIONIKH, a He IIYKaTH iX, MOBHICTIO He Jocsaranachk. B 3B’sa3ky 3 num (QyHKHil Ta 3amadi
KOHTPOJIFO HEOOXiTHO YTOUHUTH. DYHKIIISIMU KOHTPOJIFO HEOOXITHO BBAXKATH: YIIPABIIHCHKY,
CIIOCTEPEKEHHS, TMEPEeBipKY, OIHKY, KOpPHTYBaHHSA. MeTa BHYTpPIITHHOTOCIIOIAPCHKOTO
KOHTPOITIO — MOTIEPEKYBATH HEJOMIKH, a HOro 3aadi 3BOASTHCS JI0 TOTO, 00 3aBIsIKH HOMY
3a0e3neuyBarTu:

* e()eKTHBHE BUKOPUCTAHHS 3aKPIIIJICHUX PECYPCiB;

* 30epexeHHs MaliHa;

* IPaBUJIBHY ITOCTAHOBKY TOCIIOAAPCHKOTO OOIIKY;

* y3TOJDKEHY poOOTYy EKOHOMIYHWUX 1 TEeXHIYHHUX CIYyk0 10  3iiCHEHHIO
BHYTPIITHOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO;

* HeJIOMYIIEHHs {yOJIFOBaHHS B poOOTI BCIX MiPO3/IiiB MiIPUEMCTBA;

* IpaBUJIbHY MTOCTAHOBKY BHKOHABYOI TUCIIHMILIIHK, CBOEYACHUH PO3TIIS] 3asiB 1 cKapr
MIpaIliBHUKIB;

* oTnepeKeHHs 0€3rocnoIapHOCTI;

* YZIOCKOHAJICHHSI CHCTEMH YIIPaBIIiHHSI;

* KOPUTYBaHHSI BIIXUJICHb Ta HEJOIKIB;

* BUSIBJICHHSI BHYTPIIIHIX pe3epBiB.
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The functions of accounting and control, methodical and methodological connection between accounting
and control are considered in the article. The target, essence, tasks and object of accounting and control are
determined.
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