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implementing and commercialization of the innovative product in order to achieve competitive advantages in the 
global market. 

The problem of quantitative assessment of social capital is investigated in the context of structuring the 
analysis at the macro, mesa and microeconomic levels of management. Market actors are considered as actors of 
activity, theoretical models are formed within the framework of the development of certain aspects of 
neoinstitutional theory. The idea of creative association of disparate approaches to the formation and 
development of social capital in the form of generalized trust is realized. Such trust arises in the process of 
purposeful creation of stable participants, internal factors of development and the nature of the trajectory of 
mesosystem development in the structure of the national and regional economy. Additional advantages of 
regulation of collaborative scientific and educational clusters within the framework of regional innovation 
ecosystems are the possibility of using strategic planning tools. 
social capital, research and production cluster, regional innovation ecosystem, reputational capital, 
organizational and economic mechanism 
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В статті досліджено сучасні умови функціонування підприємств сільськогосподарського 
машинобудування, виявлено проблеми, з якими вони стикаються та які уповільнюють їх розвиток,  
окреслено можливі перспективні засади управління та запропоновано нові підходи щодо підвищення 
конкурентоспроможності таких підприємств. Обґрунтовано необхідність державної підтримки 
вітчизняних підприємств сільськогосподарського машинобудування на мезо- та макрорівнях. На основі 
дослідження комплексу показників побудовано модель механізму інноваційного розвитку. 
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Проблемные аспекты и перспективы инновационного развития 
сельскохозяйственного машиностроения 

В статье исследованы современные условия функционирования предприятий 
сельскохозяйственного машиностроения и выявлены проблемы, замедляющие их развитие, а также 
намечены возможные перспективные основы управления и предложены новые подходы по повышению 
конкурентоспособности таких предприятий. Обоснована необходимость государственной поддержки 
отечественных предприятий сельскохозяйственного машиностроения как на мезо-, так и макроуровнях. 
На основе исследования комплекса показателей построена модель механизма инновационного развития.  
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Постановка проблеми. Україна займає важливе місце на світовому ринку, проте 

останнім часом не як країна з розвинутим машинобудуванням, а як аграрна держава. 
Такі обставини зумовлені тим, що сьогодні вітчизняне сільськогосподарське 
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машинобудування не відповідає сучасному рівню науково-технічного прогресу. Тому  
ця сфера діяльності потребує значного переоснащення для забезпечення виробництва 
якісної та продуктивної сільськогосподарської техніки, яка зможе конкурувати із 
провідними іноземними виробниками сільськогосподарської техніки та приносити 
прибуток, зокрема і національній економіці.  

Більшість машинобудівних підприємств по випуску сільськогосподарської 
техніки на сьогодні балансують на межі банкрутства, випускаючи продукцію в 
одиничних екземплярах або малими серіями, або взагалі зупинені, а деякі з них вже 
порізані на металобрухт. Без належного виконання державних програм розвитку з 
чітко прописаними кроками їх виконання вийти на конкурентні позиції з світовими 
лідерами сільськогосподарської техніки неможливо. 

Тому проведення дослідження сучасного стану та визначення шляхів 
перспективного розвитку сільськогосподарського машинобудування є актуальною 
задачею. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням управління виробництва в 
теоретичних та практичних аспектах присвячені дослідження багатьох вчених таких, як 
В. А. Панков [4], В. М. Петюх [5], М. Е. Портер [6], В. Дж. Стивенсон [14] тощо. 
Дослідження аспектів формування й підтримання належного рівня 
конкурентоспроможності підприємств знайшли відображення в працях учених 
І. Ансоффа, А. Маршала, Д. Росса, Й. Шумпетера, Р. Фатхутдінова, В. Геєця та ін.  

Певна увага приділяється загальним питанням. Так, визначено, що в сучасних 
умовах конкуренції і глобалізації стійкий економічний успіх компанії забезпечуються 
турботою про стратегічне майбутнє розвитку бізнесу. При цьому мова йде про 
принципово нові пріоритети діяльності – не тільки про завоювання й утримання 
позицій на ринках збуту, стабільних темпів їх зростання, а й головним чином про 
цілеспрямовану концентрацію зусиль на довгострокових стратегічних завданнях, 
пошук фундаментальних засобів досягнення цілей більш високого рівня для прориву в 
нову світову економіку XXI століття [4]. Ця думка, на наш погляд, не втрачає 
актуальності. 

Питання, пов’язані із розвитком сільськогосподарського машинобудування 
розглядає низка вчених таких, як В. Г. Андрійчук, М. В. Зубець, М. І. Кісіль, 
Н. П. Карачина [1], П. Т. Саблук, Т. І. Сабецька, В. Є. Скоцик [12], Н. В. Тарасова, 
В. І. Кравчук, а також колектив Українського науково-дослідного інституту 
прогнозування та випробування техніки ім. Л. Погорілого. Разом з тим, недостатньо 
дослідженим залишається питання інноваційних можливостей розвитку галузі під 
впливом активного зростання імпортної техніки та залучення інвестицій у сферу 
інженерно-технічного забезпечення аграрного виробництва.  

Постановка завдання. Метою даної статті є дослідження основних тенденцій та 
обґрунтування підходів до підвищення конкурентоспроможності підприємств 
сільськогосподарського машинобудування через сприяння їх інноваційному розвитку.  

Виклад основного матеріалу. Промислові підприємства машинобудування, 
зокрема і сільськогосподарського, в кращому випадку працюють на вторинний ринок, і, 
взагалі, в сучасних умовах поступово втрачають ринки збуту.  

Те, що відбувається, відповідає закону спадаючої віддачі, тобто безперервне 
зростання одного змінного ресурсу у сполученні з незмінною кількістю інших ресурсів 
на певному етапі призводить до припинення віддачі від нього, а потім скороченню [5, 
с. 174]. Так, на вітчизняних підприємствах металургії десятки років не впроваджували 
нові технології, на багатьох підприємствах залишилися технології, про які вже забули в 
світі, і внаслідок цього Україна з експортера метала, наприклад, в Китай, стала 
імпортером «китайського металу», тому що Китай в цей самий час розвивав свою 
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металургію, щоб вийти на світові ринки. А з іншого боку, з’являються матеріали-
замінники. Майже теж саме відбувається і на підприємствах сільськогосподарського 
машинобудування. 

З кожним роком вийти з кризи стає все важче: старіють і вибувають з 
господарського обігу виробниче обладнання і технічне оснащення; морально 
застарівають численні експериментальні зразки нових моделей сільськогосподарської 
техніки, які так і не були поставлені на серійне виробництво. 

Сьогодні підприємства машинобудування, зокрема сільськогосподарського, 
стикаються з проблемою неконкурентоспроможності виробів, оскільки: 

- виробляють продукцію, що вже десятиріччя випускалася, інколи з незначною  
модернізацією; 

- витрати збільшуються за рахунок зовнішнього впливу, оскільки держава 
збільшує тарифи, мінімальну заробітну плату тощо, а отже збільшуються й матеріальні 
витрати; 

- тендери, що відбуваються з врахуванням впровадження електронного 
майданчика "Держзакупівлі.Онлайн", яка входить до системи публічних закупівель 
ProZorro та відкритої системи комерційних закупівель RIALTO, не завжди є 
ефективною боротьбою проти корумпованих закупівель; 

- ціни на продукцію підприємства, частіш за все, занижують для можливості 
конкурентоспроможності на ринку, а це не сприяє подальшому інноваційному 
розвитку; 

- скорочують інженерно-технічних робітників, не проводять дослідження на 
перспективу заради зменшення витрат, зокрема не залучають «генераторів інновацій»; 

- не платять достойну заробітну плату; 
- структури підприємств негнучкі, їх дуже важко перебудувати тощо. 
Сьогодні в Україні переважна більшість сільськогосподарської техніки 

виробляється 1-2 покоління, тобто має низький рівень технологічності, є одно-
операційною [12].  

Низька конкурентоспроможність вітчизняної продукції не дає змоги Україні 
конкурувати в боротьбі за ринки збуту з розвиненими країнами світу. Обсяги 
виробництва тракторів зменшились майже у 50 разів, ґрунтообробних і посівних 
машин та машин для внесення добрив у 30-50 разів, а виробництво бурякозбиральних 
та кукурудзозбиральних комбайнів, двигунів внутрішнього згорання для 
комплектування технічних засобів відсутнє, продовжується занепад галузі 
машинобудування [2]. 

Проте в Україні існують перспективи розвитку вітчизняного 
сільськогосподарського машинобудування, оскільки галузь володіє виробничим 
потенціалом для виготовлення техніки і обладнання для сільського господарства та 
переробки сільськогосподарської продукції. Так, лише за даними Українського 
науково-дослідного інституту прогнозування та випробування техніки ім. 
Л. Погорілого, технологічна потреба у зернозбиральних комбайнах становить 51200 
одиниць. В той же час виробництво зернозбиральних комбайнів знаходиться під 
загрозою знищення, оскільки єдиний завод по їх виготовленню - Херсонський 
машинобудівний завод, ледве функціонує в умовах кризи [13]. 

Незважаючи на те, що, останнім часом, держава впроваджує механізм дотацій 
для вітчизняних підприємств, Україна не приділяє належної уваги забезпеченню 
розвитку ринку сільгоспмашинобудування. Про це свідчать всі Програми розвитку 
ринку сільськогосподарського машинобудування, які приймалися лише формально, а 
на практиці не виконані належним чином та визнані неефективними. У розпорядженні 
Кабінету Міністрів України «Про схвалення Концепції Загальнодержавної цільової 
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економічної програми розвитку промисловості на період до 2020 року» від 17 липня 
2013 р. № 603-р та «Концепція Державної цільової економічної програми розвитку 
вітчизняного машинобудування для агропромислового комплексу до 2020 року» [2, 9] 
зазначено, що питання розвитку окремих галузей, зокрема вітчизняного 
машинобудування для агропромислового комплексу, оборонно-промислового 
комплексу, ракетно-космічної та авіаційної галузі, будуть деталізовані в рамках 
окремих програмних документів.  

Але на виконання зазначеного положення в галузі сільськогосподарського 
машинобудування після 2015 року не було прийнято жодної програми, незважаючи на 
те, що зазначену галузь визнано пріоритетною на законодавчому рівні. Разом з тим, 
можемо зазначити і позитивні зміни, які полягають у прийнятті «Порядку використання 
коштів, передбачених у державному бюджеті для часткової компенсації вартості 
сільськогосподарської техніки та обладнання вітчизняного виробництва» 
затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 1 березня 2017 року 
№ 130 [7]. Згідно з положеннями зазначеного Порядку сільськогосподарським 
товаровиробникам на безповоротній основі надається часткова компенсація у розмірі 
20 % вартості техніки та обладнання (без урахування податку на додану вартість), 
зазначеної в акті приймання-передачі та інших документах, що підтверджують оплату 
через державний банк або банк, у статутному капіталі якого 75 % і більше акцій 
належить державі, і придбання до 1 грудня поточного року техніки та обладнання. 

Проте, аналізуючи зміст Порядку можемо зазначити, що, на жаль, він не 
розв’язує проблему фінансування та розвитку галузі сільськогосподарського 
машинобудування, оскільки держава не приділяє належної уваги питанню оновлення 
технологічного устаткування підприємств сільськогосподарського машинобудування, 
впровадження досягнень науково-технічного прогресу у виробництво вітчизняної 
сільгосптехніки, а також не розроблена дієва та ефективна програма розвитку 
досліджуваного ринку. 

Згідно із п.4 ч.1 ст. 4 Закону України «Про пріоритетні напрями інноваційної 
діяльності в Україні» [8] стратегічними пріоритетними напрямами на 2011-2021 роки є 
технологічне оновлення та розвиток агропромислового комплексу [10]. 

Головна ж роль держави у інноваційних процесах повинна полягати у 
забезпеченні необхідних інституціональних та організаційних умов залучення і захисту 
інвестицій – відпрацювання відповідної нормативно-правової бази, протекціоністська 
податкова політика задля забезпечення вітчизняного виробника тощо. 

При цьому, держава повинна проводити дієві заходи саме зараз, оскільки в 
іншому випадку спостерігатиметься засилля іноземної техніки, що в подальшому лише 
посилиться, а країна може втратити сільськогосподарське машинобудування, як це 
сталось з автомобілебудуванням.  

Відзначимо, що технічно передові країни змогли досягти високого рівня 
розвитку технології тільки завдяки безпосередній участі і створенню реальних заходів 
підтримки з боку держави саме в розвитку машинобудівних виробництв. Так, в 
державному регулюванні машинобудівної промисловості США переважають два 
напрямки: 1) антимонопольні заходи; 2) федеральні програми, в яких держава фінансує 
до 50 % вартості проекту [10]. 

Керівництво розвинених держав беззастережно підтримує розвиток власного 
машинобудування (в США щорічно на наукові дослідження в машинобудуванні 
витрачається в середньому 2–2,5 % ВВП, в країнах Євросоюзу – близько 3 % ВВП), 
оскільки саме ця галузь при випереджаючому розвитку в першу чергу створює і 
поширює інноваційні продукти, чим сприяє зростанню економіки країни. 
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Зрозуміло, що залучення інвестицій - це процес, що впливає на інноваційний 
розвиток, але лише він сам по собі не може призвести до позитивного результату. 

Крім того, підприємства закладають кошти в ціні на відновлення основних 
фондів, проте це знов таки недостатньо для розвитку інновацій. 

Цікавими є дослідження Корж М. щодо необхідності визначення виробничих 
зусиль, проте воно зводилося до розгляду обсягів інвестицій для певного підприємства 
[3]. 

За останні ж десятиліття промислові підприємства суттєво, а у деяких випадках 
критично, втратили унікальні кадри конструкторів, проектантів, інженерів, 
організаторів виробництва, працівників робітничих професій. 

В сучасних міжнародних відносинах Україна, як і Китай, перестає бути дешевим 
виробником, оскільки виникла об’єктивна необхідність збільшувати розмір заробітної 
плати, оскільки і кваліфіковані, і некваліфіковані кадри їдуть закордон на тимчасову 
або більш постійну роботу, частіш за все, до Польщі, а зараз, здебільшого, до 
Німеччині і звикають до іншого рівня заробітної плати. Проте, китайські підприємства 
в той же час покращують якість своєї продукції, а вітчизняні, на жаль, частіш за все не 
проводять робіт на перспективу, інноваційні процеси відбуваються за остаточним 
принципом. 

Останнім часом ринкова економіка висуває принципово інші вимоги до якості 
продукції, що випускається. Це пов'язано з тим, що в сучасному світі виживання будь-
якої фірми пов’язане з стійким положенням на ринку товарів і послуг, що визначаються 
рівнем конкурентоспроможності. У свою чергу конкурентоспроможність пов’язана з 
різними чинниками такими, як рівнем ціни, рівнем якості продукції, обсягом продаж, 
економією всіх видів ресурсів, рентабельністю, продуктивністю праці та ін. [11]. 

На наш погляд, не зважаючи на різні негаразди, ще є можливості для 
відновлення конкурентоспроможності на підприємствах, але необхідно проводити 
цілеспрямовані кроки по управлінню, з одного боку, державі, а з іншого, самим 
підприємствам, як наприклад, впроваджувати комплексний механізм підвищення 
інноваційного розвитку (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Механізм підвищення інноваційного розвитку підприємства 
Джерело: побудовано авторами 
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Для промислових підприємств вироблення сучасної стратегії розвитку 
передбачає націленість на ринок і споживача, в основі чого повинна бути технологічна 
політика. Крім того, осучаснений виробничий процес передбачає розвиток 
експериментального виробництва, організаційну та мотиваційну підтримку творчого 
креативного мислення на підприємстві. Тобто отриманий прибуток підприємства не 
повинен бути повністю направлений на «проїдання», а хоча б частково на перспективу. 

На часі перед державою, з одного боку, і вітчизняними підприємствами, з 
іншого, повинні стояти питання: 

1) де взяти інновації і визначити перспективний інноваційний розвиток; 
2) як витрачати на інновації і зменшувати ризики; 
3) для ефективного господарювання знайти менеджерів-розвитку тощо. 
Висновки та перспективи подальших досліджень. Важливими умовами по 

відновленню конкурентоспроможності вітчизняних підприємств сільськогосподарсь-
кого машинобудування є розробка та належне виконання державної програми розвитку 
галузі сільськогосподарського машинобудування на мезо- та макрорівнях, з чітко 
прописаними кроками їх виконання. Без розробки державних програм вийти на 
конкурентні позиції з світовими лідерами сільськогосподарської техніки, навіть в 
межах держави, просто неможливо. Крім того, механізми підвищення інноваційного 
розвитку підприємства повинні забезпечувати зростання ефективності етапу 
комерціалізації нововведення та дозоляти ще на етапі відбору інноваційних проектів до 
їх впровадження оцінювати прогнозний рівень ефекту з урахуванням життєвого циклу 
інновації. Підприємствам необхідно впроваджувати комплексний механізм підвищення 
інноваційного розвитку, оскільки саме від управління внутрішньою діяльністю 
підприємства залежатимуть результативні показники всієї роботи підприємства. 

Впровадження в практичну діяльність підприємств сільськогосподарського 
машинобудування запропонованих підходів щодо формування та підтримання 
необхідного рівня конкурентоспроможності підприємств, враховуючи теоретичну 
спрямованість даного дослідження, потребуватиме подальших розробок в цьому 
напрямі, що мають концентруватися на побудові конкретних моделей та методик. Крім 
вже визначених підходів є необхідність проведення обґрунтованої політики закупівлі 
по тендерах та постійний програмний ціновий моніторинг по закупівлі матеріалів та 
комплектуючих. Такий моніторинг дозволить залучити нових постачальників з більш 
сприятливою ціною. Дієвий маркетинг як частина продажу продуктів підприємства, з 
цілеспрямованим відзначенням якості, може збільшити частку ринку внаслідок чого 
зростуть обсяги продажу. Розробка відповідних науково-практичних рекомендацій і 
визначає перспективи подальших досліджень.  
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Problematic Aspects and Perspectives of Innovative Development of Agricultural 
Machine Building 

At the present stage, domestic agricultural machine building does not correspond to innovative 
development. The purpose of the article is to study the main tendencies and substantiation of approaches to 
increase competitiveness of agricultural machinery enterprises. 

In the article the modern conditions of functioning of agricultural machinery enterprises are investigated 
and the problems, with which they encounter, which slow down their development, are revealed. It also outlines 
possible perspective management principles and proposes new approaches to improving the competitiveness of 
agricultural machinery enterprises. It was established that the state does not pay enough attention to the issue of 
updating the technological equipment of agricultural machinery enterprises, introducing the achievements of 
scientific and technological progress in the production of domestic agricultural machinery. The necessity of 
developing a new state program of support of domestic enterprises of agricultural machine-building at the meso- 
and macro levels was substantiated. The necessity of reorientation of agricultural machine-building enterprises 
for the production of modern high-tech equipment, which corresponds to world standards and can compete with 
foreign analogues, is indicated as it is the main way to enter international markets of agricultural machinery and 
preservation of the national consumer. On the basis of research of a complex of indicators, the model of the 
mechanism of innovation development is constructed. 

Currently, increasing the competitiveness of agricultural machinery enterprises is possible only if two 
basic conditions are met: the introduction of innovative technologies into production and the effective state 
program of development of the industry. Enterprises need to implement a comprehensive mechanism for 
increasing innovation development, since it is from the management of the internal activity of the enterprise will 
depend on the effective performance of the entire enterprise. 
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