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Досліджуються проблеми організації діяльності фахівців підрозділів 
безпеки із забезпечення економічної безпеки на вітчизняних підприємствах. 
Розкривається зміст їх діяльності в системі економічної безпеки підприєм-
ства.

Організація сучасної системи економіч-
ної безпеки підприємства та її функціону-
вання через організацію діяльності суб’єктів 
безпеки є однією з умов забезпечення пов-
сякденного існування суб’єкта господарсь-
кої діяльності та створення умов для його 
сталого розвитку.

Необхідність забезпечення економічної 
безпеки на підприємстві пов’язана з самою 
специфікою здійснення підприємницької та 
господарської діяльності наявністю як об’єк-
тивних, так і суб’єктивних загроз не тільки 
діяльності підприємству, а і його власникам 
[1].

Як свідчить вітчизняний та зарубіжний 
досвід, великі та середні суб’єкти господар-
ської та підприємницької діяльності мають 
у своїй структурі відповідний підрозділ, 
який безпосередньо займається проблемами 
забезпечення безпеки. Загальна його назва — 
“служба безпеки підприємства”. Від органі-
зації таких підрозділів, визначення функцій, 
завдань, напрямів діяльності, їх штатного 
забезпечення залежить і забезпечення без-
пеки на підприємстві, утворення цивілізо-
ваних умов для його існування та сталого 
розвитку, ефективність діяльності суб’єктів 
системи економічної безпеки підприємства 
[2].

Проблеми організації таких підрозділів 
та специфіки їх діяльності присвячені нау-

кові праці багатьох авторів: фахівців — уче-
них з різних наукових галузей та практиків. 

Окремі праці українських економістів — 
фахівців з економічної безпеки присвячені 
проблемам визначення специфіки діяльності 
підрозділів безпеки в системі економічної 
безпеки підприємств. Серед них слід визна-
чити наукові праці: І. Белоусової, Л. Гни-
лицької, Ю. Кіма, О. Кириченко, І. Мігус, 
П. Пригунова, В. Франчука та ін., у яких зро-
блено спробу надання рекомендацій щодо 
поліпшення діяльності підрозділів безпеки 
на підприємствах, визначено окремі напрями 
їх діяльності, надано науково обґрунтова-
ні рекомендації щодо використання методів 
та технологій їх роботи. 

Разом з тим, системних наукових дослі-
джень щодо визначення змісту діяльності 
підрозділів безпеки по забезпеченню еконо- 
мічної безпеки на вітчизняних підприємс-
твах ще не проводилось. 

На підставі проведених досліджень виз-
начимо функції, завдання, специфіку та зміст 
діяльності підрозділів безпеки по забезпечен-
ню економічної безпеки на підприємствах. 

Система економічної безпеки підприєм-
ства, як і будь-яка система, являє собою пев-
ну множину взаємопов’язаних елементів, 
що забезпечують безпеку підприємства та 
досягнення ним цілей бізнесу (отримання 
прибутку).
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Система забезпечення економічної без-
пеки суб’єкта господарської діяльності має 
виконувати основні функції: прогнозуван-
ня, виявлення, попередження, ослаблення 
небезпек і загроз, забезпечення захищеності 
діяльності організації і її персоналу, збере-
ження майна, створення сприятливого кон-
курентного середовища, ліквідація наслідків 
заподіяного збитку та ін. 

Основними принципами побудови систе-
ми безпеки організації є такі: комплексність 
або системність, безперервність, законність, 
плановість, ощадливість, взаємодія, сполу-
чення гласності та конфіденційності, компе-
тентність [3].

Організація та функціонування системи 
економічної безпеки підприємства залежить 
від ефективної роботи штатного підрозділу 
безпеки, який є на підприємстві основним 
суб’єктом забезпечення його безпеки. Вітчиз-
няними науковцями визначені основні функ-
ції та завдання, які вирішуються підрозділом 
безпеки підприємства [4; 5; 6]. 

Функції та завдання діяльності підрозділу 
безпеки допомогли нам визначити зміст ро-
боти фахівців з безпеки по забезпеченню еко-
номічної безпеки підприємства, що має бути 
відображено як один з напрямів діяльності 
цього підрозділу. 

Здійснивши аналіз завдань, які викону-
ють фахівці з безпеки по забезпеченню еко-
номічної безпеки на підприємстві, ми може-
мо визначити основні напрями діяльності 
підрозділу безпеки по забезпеченню еконо-
мічної безпеки підприємства (рис. 1).

Разом з тим, необхідно відзначити, що 
нині на вітчизняних підприємствах підроз-
діл безпеки є інструментом для розв’язання 
проблем засновників (керівників) підпри-
ємства по забезпеченню захисту, охорони 
та безпеки їх особистих інтересів та інтер-
есів їхнього бізнесу. Сама діяльність фахів-
ців підрозділу безпеки носить переважно 
закритий характер і здійснюється поза ви-
значеного державою правового поля для їх-
ньої діяльності. 

Крім того, необхідно враховувати, що 
саме підприємство є власністю його засно-
вників, тобто діяльність підрозділу безпе-

ки по забезпеченню економічної безпеки 
суб’єкта господарської діяльності слід роз-
глядати в контексті економічних інтересів 
власників підприємства. Таким чином, зміст 
діяльності фахівців підрозділу безпеки під-
приємства, визначення суб’єктів її забезпе-
чення залежить від поглядів власника під-
приємства щодо його діяльності та розвитку.

Об’єктом діяльності підрозділу безпеки 
на підприємстві є процеси забезпечення без-
пеки економічної діяльності підприємства 
та захист економічних інтересів його влас-
ника. Предметом діяльності підрозділу без-
пеки підприємства — використання технік і 
технологій з метою забезпечення безпеки іс-
нування та розвитку підприємства.

Форми діяльності — це те, як організовано 
підрозділ безпеки і в якій формі здійснюєть-
ся діяльність його фахівців. 

Засобами діяльності підрозділу безпеки 
є матеріальні, інформаційні, спеціальні та 
інші утворення (речі), або їх комплекс, за 
допомогою яких здійснюються заходи по за-
безпеченню економічної безпеки на підпри-
ємстві.

Методи діяльності фахівців підрозділу без-
пеки — це систематизована сукупність кро-
ків, які потрібно здійснювати для забезпе-
чення економічної безпеки на підприємстві. 
Основними методами забезпечення економіч-
ної безпеки на підприємстві є організаційні, 
правові, економічні, спеціальні тощо. Методи 
реалізуються через технології та техніки за-
безпечення економічної безпеки.

Вирішення завдань — повсякденна діяль-
ність працівників підрозділу безпеки із за-
стосуванням відповідних форм та методів 
забезпечення економічної безпеки на під-
приємстві шляхом виявлення та мінімізації 
загроз, небезпек діяльності підприємству 
або його власнику. 

Результатом діяльності підрозділу безпе-
ки по забезпеченню економічної безпеки 
підприємства є стан захищеності економіч-
них інтересів власника суб’єкта господар-
ської діяльності, який характеризується 
утворенням сприятливих умов для існуван-
ня та розвитку підприємства (отримання 
прибутку).



151

Ри
с.

 1
. О

сн
о

вн
і н

а
п

р
ям

и
 д

ія
л

ьн
о

ст
і п

ід
р

о
зд

іл
у

 б
е

зп
е

к
и

 п
о

 з
а

б
е

зп
е

че
н

н
ю

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї б

е
зп

е
к

и
 п

ід
п

р
и

єм
ст

ва

О
сн

ов
ні

 н
ап

ря
м

и 
ді

ял
ьн

ос
ті

 п
ід

ро
зд

іл
у 

бе
зп

ек
и 

по
 з

а-
бе

зп
еч

ен
ню

 е
ко

но
м

іч
но

ї б
ез

пе
ки

 п
ід

пр
иє

м
ст

ва

В
из

на
че

нн
я 

ін
ди

ка
то

рі
в 

та
 о

ці
нк

а 
ст

ан
у 

і р
ів

ня
 е

ко
но

м
іч

но
ї 

бе
зп

ек
и 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 

У
пр

ов
ад

ж
ен

ня
 у

 п
ід

ро
зд

іл
ах

 п
ід

-
пр

иє
м

ст
ва

 
оп

ти
м

ал
ьн

их
 

ре
ж

им
ів

 
бе

зп
ек

и 
та

 з
ді

йс
не

нн
я 

ко
нт

ро
лю

 з
а 

їх
 д

от
ри

м
ан

ня
м

З
ді

йс
не

нн
я 

м
он

іт
ор

ин
гу

 с
ис

те
м

и 
бе

зп
е-

ки
 п

ід
пр

иє
м

ст
ва

, і
нф

ор
м

ув
ан

ня
 к

ер
ів

-
ни

цт
в 

а 
щ

од
о 

ре
ал

ьн
их

 а
бо

 п
от

ен
ці

йн
их

 
за

гр
оз

 т
а 

не
бе

зп
ек

 д
ія

ль
но

ст
і п

ід
пр

иє
м

-
ст

ва

З
ді

йс
не

нн
я 

ді
ял

ьн
ос

ті
 п

о 
зн

и-
ж

ен
ню

 в
ну

тр
іш

ні
х 

ри
зи

кі
в,

 
по

в’
яз

ан
их

 з
 п

ер
со

на
ло

м
 п

ід
пр

и-
єм

ст
ва

О
рг

ан
із

ац
ія

 д
ія

ль
но

ст
і 

по
 в

из
на

-
че

нн
ю

 н
ад

ій
но

ст
і п

ар
тн

ер
ів

, к
он

тр
-

аг
ен

ті
в,

 с
по

ж
ив

ач
ів

 п
ро

ду
кц

ії 
пі

д-
пр

иє
м

ст
ва

П
ро

ти
ді

я 
не

до
бр

ос
ов

іс
ни

м
 к

он
ку

ре
н-

та
м

, м
он

іт
ор

ин
г 

за
гр

оз
 т

а 
не

бе
зп

ек
 н

а 
ри

нк
ах

 п
ри

су
тн

ос
ті

 п
ід

пр
иє

м
ст

ва

О
рг

ан
із

ац
ія

 з
ах

ис
ту

 к
ом

ер
ці

йн
ої

 
та

єм
ни

ці
 п

ід
пр

иє
м

ст
ва

 т
а 

ін
ф

ор
-

м
ац

ії,
 я

ка
 в

ик
ор

ис
то

ву
єт

ьс
я 

з 
об

-
м

еж
ен

им
 д

ос
ту

по
м

З
ді

йс
не

нн
я 

ус
іх

 в
ид

ів
 ін

ф
ор

м
ац

ій
-

но
го

, і
нф

ор
м

ац
ій

но
-а

на
лі

ти
чн

ог
о 

та
 о

бл
ік

ов
о-

ан
ал

іт
ич

но
го

 з
аб

ез
пе

-
че

нн
я 

ек
он

ом
іч

но
ї б

ез
пе

ки
 п

ід
пр

и-
єм

ст
ва

Н
ав

ча
нн

я 
ке

рі
вн

ик
ів

 п
ід

ро
зд

іл
ів

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 з

ас
об

ам
 п

ід
тр

им
ки

 в
им

ог
 

ре
ж

им
ів

 б
ез

пе
ки

, к
оо

рд
ин

ац
ія

 д
ія

ль
но

с-
ті

 с
уб

’є
кт

ів
 з

аб
ез

пе
че

нн
я 

бе
зп

ек
и 

на
 

пі
дп

ри
єм

ст
ві



152

Загальна теорія економіч-
ної безпеки суб’єктів 

господарської діяльності

Організація діяльності 
підрозділів безпеки по забезпе-

ченню економічної безпеки 
на підприємстві

Методологія 
забезпечення економіч-

ної безпеки підприємства

Складові організації діяльності підрозділів безпеки 
на підприємстві

Інформаційна Правова Організаційна Технологічна

Здійснення діяльності 
підрозділом безпеки 

по забезпеченню економічної 
безпеки на підприємстві

Діяльність підрозділу безпеки (ДПБ) та його 
фахівців по забезпеченню економічної безпеки 

на підприємстві

Теорія ДПБ 
діяльності підрозділу Зміст ДПБ Методологія ДПБ

Класифікація методів ДПБ по забезпеченню 
економічної безпеки на підприємстві

Економічні 
та психологічні

Організаційно-
правові та технічні

Спеціальні методи

Технології забезпечення економічної  
безпеки ПБ на підприємстві

Інформаційно-
аналітичні

Спеціальні
Організаційні 

та технічні
Економічні та правові

Цілі ДПБ по забезпеченню економічної 
безпеки на підприємстві

Аналіз та оцінка Виявлення недоліків 
та їх усунення

Прогноз загроз економічної 
діяльності

Результат ДПБ по забезпеченню 
економічної безпеки підприємства

Оцінка стану та рівня 
економічної безпеки 

підприємсва

Визначення та мінімі-
зація загроз діяльності 

підприємству

Сприяння формуванню 
умов для сталого розвитку 

підприємства

Інформаційне 
забезпечення керів-

ництва підприємства

Принципи 
здійснення ДПБ

Методи здійснення 
ДПБ

Форми 
здійснення ДПБ

Засоби 
здійснення ДПБ

Рис. 2. Структура діяльності підрозділу безпеки по забезпеченню економічної 
безпеки підприємства
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Таким чином, сам зміст діяльності під-
розділу безпеки підприємства, її складо-
ві потребують науково-методичного забез-
печення, яке можливе при здійсненні ці-
льових наукових досліджень. Результатом 
цих досліджень буде формування теорії та 
методології діяльності підрозділів безпе-
ки підприємств, надання практичних реко-
мендацій щодо здійснення цієї діяльності 
фахівцями з безпеки, використання ними 
різноманітних форм засобів, методів, технік 
та технологій по забезпеченню безпеки. 

Разом з тим, формування теорії та мето-
дології діяльності підрозділу безпеки під-
приємства та її складові мають ґрунтуватися 
на загальній теорії та методології економіч-
ної безпеки суб’єктів господарської діяль-
ності, розглядатися як її невід’ємна частина, 
оскільки сама діяльність фахівців з безпеки 
здійснюється в системі забезпечення еконо-
мічної безпеки підприємства. Таким чином, 
ми можемо визначити загальну структуру 
діяльності фахівців підрозділу безпеки по 
забезпеченню економічної безпеки підприє-
мства (рис. 2) та зміст самої діяльності для 
цих фахівців. 

Отже, роблячи висновки, ми можемо кон-
статувати таке:

1. Одним з напрямів наукових дослі-
джень економічної безпеки суб’єктів гос-
подарської діяльності є проблеми організа-
ції та функціонування підрозділу безпеки 
підприємства, зміст професійної діяльності 
фахівців з економічної безпеки. Підрозділ 
безпеки та діяльність його фахівців може 
виступати одночасно об’єктом та предметом 
наукових досліджень з економічної безпеки 
підприємств.

2. Система економічної безпеки підпри-
ємства, як і будь-яка система, являє собою 
певну множину взаємопов’язаних елемен-
тів, що забезпечують безпеку підприємства 
та досягнення ним цілей бізнесу (отриман-
ня прибутку). Основним суб’єктом забезпе-
чення безпеки підприємства, у тому числі 
економічної, виступає підрозділ безпеки та 
його фахівці. 

3. Визначені функції, завдання та напря-
ми по забезпеченню економічної безпеки 

реалізуються фахівцями підрозділу безпеки 
підприємства, що утворює основу змісту їх 
професійної діяльності.

4. До змісту професійної діяльності фахів-
ців підрозділу безпеки слід віднести: суб’єкт, 
об’єкт діяльності, предмет та принципи дія-
льності, форми, зас1оби та методи здійснення 
діяльності, процес вирішення професійних 
завдань та кінцевий результат діяльності. 
Тобто досліджуючи проблеми забезпечення 
економічної безпеки підприємства, ми пови-
нні розкрити зміст професійної діяльності 
фахівців по її здійсненню. 

5. Формування теорії та методології дія-
льності підрозділу безпеки підприємства 
(її фахівців) мають ґрунтуватися на загаль-
ній теорії та методології економічної без- 
пеки суб’єктів господарської діяльності, роз-
глядатися як її невід’ємна частина, оскільки 
сама діяльність фахівців з безпеки здійс-
нюється в системі забезпечення економіч-
ної безпеки підприємства.

6. Специфічність діяльності підрозділу 
безпеки полягає в тому, що він є інструментом 
для розв’язання проблем засновників (керів-
ників) підприємства по забезпеченню захисту, 
охорони та безпеки їх особистих інтересів та 
інтересів їх бізнесу. Сама діяльність фахівців 
підрозділу безпеки носить переважно закри-
тий характер. 

Література

1. Гнилицька Л. В., Захаров О. І., Пригунов П. Я. 
Теоретико-методологічні та прикладні основи забез-
печення економічної безпеки суб’єктів господарської 
діяльності: Монографія. — К.: Дорадо-Друк, 2011. — 
290 с.

2. Проблеми управління економічною безпекою 
суб’єктів господарювання: Монографія / О. А. Кири-
ченко, А. І. Захаров, С. М. Лаптєв, П. Я. Пригунов та 
ін. — К.: Ун-т екон. та права “КРОК”. — К.: ЗАТ “Дора-
до”, 2008. — 403 с.

3. Кириченко О. А., Белоусова І. А., Сідак В. С. та 
ін. Економічна безпека суб’єктів господарської діяль-
ності в умовах глобальної фінансової кризи: Моногра-
фія. — К.: Дорадо-друк, 2010. — 437 с.



154

4. Крутов В. В. Становлення та розвиток недер-
жавної системи безпеки підприємництва: Моногра-
фія. — К.: “Фенікс”, 2008. — 406 с.

5. Шульга І. П. Економічна безпека емісійної
діяльності акціонерних товариств: Монографія. —

Черкаси: Вид-во ТОВ “Маклаут”, 2010. — 425 с.
6. Гнилицька Л. В. Обліково-аналітичне забезпе-

чення економічної безпеки підприємства: Моногра-
фія / Л. В. Гнилицька. — К.: КНЕУ, 2012. — 305 c.

У сучасних умовах економічна безпека підприємств має розглядатися як 
стан та результат діяльності суб’єктів безпеки по захисту економічних 
інтересів власника суб’єкта господарської діяльності, який характеризу-
ється створенням сприятливих умов для існування та розвитку підприєм-
ства (отримання прибутку). 

В современных условиях экономическая безопасность предприятий 
должна рассматриваться как состояние и результат деятельности 
субъектов безопасности по защите экономических интересов собственни-
ка субъекта хозяйственной деятельности, который характеризуется со-
зданием благоприятных условий для существования и развития предприя-
тия (получение прибыли).

In the present conditions of economic security must be seen as a state and the 
result of the activity of security to protect the economic interests of the owner of an 
economic entity which is characterized by the formation of favorable conditions 
for the existence and development of the enterprise (profit).
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