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Ì.². Äåðêà÷

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ó
ÂÅËÈÊÈÕ ²ÍÄÓÑÒÐ²ÀËÜÍÈÕ ÐÅÃ²ÎÍÀÕ ÒÀ ØËßÕÈ ¯Õ

ÐÎÇÂ’ßÇÀÍÍß

Íà ïî÷àòêó òðàâíÿ âñ³ ìè ñòàëè ñâ³äêàìè çíàêîâî¿ ïîä³¿ ÿê äëÿ ñâ³òî-
âî¿ ñï³ëüíîòè, òàê ³ äëÿ Óêðà¿íè – ðîçøèðåííÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó çà
ðàõóíîê íîâèõ 10 äåðæàâ. Çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ ó êîëèøí³õ êðà¿íàõ ñîö³-
àë³ñòè÷íîãî òàáîðó, ³ñòîðè÷íèõ àíàëîã³â íå ìàþòü.

Â Óêðà¿í³ ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ðîçïî÷àâñÿ ï³çí³øå, í³æ ó
á³ëüøîñò³ öåíòðàëüíî- ³ ñõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Äî öüîãî ñïðè÷èíè-
ëèñÿ ì³æãàëóçåâà íåçáàëàíñîâàí³ñòü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ³ âèðîá-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó, íåïðîïîðö³éí³ñòü ðîçâèòêó áàçîâèõ ³ ñïîæèâ÷èõ ãà-
ëóçåé, âòðàòà òðàäèö³éíèõ ðèíê³â, îð³ºíòîâàíèõ íà ðåñïóáë³êè êîëèøíüîãî
Ñîþçó. Íå ìèíóëè Óêðà¿íó òàêîæ åêîíîì³÷í³ òà ô³íàíñîâ³ êðèçè.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà íåãàòèâí³ ÷èííèêè, íåñïðèÿòëèâ³ çîâí³øí³
óìîâè, äîñâ³ä ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³ òà â ³íøèõ êðà¿íàõ
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ï³äòâåðäæóº, ùî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ íà çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â òà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, ìîæóòü çðîáèòè
äóæå ³ äóæå áàãàòî. Ïðîòå â íàø³é êðà¿í³ öå ðîáëÿòü îäèíèö³.

Ñó÷àñíèé ñâ³òîâèé ðèíîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçêîþ îñîáëèâîñòåé,
îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèõ º ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ á³çíåñó, ãëîáàë³çàö³ÿ ðèíê³â,
ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â çàâäÿêè ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, åêñïîðò
êàï³òàëó, íàóêîâî-òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî. Òîé, õòî õî÷å äîñÿãòè óñï³-
õó â íîâèõ ñôåðàõ á³çíåñó, ïîâèíåí ïðåäñòàâèòè íà ðèíêàõ âåëèê³ îáñÿãè
ïðîäóêö³¿ ³ âèéòè íà êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì çíà-
÷åííÿ òàêîãî ÷èííèêà, ÿê ÷àñ, êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ìàþòü ôîðìóâàòèñÿ
ïàðàëåëüíî â óñ³õ ãàëóçÿõ ³ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ îñòàíí³ì ÷àñîì îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü
ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ³íòåãðàö³ºþ Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. ªâðîïà
äëÿ Óêðà¿íè º ïîëåì ãåîïîë³òè÷íèõ ³ ãåîåêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â. Êîí-
êóðåíòîçäàòí³ñòü ÿê êðà¿íè â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ¿¿ ï³äïðèºìñòâ º ïî-
òóæíèì ³íñòðóìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó, à îòæå –
³íñòðóìåíòîì ãëîáàë³çàö³¿.

Íèí³ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè äîñèòü ïðîáëåìíèì ëèøàºòüñÿ ïè-
òàííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â, ï³äâèùåííÿ íà íèõ ïî-
ïèòó ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Íà æàëü, ñèòóà-
ö³ÿ ñüîãîäí³ ðîçâèâàºòüñÿ íå íà íàøó êîðèñòü. Ó ðåéòèíãó êîíêóðåíòî-
çäàòíîñò³ çà 2003–2004 ðð., ÿêèé ùîð³÷íî ñêëàäàº Ì³æíàðîäíèé ³íñòè-
òóò ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó (Øâåéöàð³ÿ), Óêðà¿íà ïîñ³ëà 84 ì³ñöå, ïðè
öüîìó ¿¿ âèïåðåäèëè Êåí³ÿ, Âåíåñóåëà, Ìàêåäîí³ÿ, Óãàíäà òà Ñåíåãàë.
Ñåðåä êðà¿í-ñóñ³ä³â Ðîñ³ÿ, çîêðåìà, çàéíÿëà 70-òå ì³ñöå, Ðóìóí³ÿ – 75-òå,
Òóðå÷÷èíà – 65-òå, Ïîëüùà – 45-òå, Óãîðùèíà – 33-òº.

Íà â³äì³íó â³ä êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ìè ïðîäîâæóºìî
òîðãóâàòè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ñèðîâèíîþ ³ íàï³âôàáðèêàòàìè. Òàê, çà
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äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, ó 2003 ð. ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó äîì³íóþ÷³
ïîçèö³¿ çàéìàëè ìåòàëîïðîäóêö³ÿ – 36,8%, ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè – 15,2%;
ïðîäóêö³ÿ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – 10%; ïðîäóêö³ÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – 11,8%. Íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çà Óêðà¿-
íîþ çàêð³ïëþºòüñÿ ñòàòóñ ïîñòà÷àëüíèêà ðåñóðñ³â, ùî º ñòðàòåã³÷íî íå-
âèã³äíèì. ² íàâ³òü â ñåðåäèí³ êðà¿íè, íåçâàæàþ÷è íà ï³äòðèìêó â³ò÷èçíÿ-
íîãî âèðîáíèêà, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çàñèëëÿ ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â ³ìïîðò-
íîãî âèðîáíèöòâà, ÿê³ º á³ëüø ïðèâàáëèâèìè ³ â³äíîñíî äåøåâèìè äëÿ
óêðà¿íñüêîãî ñïîæèâà÷à.

Ç ïðîöåñîì âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè íà
ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü ïðîáëåìà êîíêóðåíòîçäàòíîñò³. Ãëîáàëüíà åêîíî-
ì³êà ñüîãîäí³ – öå ö³ë³ñíà ñèñòåìà, ÿêà äåäàë³ àêòèâí³øå ïðàöþº çà âñòà-
íîâëåíèìè ì³æíàðîäíèìè ïðàâèëàìè. Ñàìå òîìó Óêðà¿íà âèçíà÷èëà ïåð-
ñïåêòèâíèé êóðñ íà âñòóï äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³. Îäíàê âñòóï
Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ìîæå ïî-ð³çíîìó âïëèíóòè, íàïðèêëàä, íà ïðîìèñëîâ³ñòü,
ñôåðó ïîñëóã ³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî îäí³ ñôåðè
õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì åêñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿, ³íø³ – íàâïà-
êè, çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè âèíÿòêîâî âíóòð³øíüîãî ðèíêó, îäí³ ñôåðè
âèìàãàþòü çíà÷íèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ç äîñèòü òðèâàëèì òåðì³íîì
îêóïíîñò³, ³íø³ – ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ ïðèáóòêè âæå ÷åðåç
â³äíîñíî íåçíà÷íèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Íàïðèêëàä, âèðîáíèöòâî ÷îðíèõ ìåòàë³â. Çà îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà
÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ çàéìàº ïåðøå ì³ñöå ñåðåä ïðîìèñëîâèõ ãàëóçåé åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè, çàáåçïå÷óþ÷è 30% çàãàëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ á³ëüø í³æ 40%
âàëþòíèõ íàäõîäæåíü. Îñíîâíèìè ïîçèòèâíèìè ìîìåíòàìè âñòóïó Óê-
ðà¿íè äî ÑÎÒ äëÿ ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó ñòàíóòü: ïî-ïåðøå, çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó êîìïëåêñ; ïî-äðóãå, ìîæëèâ³ñòü
ñêàñóâàííÿ êâîò íà åêñïîðò óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³¿ äî ªÑ; ïî-
òðåòº, ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïðè âèð³øåíí³ òîðãîâèõ ñóïåðå÷îê ìå-
õàí³çì³â, ïåðåäáà÷åíèõ íîðìàìè ÑÎÒ, ùî äîçâîëèòü ïîñèëèòè ïîçèö³¿
óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â â àíòèäåìï³íãîâèõ ³ ñïåö³àëüíèõ ðîçñë³äóâàí-
íÿõ; ïî-÷åòâåðòå, ñïðîùåííÿ äëÿ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â óìîâ äîñòóïó
äî ðèíê³â 145 êðà¿í-÷ëåí³â ÑÎÒ. Îñíîâíèì ìîæëèâèì íåãàòèâíèì íà-
ñë³äêîì âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ ìîæå
ñòàòè îáìåæåííÿ çàñòîñóâàííÿ ñòèìóëþþ÷èõ âèðîáíèöòâî òà åêñïîðò
çàõîä³â, òàêèõ, ÿê íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ñïèñàííÿ ïîäàòêîâî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ òîùî.

Çâè÷àéíî, êîëè ìîâà éäå ïðî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèõ òîâàð³â íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, òî â ïåðøó ÷åðãó ìàºòüñÿ íà óâàç³ íàó-
êîâèé ïîòåíö³àë, çäàòí³ñòü ïðîäóêóâàòè íàóêîºìí³ òåõíîëîã³¿ ³, çðåøòîþ,
ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîãî ðîç-
âèòêó òèõ ãàëóçåé, äå çíà÷íèì º íàóêîâèé ³ òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë. Äëÿ
Óêðà¿íè öå, çîêðåìà, àåðîêîñì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ñóäíîáóäóâàííÿ,
â³éñüêîâî-òåõí³÷í³ ïîñëóãè òîùî. Ó öèõ ãàëóçÿõ íåîáõ³äíî àêòèâ³çóâàòè
³ííîâàö³éíèé ïîøóê øëÿõîì çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ òà ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â. Çàçíà÷åí³ ïð³îðèòåòè ñòîñóþòüñÿ ïåðåâàæíî íàä-
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ïîòóæíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ðàçîì ç òèì îñòîðîíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
çàëèøàºòüñÿ âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ ô³ðì, ùî ñàìîòóæêè
íå çäàòí³ âèçíà÷èòèñÿ ç ïåðñïåêòèâíèìè ðèíêàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³ø-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íå ï³äëÿãàº ñóìí³âó òîé ôàêò, ùî äëÿ óñï³øíîãî ïðîñóâàííÿ íà íîâèé
ðèíîê ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî ðåòåëüíî âèâ÷èòè êîíêóðåíòíå ñåðåäî-
âèùå òà îö³íèòè ìîæëèâ³ çàãðîçè. Ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî óñ³ì âëàñíèêàì ³
ìåíåäæåðàì, à îñîáëèâî òèì, õòî îð³ºíòóºòüñÿ íà ºâðîïåéñüêèé ðèíîê,
ñë³ä âèð³øèòè îñíîâíå çàâäàííÿ – ðîçðîáèòè äëÿ ï³äïðèºìñòâà êîíêó-
ðåíòíó ñòðàòåã³þ, ùî äîçâîëèòü âèðîáëÿòè ñàìå òó ïðîäóêö³þ, ÿêà áóäå
êîðèñòóâàòèñÿ ïîïèòîì, ³ ïðîäàâàòè ¿¿ çà ö³íàìè, ùî çàáåçïå÷àòü â³äøêî-
äóâàííÿ âèòðàò ³ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, äîñòàòíüîãî äëÿ ïîäàëüøîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³çóþ÷è á³çíåñ-ñòðàòåã³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ óêðà¿íñüêèìè
ï³äïðèºìñòâàìè, íåîáõ³äíî äîñèòü ÷³òêî óÿâëÿòè ò³ ïðîáëåìè, ç ÿêèìè âîíè
ñòèêàþòüñÿ ÿê íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, òàê ³ ì³æíàðîäíîìó. Îñíîâíèìè
ïðè÷èíàìè êîíêóðåíòíîãî â³äñòàâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º òàê³:

1. Òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü ï³äïðèºìñòâ. ²ñíóþ÷à îðãàí³çàö³éíà ñòðóê-
òóðà ³íòåãðàö³¿ íàóêè ç âèðîáíèöòâîì íå º îïòèìàëüíîþ, ö³ë³ñíà ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà â Óêðà¿í³ çíàõîäèòüñÿ â ñòàä³¿ ôîð-
ìóâàííÿ. Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, íàóêîºìí³ñòü ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà êðà¿íè íå ïåðåâèùóº 0,3%, ùî â 10–20 ðàç³â ìåíøå çàãàëü-
íîïðèéíÿòîãî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Ñüîãîäí³ á³ëüø 90% ïðîäóêö³¿, ùî âèðîá-
ëÿºòüñÿ â Óêðà¿í³, íå ìàº â³äïîâ³äíîãî íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, à íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ÷àñòêà â³ò÷èç-
íÿíî¿ íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ ñêëàäàº ëèøå 0,1%. Íåäîñòàòí³ì º òàêîæ
ð³âåíü âçàºìîä³¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ç ñóì³æíèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, òà-
êèìè, ÿê âåí÷óðí³ ô³ðìè, ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿, ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâ³ ãðó-
ïè, íàóêîâî-òåõí³÷í³ öåíòðè òîùî.

2. Ñüîãîäí³ äëÿ á³ëüøîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðí³ â³äíîñ-
íî âèñîê³ âèòðàòè. Ïî-ïåðøå, îñíàùåííÿ ï³äïðèºìñòâ çíîøåíî á³ëüø
í³æ íà 60%; ïî-äðóãå, ï³äïðèºìñòâà çàâàíòàæåí³ ìåíøå í³æ íà ïîëîâè-
íó; ïî-òðåòº, íåîïòèìàëüíèé ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâ. Âíóòð³øí³é ïðîìèñ-
ëîâèé ðèíîê íåäîñòàòíüî ïëàòîñïðîìîæíèé, à êðåäèòíà ïîë³òèêà íå ìàº
ñòèìóëþþ÷îãî õàðàêòåðó âíàñë³äîê âèñîêèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê.

3. Øòó÷íà íåñòà÷à ãðîøåé ó äåðæàâ³. Îá’ºêòèâíèì ÷èííèêîì ä³éñíîñò³
º çðîñòàííÿ êðåäèòîðñüêî¿ ³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Çà 2003 ð. äåá³-
òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çðîñëà íà 34,7 ìëðä ãðí, àáî íà 14,5%, à êðåäè-
òîðñüêà – íà 42,2 ìëðä äîë., àáî íà 13,9%. Íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïðèïàäàº íà ïðîìèñëîâ³ñòü – 43,9%, ó òîìó ÷èñë³
íà îáðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü – 46,0%, âèðîáíèöòâî ³ ðîçïîä³ë âîäè òà ãàçó –
40,8%, íà äîáóâíó ïðîìèñëîâ³ñòü – 13,2%.

4. Ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ íàö³îíàëüíèõ ñòàí-
äàðò³â, ùî íåäîñòàòíüî ãàðìîí³çîâàí³ ç³ ñâ³òîâèìè. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³
âïðîâàäæåíî 1628 íàö³îíàëüíèõ ãàðìîí³çîâàíèõ ñòàíäàðò³â, ³ç ÿêèõ ó
2001 ð. ïðèéíÿòî 457, ó 2002 ð. – 340, ó 2003 ð. – 517, à íà ïî÷àòîê 2004 ð. –
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21 ãàðìîí³çîâàíèé ñòàíäàðò. Ó òîé æå ÷àñ àíàë³ç ñòàíó ãàðìîí³çàö³¿ íà-
ö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â ñâ³ä÷èòü, ùî ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ³
ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ó “÷óòëèâèõ” ñôåðàõ åêîíîì³êè çàëèøàºòüñÿ
íåçàäîâ³ëüíèì, çîêðåìà, â òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê ìåòàëóðã³ÿ, ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî öåé ïîêàçíèê ñêëàäàº ëèøå 10%.

5. Ð³âåíü ó÷àñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïðîöåñàõ ãëîáàë³çàö³¿
çàëèøàºòüñÿ ì³í³ìàëüíèì: ïðàêòè÷íî íåìàº êîíêóðåíòîçäàòíèõ â³ò÷èç-
íÿíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, ùî ïðàöþâàëè á íà ãëîáàëüíèõ ðèí-
êàõ; â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº íåâåëèêà ÷àñòêà äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ âåëè-
êèõ ñâ³òîâèõ âèðîáíèê³â; çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì ð³âåíü ì³æíàðîäíèõ êîî-
ïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â.

Îòæå, àíàë³ç ïðîáëåì ñâ³ä÷èòü, ùî äëÿ á³ëüøîñò³ íàö³îíàëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ º íåñòà÷à ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ó çâ’ÿç-
êó ç öèì ï³äïðèºìñòâà øóêàþòü ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåð³â ³ íîâîãî âëàñíè-
êà â ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ àáî óòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â.

Óòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â – äîñèòü ïîøèðåíå ÿâèùå â ì³æíà-
ðîäíîìó á³çíåñ³. Òàê, â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ öÿ òåíäåíö³ÿ, çîêðåìà, ïðî-
ÿâèëàñÿ â àêòèâ³çàö³¿ óãîä ùîäî çëèòòÿ ô³ðì ³ áàíê³â ó ÑØÀ, ªâðîï³ òà
Àç³¿. Äî ÷èñëà íàéá³ëüø â³äîìèõ ïðèêëàä³â ìîæíà â³äíåñòè íåäàâí³ îá’ºä-
íàííÿ áàíê³âñüêèõ ãðóï “Ñ³t³bànê” ³ “Òràvållårs”, òåëåêîìóí³êàö³éíèõ êîì-
ïàí³é “WorldCom” ³ “ÌÑ²”, àâòîã³ãàíò³â “Daimler” ³ “Ñhróslår”, íàôòîâèõ
êîìïàí³é “Âr³t³sh Petroleum” ³ “Àìîñî”. Îñîáëèâ³ñòþ âåëèêîìàñøòàáíèõ
óãîä º ¿õ ì³æíàðîäíèé õàðàêòåð, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî âèíèêàº òðàíñíàö³î-
íàëüíà êîîïåðàö³ÿ.

Áåçóìîâíî, óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì ùå äàëåêî äî òàêîãî ð³âíÿ
³íòåãðàö³¿, îäíàê, ïåâí³ ñïðîáè º ³ íå ìîæíà ñêàçàòè, ùî âîíè áåçóñï³øí³.

Íàïðèê³íö³ 2000 ð. çàê³í÷åíî ïðîöåñ ïðèâàòèçàö³¿ ÂÀÒ “Ñóäíîáóä³â-
íèé çàâîä “Îêåàí” øëÿõîì ïðîäàæó ïàêåòà àêö³é ó ðîçì³ð³ 78% ñòàòóòíî-
ãî ôîíäó ï³äïðèºìñòâà ãîëëàíäñüê³é êîìïàí³¿ “B.V.Holding Ìààtsñhàð³j
Dàìån”, â³äîì³é ï³ä òîðãîâîþ ìàðêîþ “Dàìån Shipyard Group”. Â îñîá³
ö³º¿ ñóäíîáóä³âíî¿ êîìïàí³¿ ï³äïðèºìñòâî îäåðæàëî íàä³éíîãî ïàðòíåðà ³
ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòîðà. Çàâîä, ÿêèé òðèâàëèé ÷àñ ïðàêòè÷íî íå ïðàöþ-
âàâ ³ ìàâ çíà÷í³ ñóìè ïðîñòðî÷åíî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, âïåð-
øå çà îñòàíí³é ÷àñ ó 2001 ð. îäåðæàâ ïðèáóòêè, ó ïîâíîìó îáñÿç³ ðîçðà-
õóâàâñÿ ç áîðãàìè ïî çàðîá³òí³é ïëàò³, ìàº âåëèêèé ïàêåò çàìîâëåíü.

Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè ³ ÂÀÒ “Ëóöüêèé ï³äøèïíèêîâèé çàâîä”
(ÂÀÒ “ËÏÇ”) – ºäèíèé â Óêðà¿í³ âèðîáíèê êîí³÷íèõ ³ ðîëèêîâèõ ãîë÷àñ-
òèõ (êàðäàííèõ) ï³äøèïíèê³â. Ç ïî÷àòêó 1998 ð. ïðàöþº â ñêëàä³ êîðïî-
ðàö³¿ SKF (Ãåòåáîðã, Øâåö³ÿ) – ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòîðà, íàéá³ëüøîãî ó
ñâ³ò³ âèðîáíèêà ï³äøèïíèê³â, ùî çàéìàº ìàéæå 20% ñâ³òîâîãî ðèíêó
ï³äøèïíèê³â. Çà 4 ðîêè êîðïîðàö³ºþ âêëàäåíî ìàéæå 30 ìëí äîë. ÑØÀ
³íâåñòèö³é, ó òîìó ÷èñë³ á³ëüøå ïîëîâèíè – ó ðåñòðóêòóðèçàö³þ ³ ìîäåðí³-
çàö³þ âèðîáíèöòâà. Ï³äïðèºìñòâî íå ìàº áîðã³â ç³ ñïëàòè ïîäàòê³â, â÷àñ-
íî âèïëà÷óº çàðîá³òíó ïëàòó, ð³âåíü ÿêî¿ º îäíèì ç íàéâèùèõ â îáëàñò³.

Àëå ñüîãîäí³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ íå ò³ëüêè âåëèêîþ ñêëàäí³ñòþ ³ âçàºìîçàëåæí³ñòþ, à òàêîæ
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íàäçâè÷àéíî âèñîêîþ ì³íëèâ³ñòþ ³ íåïåðåäáà÷óâàí³ñòþ. Öå ñòîñóºòüñÿ,
íàñàìïåðåä, ðèíê³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, íà ÿêèõ ïðîâîäèòüñÿ ïîë³òèêà
äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³çìó, ñïðÿìîâàíîãî íà äèñêðèì³íàö³þ óêðà¿íñü-
êèõ åêñïîðòåð³â. Øèðîêîãî ðîçãîëîñó íàáóâàþòü àíòèäåìï³íãîâ³ ðîçñë³-
äóâàííÿ. Öå îáóìîâëþº ï³äâèùåííÿ àíòèäåìï³íãîâî¿ ìàðæ³ ç ì³í³ìàëü-
íîãî ð³âíÿ – 10% äî 125%. Îñòàííº ðîáèòü ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì äîñ-
òóï íà ºâðîïåéñüê³ ðèíêè íàâ³òü âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî, ÿêùî
âðàõóâàòè âèñîêó åíåðãîºìí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿, à îòæå, ¿¿ íåêîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü çà ñîá³âàðò³ñòþ.

Ùî íåîáõ³äíî çðîáèòè, ùîá çì³íèòè öþ òåíäåíö³þ? Ñë³ä ñòâîðèòè
êîíêóðåíòîçäàòí³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿, ÿê³ áóäóòü îçáðîºí³ ñòðà-
òåã³ÿìè ãëîáàëüíîãî ìàðêåòèíãó, òåõíîëîã³ÿìè ðåàë³çàö³¿ âåëèêèõ ì³æíà-
ðîäíèõ êîîïåðàö³éíèõ ïðîåêò³â. Çâè÷àéíî, çíà÷íîþ º ðîëü äåðæàâè ó
âèð³øåíí³ öüîãî âàæëèâîãî äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè çàâäàííÿ. Àëå íà
äàíèé ìîìåíò ó íàø³é êðà¿í³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì óñå
á³ëüøå ïåðåõîäèòü íà ð³âåíü ðåã³îí³â. Íèí³ â á³ëüøîñò³ îáëàñòåé Óêðà¿-
íè âæå ñòâîðåí³ àáî çíàõîäÿòüñÿ â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ äîñèòü ì³öí³
ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ êîìïëåêñè. Âîíè âêëþ÷àþòü, ÿê ïðàâèëî, âèðîá-
íè÷³ ï³äïðèºìñòâà ç ïîòóæíîþ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîþ áàçîþ, áàíê³âñüê³
óñòàíîâè, òîðãîâó ìåðåæó òîùî.

Òàê, íå ìîæíà íå îö³íèòè çíà÷åííÿ ÇÀÒ “Ãðóïà – ÍÎÐÄ” (ñêëàäàºòüñÿ
ç ÀÒ “ÍÎÐÄ” ³ éîãî äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ) ÿê äëÿ Äîíåöüêîãî ðåã³îíó,
òàê ³ äëÿ Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Íà éîãî ï³äïðèºìñòâàõ ó 2002 ð. âèðîáëåíî
á³ëüøå 50% òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ íåïðîäîâîëü÷î¿ ãðóïè, äåñÿò-
êè òèñÿ÷ ïðàö³âíèê³â ìàþòü ñòàá³ëüíî îïëà÷óâàíó ðîáîòó, ö³ëà íèçêà
îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè óòðèìóºòüñÿ ó çðàçêîâîìó ïîðÿäêó ³ âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ âñ³ìà æèòåëÿìè íåçàëåæíî â³ä ¿õíüîãî ì³ñöÿ ðîáîòè. Ó ïåð³îä,
êîëè á³ëüø³ñòü âåëèêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèïèíèëè ñâîº ³ñíó-
âàííÿ, ÀÒ “ÍÎÐÄ” çìîãëî íå ò³ëüêè âèñòîÿòè â áîðîòüá³ ç êîíêóðåíòàìè,
àëå é â îñòàíí³ ðîêè ï³äíÿòèñÿ íà á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü çà øêàëîþ “ö³íà-
ÿê³ñòü”. Ñüîãîäí³ ïðèáëèçíî 35% ïðîäóêö³¿ ðåàë³çóºòüñÿ íà ðèíêàõ Í³ìå÷-
÷èíè, Ôðàíö³¿, ²òàë³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿ ³ 35% ó êðà¿íàõ ÑÍÄ. Ïàðòíåðàìè
ÀÒ “ÍÎÐÄ” º âñåñâ³òíüî â³äîì³ êîðïîðàö³¿ ³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³¿, òàê³, ÿê
“Äæåíåðàë Åëåêòðèê” (ÑØÀ), “Êàíä³” (²òàë³ÿ), “Îêåàí”, Ñâ³òîâèé áàíê
ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó, â³ò÷èçíÿí³ “Ïðîì³íâåñòáàíê”, Ïåðøèé Óêðà¿-
íñüêèé ì³æíàðîäíèé áàíê, ÂÀÒ “Çàïîð³æñòàëü” òîùî.

Ëèøå òàê³ ì³öí³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ êîìïëåêñè, ïðè íàëåæí³é
îðãàí³çàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ìîãëè á ñòàòè îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ òèõ
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, ùî çìîæóòü çðîáèòè ïðîðèâ íà çîâí³øí³
ðèíêè. Àëå äëÿ öüîãî ñë³ä íàïðàâëÿòè ¿õ ðîçâèòîê ó åôåêòèâíå ðóñëî.
Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî çà òàêèõ óìîâ ðåã³îíàëüí³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñ-
ëîâ³ ãðóïè ìîæóòü ñòàòè öåíòðîì êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ³ ñåðåä-
íüîãî á³çíåñó, çàëó÷èòè íà óìîâàõ ñóáï³äðÿäó îêðåì³ ô³ðìè, ùî áóäóòü
âêëþ÷åí³ â òåõíîëîã³÷íèé ëàíöþã âèãîòîâëåííÿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿. À
ñïðÿìîâàí³ñòü ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï íå ò³ëüêè íà âíóòð³øí³, àëå
³ íà çîâí³øí³ ðèíêè çðîáèòü íåîáõ³äíèì ïîñò³éíèé ³ííîâàö³éíèé ïîøóê,
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ùî áóäå ñïðèÿòè ïîäîëàííþ òåõíîëîã³÷íî¿ â³äñòàëîñò³ óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó ìîæíà áóäå óíèêíóòè ìàðíóâàííÿ ðåñóðñ³â, ñêîí-
öåíòðóâàâøè ¿õ íà ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìêàõ, ùî âðàõîâóþòü ñïåöèô³êó
ðåã³îíó ³ éîãî ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë.

Íà ñüîãîäí³ ãîëîâíèì ä³þ÷èì ìåõàí³çìîì ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿
ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ñèñòåìà òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â, ùî
ä³þòü â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³íâåñòèö³é-
íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â”. Àëå â Óêðà¿í³ âîíè
ïîêè ùî çíàõîäÿòüñÿ ëèøå íà ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ. Ïîêè ùî çàðåºñòðîâà-
íî óñüîãî 8 òåõíîïàðê³â, ÿêèìè âèêîíóºòüñÿ 66 ïðîåêò³â, ç íèõ 59 – ³ííî-
âàö³éíèõ. Çà ï³äñóìêàìè 2003 ð., ïîíàä 64% ñêëàâ âíåñîê òåõíîïàðêó
“²íñòèòóò åëåêòðîçâàðþâàííÿ ³ì. Î.Ïàòîíà”, 34% – “²íñòèòóò ìîíîêðèñ-
òàë³â”, ìåíøå 1% – ³íø³. Ïðè÷èíîþ öüîãî º íåäîñòàòíº óñâ³äîìëåííÿ
ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè ¿õ ðîë³ â óêð³ïëåíí³ åêîíîì³÷íîãî, íàóêî-
âî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿, ðîçøèðåíí³ åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñ-
òåé. Ïðîòå ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî òàê çâàí³ ðåã³îíàëüí³ íàóêîâî-
òåõíîëîã³÷í³ ïàðêè, àáî öåíòðè (ÐÍÒÖ), äàþòü ðåã³îíó áàãàòî ïåðåâàã. Ç
ïîÿâîþ ÐÍÒÏ ó ðåã³îí³ àêòèâ³çóºòüñÿ ä³ëîâå æèòòÿ, ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³
ìîæëèâîñò³ â ïëàíóâàíí³ òà êîîðäèíàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè, ïîë³ïøóþòüñÿ óìîâè äëÿ îáì³íó íàóêîâî-òåõí³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ ³
ïåðåäîâèìè òåõíîëîã³ÿìè, ïîë³ïøóºòüñÿ ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, ï³äâè-
ùóºòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíèé ð³âåíü íàñåëåííÿ, âèõîâóºòüñÿ íîâå ïîêîë³ííÿ
â÷åíèõ, ùî äîáðå îð³ºíòóþòüñÿ â ïðîáëåìàõ á³çíåñó ³ ðåàëüíèõ ïîòðåáàõ
âèðîáíèöòâà. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó ðîçøèðþþòüñÿ ìîæëèâîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òåõíîëîã³é, ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿.

Âàæëèâîþ º ðîëü äåðæàâè ó çàáåçïå÷åíí³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîç-
âèòêó ÿê äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè. Îñ-
íîâíèìè çàõîäàìè ùîäî ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèùà äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòíîçäàòíîñò³ ïîâèíí³ ñòàòè:

1. Íîâ³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Çðîçóì³ëî, ùî
äåðæàâà íå â çìîç³ çà ðàõóíîê áþäæåòó â äîñòàòí³õ îáñÿãàõ ô³íàíñóâàòè
í³ îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà, í³ ãàëóç³ â ö³ëîìó. Îòæå, íåîáõ³äíî ÷³òêî âèçíà-
÷èòè, çà ðàõóíîê ÿêèõ äæåðåë áóäóòü çàëó÷åí³ ³íâåñòèö³¿: çà ðàõóíîê âëàñ-
íèõ êîøò³â ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðèâàòèçàö³¿, êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â
ô³íàíñîâîãî ðèíêó òîùî.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éíîãî â³äíîâëåííÿ
ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíî ââåñòè â ïðàêòèêó ðîáîòè ðîçðîáëåííÿ äîâãî-
ñòðîêîâèõ ïðîãíîç³â íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, òåõíîëîã³÷íîãî
ïåðåäáà÷åííÿ, ùî íàáëèçÿòü íàñ äî ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ.

Ç ïîçèö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïåðñïåêòèâè ïîòð³áíî âèð³øèòè ïðîáëåìó çà-
õèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â ³ êðåäèòîð³â. Ãàðàíòîâàíèé çàõèñò, íîâ³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè Çàêîíè “Ïðî äåð-
æàâíó ïðîãðàìó ïðèâàòèçàö³¿”, “Ïðî êðåäèò”, “Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðè-
ñòâà”, Ïîäàòêîâèé êîäåêñ.
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2. Ïð³îðèòåòí³ñòü ó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Ñåðåä ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿìê³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
åêîíîì³êè íåîáõ³äíî âèä³ëèòè òàê³:

– ðîçâèòîê ïåðñïåêòèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ íàïðÿìê³â òà ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â, ùî çàáåçïå÷àòü âèð³øàëüíèé âïëèâ íà êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü åêî-
íîì³êè (ïðîðèâíèõ ³ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é);

– ðîçâèòîê âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ðåàë³çàö³ÿ íàö³î-
íàëüíèõ ñòðàòåã³é íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó;

– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ íàö³îíàëüíîãî
âåí÷óðíîãî êàï³òàëó;

– âðåãóëþâàííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ ç ìåòîþ ¿¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ (ðîçâèòîê ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ ÿê âàãîìîãî âíåñêó ïðè ñòâîðåíí³ íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ô³íàíñîâà
ï³äòðèìêà ïàòåíòíî¿ ³ âèíàõ³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³).

3. Àêòèâíèé ðîçâèòîê ïîë³òèêè ³íòåãðàö³¿ íàóêè ç âèðîáíèöòâîì, ÷îìó
ñïðèÿòèìå òàêîæ êîìåðö³àë³çàö³ÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðî-
áîê. Ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó
ñôåð³ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é” âæå óõâàëåíî ó ïåðøîìó ÷èòàíí³ Âåðõîâ-
íîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè.

4. Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ó òîìó ÷èñë³ âèñî-
êèõ òåõíîëîã³é. Äëÿ Óêðà¿íè ïîâèííî ñòàòè ïð³îðèòåòíèì íàðîùóâàííÿ
îáñÿã³â âèïóñêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, íàñàìïåðåä, òåõí³÷íî
ñêëàäíèõ òîâàð³â øèðîêîãî âæèòêó, ìåäè÷íî¿, êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè, ëåã-
êîâèõ àâòîìîá³ë³â. Âîäíî÷àñ íåîáõ³äíî âèêîíàòè çíà÷íèé îáñÿã ï³äãî-
òîâ÷èõ ðîá³ò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ãàðìîí³çàö³ºþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè,
çì³íîþ óìîâ êîíêóðåíö³¿, âåðòèêàëüíî¿ ³ ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ âè-
ðîáíè÷îãî, íàóêîâîãî ³ ô³íàíñîâîãî êàï³òàë³â, ðåôîðìóâàííÿì ñèñòåìè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

5. Ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ ñèñòåì ³ ðèíêîâèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³, çîêðåìà,
íàäàþòü ñòèìóëè äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, áàãàòî â
÷îìó çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâí³ñòü îáì³íó ³ êîîïåðàö³¿ â ï³äïðèºìíèöüêî-
ìó ñåðåäîâèù³.

Îòæå, åêîíîì³÷íå ìàéáóòíº Óêðà¿íè çàãàëîì âèçíà÷àºòüñÿ çäàòí³ñòþ
á³çíåñó ³ äåðæàâè àäàïòóâàòèñÿ äî øâèäêî¿ çì³íè âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ
óìîâ ðîçâèòêó. Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè, ¿¿ ñïðî-
ìîæíîñò³ äî øâèäêîãî â³äíîâëåííÿ, ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ëåæèòü ó ïëî-
ùèí³ ï³äâèùåííÿ ³íòåãðàö³¿ íàóêè ç âèðîáíèöòâîì, ñòâîðåííÿ ³ ñòèìó-
ëþâàííÿ êîìïàí³é, çàéíÿòèõ íàóêîì³ñòêèì âèðîáíèöòâîì, ó ñòèìóëþâàíí³
åêñïîðòó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿.


