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ÄÎÑÂ²Ä ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÈÕ ÏÐÎÃÐÀÌ
ÕÊ “ÊÈ¯ÂÌ²ÑÜÊÁÓÄ”

Ïîä³ÿ, ÿêà â³äáóâàºòüñÿ ñüîãîäí³, çíàêîâà ³ íåîðäèíàðíà. Ìàáóòü âïåð-
øå â íîâ³òí³é ³ñòîð³¿ äåðæàâè êåð³âíèöòâî âåëèêîãî ³íäóñòð³àëüíî ðîç-
âèíóòîãî ðåã³îíó êðà¿íè ïîñòàâèëî çà ìåòó ðîçðîáèòè êîìïëåêñíó ïðî-
ãðàìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ñïèðàþ÷èñü íà ïåðåäîâ³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè
òà íàáóòèé îðãàí³çàö³ÿìè ³ ï³äïðèºìñòâàìè ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä çàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ.

Ñïîä³âàþñü, ùî ³íôîðìàö³ÿ ïðî äîñâ³ä õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ “Êè¿â-
ì³ñüêáóä”, íàáóòèé âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ òà ì³ñüêèõ (êè¿âñüêèõ)
ïðîãðàì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â æèòëîâå áóä³âíèöòâî, ñòàíå â ïðèãîä³
íàøèì ä³ëîâèì ïàðòíåðàì òà çíàéäå ñâî¿õ íîâèõ ïîñë³äîâíèê³â.

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ïðèíöèïîâî ³íøà, í³æ òà, ùî ñêëàëàñÿ íà
ïî÷àòêó 90-õ ðð., êîëè ìè ïî÷èíàëè ñâîþ ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Òîä³ âñ³,
³ íàóêîâö³, ³ âèðîáíè÷íèêè øóêàëè øëÿõè, åêîíîì³÷í³ âàæåë³ òà ìåõàí³çìè
ïîäîëàííÿ êðèçè. Äëÿ íàñ áóëî íåïðèéíÿòíèì òà íåìîæëèâèì çàãóáèòè
äåñÿòèð³÷÷ÿìè ñòâîðþâàíå äåðæàâíå íàäáàííÿ, ÿêèì º ºäèíèé â Óêðà¿í³
áóä³âåëüíî-âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ ïîâíîãî öèêëó – “Êè¿âì³ñüêáóä”.

Òðóäîâ³ êîëåêòèâè (à öå íà òîé ÷àñ á³ëüøå 40 òèñ. âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
íèõ ñïåö³àë³ñò³â-áóä³âåëüíèê³â) áóëè ãîòîâ³ äî ðåàëüíèõ ä³é. Íå ìîæíà
ãîâîðèòè, ùî ìè íå î÷³êóâàëè òðóäíîù³â. Äëÿ áàãàòüîõ áóëà íåçðîçóì³-
ëîþ ³í³ö³àòèâà ñòâîðåííÿ ó 1993 ð. áàíêó “Àðêàäà”,  ÿêèé ìè âæå òîä³
îð³ºíòóâàëè íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ íà ðèíêó íåðóõîìîñò³. Àäæå, ïîïðè âñ³ ïðîáëåìè ç öåíòðàë³çîâàíèì
ô³íàíñóâàííÿì, ó íàñ áóëî óñâ³äîìëåííÿ îäíîãî íåçàïåðå÷íîãî ôàêòà –
æèòëî ñòàëî òîâàðîì, çíèêëî ïîíÿòòÿ ðîçïîä³ëó êâàðòèð, ïî÷àëè çàïðî-
âàäæóâàòèñü ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè êóï³âë³-ïðîäàæó.

Ìàáóòü, òàêà ìîðàëüíà ãîòîâí³ñòü ïðèéíÿòè ³ çðîçóì³òè ðèíêîâ³ ðåàë³¿
â òîé ÷àñ ñòàëà çàïîðóêîþ óñï³õó íàøèõ ä³é.

² âñå æ òàêè, áóëî íàäçâè÷àéíî âàæêî. Çà 5 ðîê³â (ç 1991 ïî 1996 ð.)
îáñÿãè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñêîðîòèëèñÿ ìàéæå â 6 ðàç³â, òåìïè
ïàä³ííÿ îáñÿã³â áóä³âíèöòâà, çà óìîâè íåïðèéíÿòòÿ êàðäèíàëüíèõ ð³øåíü,
áóëè ð³âíîçíà÷í³ ñîö³àëüí³é êàòàñòðîô³.

Ñüîãîäí³ ÷àñ äáàòè ïðî ï³äíåñåííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà òà ñòâîðåí-
íÿ äëÿ öüîãî îðãàí³çàö³éíèõ, ïðàâîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ. Àäæå,
êð³ì ñîö³àëüíîãî ôàêòîðà, ðîçâ’ÿçàííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè ñòâîðþº ìåõà-
í³çìè äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ³í³ö³þº âàæëèâ³ ìóëüòèïë³êàö³éí³
åôåêòè, àêòèâíî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó,
âèð³øóº ïðîáëåìó çàéíÿòîñò³, à òàêîæ ñòèìóëþº ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ÿê
â ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèõ åêîíîì³÷íèìè ëàíöþãàìè
³ç áóä³âåëüíèì êîìïëåêñîì, òàê ³ â äàëåêèõ â³ä áóä³âíèöòâà ñåêòîðàõ.

Ï³äðàõîâàíî: îäíå ðîáî÷å ì³ñöå â áóä³âíèöòâ³ ³í³ö³þº ñòâîðåííÿ 4–5
ðîáî÷èõ ì³ñöü â ³íøèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, à êîæíà ãðèâíÿ, âêëàäåíà â öþ
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ñôåðó, ïîâåðòàºòüñÿ òðüîìà ãðèâíÿìè â îáñÿãàõ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî
ïðîäóêòó. Âñå öå íå º ÷èñòî òåîðåòè÷íèìè ðå÷àìè, ìè öå ïîáà÷èëè ³ â³ä÷ó-
ëè, ðîçâèâàþ÷è òà âäîñêîíàëþþ÷è íàø äîñâ³ä.

Ï³ñëÿ ðåòåëüíîãî àíàë³çó ñòàëî çðîçóì³ëèì, ùî äëÿ íàñ áóëà ºäèíà ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðèçóïèíèòè ðîçâèòîê íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é – çâåðíóòèñÿ äî ëþ-
äåé ³ç ïðîïîçèö³ºþ âêëàäàòè êîøòè â ñïîðóäæåííÿ âëàñíîãî æèòëà.

×àñ ï³äòâåðäèâ – öå áóëî ºäèíî â³ðíå ð³øåííÿ. Íà ÷îìó ãðóíòóâàëàñü
îáðàíà íàìè ñòðàòåã³ÿ?

Ïî-ïåðøå, öå áóâ ºäèíèé øëÿõ çáåðåãòè áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ â ö³ëîìó
òà òðóäîâ³ êîëåêòèâè â êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³, çàáåçïå÷èòè ¿õ ñòàëèì òà
íàä³éíèì äîâãîòåðì³íîâèì çàìîâëåííÿì.

Ïî-äðóãå, ìè ðîçóì³ëè, ùî â êðà¿í³ º ãðîø³, àëå ö³ ãðîø³ çíàõîäèëèñÿ
ïîçà áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ îá³ãó, áóëè ðîçïîðîøåí³ ³ íå ³ñíóâàëî ô³íàí-
ñîâèõ ìåõàí³çì³â äëÿ ¿õ àêóìóëÿö³¿.

², íàðåøò³, òðåòº – æèòëî áóëî ³ çàëèøàëîñü íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ
ëþäåé.

Ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ ìè çðîáèëè ñïðîáó â³äðîäèòè ó ëþäåé äîâ³ðó äî
òîãî, ùî ãðîø³ ìîæíà ïðîäóêòèâíî âêëàäàòè â ñïðàâó. Öå áóëî íàäçâè-
÷àéíî ñêëàäíå çàâäàííÿ, îñîáëèâî â òîé ÷àñ, êîëè íàñåëåííÿ ìàëî ïîáî-
þâàííÿ, ñïðè÷èíåí³ ä³ÿëüí³ñòþ âñ³ëÿêèõ òðàñòîâèõ êîìïàí³é òà ³íâåñòè-
ö³éíèõ ôîíä³â (ÌÌÌ, Àêàäåì³ÿ “ªâðîá³çíåñó” òîùî). ² âñå æ òàêè ëþäè
ïîâ³ðèëè íàì.

Îäí³ºþ ³ç ñîö³àëüíèõ òà âèðîáíè÷èõ ãàðàíò³é “Êè¿âì³ñüêáóäó” ñòàëà
íàÿâí³ñòü ó ñêëàä³ áóä³âåëüíî-ô³íàíñîâîãî êîìïëåêñó áàíê³âñüêî¿ óñòà-
íîâè – áàíêó “Àðêàäà” – îäíîãî ³ç íàéãîëîâí³øèõ ÷èííèê³â ãàðàíò³é ö³ëüî-
âîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ³íâåñòîð³â.

Äðóãà ñêëàäîâà, ÿêà çàáåçïå÷óâàëà ðåñóðñ áåçïåêè äëÿ ³íâåñòîðà, öå
àäðåñí³ñòü âêëàäàííÿ êîøò³â. Ëþäèíà óêëàäàº óãîäó ïðî ô³íàíñóâàííÿ
áóä³âíèöòâà êîíêðåòíî¿ êâàðòèðè ó êîíêðåòíîìó áóäèíêó, à â³äòàê ìàº
ìîæëèâ³ñòü áóòè àêòèâíèì ó÷àñíèêîì ³íâåñòèö³éíî-áóä³âåëüíîãî ïðîöå-
ñó áåç îáìåæåííÿ ñâî¿õ ïðàâ. Ö³ ïðèíöèïè âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ³íâåñòî-
ðàìè òà áóä³âåëüíèêàìè º íåçì³ííèìè.

ßê íàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿, ìè ïåðåëîìèëè ñèòóàö³þ,
çàâîþâàëè äîâ³ðó ëþäåé äî íàøèõ ïðîïîçèö³é. Ñüîãîäí³ çà êîøòè ïðè-
âàòíèõ ³íâåñòîð³â çáóäîâàíî ìàéæå 44 òèñ. êâàðòèð. Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â,
äîñâ³ä “Êè¿âì³ñüêáóäó” – ÷è íå ºäèíèé ïðèêëàä òàêîãî ñóñï³ëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî óñï³õó. Éîãî íå áóëî á, ÿêáè Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ëåîí³ä Äàíèëî-
âè÷ Êó÷ìà ó 1996 ð. íå ï³äòðèìàâ ïàðîñòêè íîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó æèò-
ëîâîãî áóä³âíèöòâà ñâî¿ì ñïåö³àëüíèì Ðîçïîðÿäæåííÿì. Öå Ðîçïîðÿä-
æåííÿ, ÿêîìó âèïîâíèëîñü 8 ðîê³â, ñòàëî ïåðåëîìíèì ó â³äíîøåíí³ äî
æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà òà âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

ßê óæå çãàäóâàëîñÿ, îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ áóëî
ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñèñòåìè àêóìóëÿö³¿ ãðîøåé ³íâåñòîð³â. Áóä³âåëüíèé
êîìïëåêñ “Êè¿âì³ñüêáóäó” ïåðåòâîðèâñÿ íà ³íâåñòèö³éíî-ô³íàíñîâó ãðó-
ïó. Íà çì³íó æîðñòê³é àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³ ïðèéøëè
åêîíîì³÷í³ âàæåë³ óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì.
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 Îá’ºäíóþòü âñ³õ ñï³ëüí³ ³íòåðåñè çàãàëüíî¿ ñïðàâè, à áåçïîñåðåäíüî
“Êè¿âì³ñüêáóä” ÿê ãîëîâíèé ìåíåäæåð ðîçðîáëÿº ñòðàòåã³þ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó ºäèíîãî áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó. Âñå öå äîçâîëèëî “Êè¿âì³ñüêáó-
äó” ðîçøèðèòè ñïåêòð ñâîº¿ ô³íàíñîâî-áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìó-
âàòè ¿¿ íà âèð³øåííÿ ³íøèõ, ñîö³àëüíî-çíà÷óùèõ äëÿ ñóñï³ëüñòâà çàâäàíü.
Ãðîø³ ³íâåñòîð³â ïî÷àëè çàëó÷àòèñÿ â ñïîðóäæåííÿ îá’ºêò³â ñîö³àëüíî-
ïîáóòîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, à êîìïàí³ÿ áåçïîñåðåäíüî ÿê çàáóäîâíèê âëàñ-
íèìè êîøòàìè áåðå íàéàêòèâí³øó ó÷àñòü ó ðîçáóäîâ³ ì³êðîðàéîí³â òà
áóä³âíèöòâ³ íåîáõ³äíèõ çàêëàä³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Òîæ, ì³ñòó íå ïîòð³áíî
øóêàòè êîøòè íà ñïîðóäæåííÿ òàêèõ îá’ºêò³â. Ðèíîê ðåãóëþº ïîòðåáè,
ñòâîðþº áàëàíñ ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ÿìè.

² ùå îäíå ïèòàííÿ. Ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü ðåã³îí³â ùå íå â³ä÷óâàº äåô³-
öèòó çåìåëüíèõ ìàéäàí÷èê³â. Àêòèâí³ñòü çàáóäîâíèê³â íå âåëèêà ³ ïîêè
ùî ³ñíóþòü ðåçåðâè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. Ç ÷àñîì ñèòóàö³ÿ çì³íèòüñÿ, ³ äî
öüîãî òðåáà áóòè ãîòîâèìè. Çåìëÿ – íàéäîðîæ÷èé òîâàð, öå ñîòí³ ì³ëüéîí³â
ãðèâåíü íàäõîäæåíü äî áþäæåòó.

Ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ïîâèíí³ ïðîâîäèòè âèâàæåíó ïîë³òèêó, äîïî-
ìàãàòè çàáóäîâíèêàì ó ðåàë³çàö³¿ ¿õí³õ ³í³ö³àòèâ ùîäî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
áóä³âíèöòâà. ¯ì òðåáà ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè. Àëå ³ çàáóäîâíèêè íå
ìîæóòü ñòîÿòè îñòîðîíü âèð³øåííÿ âàæëèâèõ ïèòàíü ðîçâèòêó òåðèòîð³é
³ ìàþòü áðàòè ó÷àñòü ó ¿õ ðîçâ’ÿçàíí³. Òîä³ äî ¿õ ä³ÿëüíîñò³ áóäå äîâ³ðà,
òîä³ ³íâåñòîð â³ä÷óº, ùî ò³, õòî áóäóþòü, ïî-ñïðàâæíüîìó ïåðåéìàþòüñÿ
âàæëèâ³ñòþ ñâîº¿ ñïðàâè.

Íà ³íâåñòèö³¿ “Êè¿âì³ñüêáóäó” çáóäîâàíà øêîëà íà ìàñèâ³ “Ïîçíÿêè”
(9 ìëí ãðí), áëèçüêî 30 ìëí ãðí áóäå âêëàäåíî â ñïîðóäæåííÿ øêîëè ó 7-ìó
ì³êðîðàéîí³ ìàñèâó “Îñîêîðêè” (10 ìëí âæå ïðî³íâåñòîâàíî). Òîð³ê
á³ëüøå 10 ìëí ãðí êîìïàí³ÿ, äîäàòêîâî äî âèùåíàâåäåíèõ âèòðàò, ïåðå-
ðàõóâàëà ì³ñòó íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. 5,4 ìëí ãðí ñïðÿìîâàíî íà
ðîçâèòîê ³íæåíåðíî-òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Òàêîæ íà ñóìó áëèçü-
êî 9,7 ìëí ãðí “Êè¿âì³ñüêáóä” ïðîô³íàíñóâàâ ï³äãîòîâêó ïåðñïåêòèâíèõ
ìàéäàí÷èê³â áóä³âíèöòâà, çîêðåìà ã³äðîíàìèâ òåðèòîð³é.

² öå êð³ì â³äðàõóâàíü äëÿ ÷åðãîâèê³â êâàðòèðíîãî îáë³êó – 5% æèòëà,
(à ó ðàéîíàõ, íàáëèæåíèõ äî öåíòðó, – 10%, â³äðàõóâàíü íà ñëóæáîâå æèò-
ëî – 2%), íå êàæó÷è âæå ïðî êîìïåíñàö³þ âëàñíèêàì ä³ëÿíîê, ÿêà ñòàíî-
âèòü ùîíàéìåíøå 10%.

Ïåðåäà÷à çàáóäîâíèêàìè æèòëîâî¿ ïëîù³ ó íîâîçâåäåíèõ áóäèíêàõ
íàäàº ìîæëèâ³ñòü êåð³âíèöòâó ì³ñòà âèð³øóâàòè æèòëîâå ïèòàííÿ ìàëî-
çàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ (â öüîìó ðîö³ ÷åðãîâèêè êâàðòîáë³êó áåç-
êîøòîâíî îòðèìàþòü áëèçüêî 30 òèñ.êâ. ì).

Ï³äñóìîâóþ÷è ñêàçàíå, çàçíà÷ó, ùî çàãàëüíèé îáñÿã â³äðàõóâàíü òà
ô³íàíñîâî¿ ó÷àñò³ “Êè¿âì³ñüêáóäó” â ì³ñüêèõ ïðîãðàìàõ ò³ëüêè çà 2003 ð.
ñêëàâ áëèçüêî 70 ìëí ãðí! ² âñå öå – âíåñîê êîìïàí³¿ â ðîçâèòîê ³íôðàñò-
ðóêòóðè ñó÷àñíîãî ì³ñòà, â ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ñòîëèö³. Çðî-
çóì³ëî, éîãî íå áóëî á, ÿêáè ïîñò³éíî íå çðîñòàëè îáñÿãè áóä³âíèöòâà.

Ãîâîðþ çàðàç íå ÿê áóä³âåëüíèê, à ÿê êåð³âíèê, ÿêîìó äîðó÷åíà ðåàë³-
çàö³ÿ îäíîãî ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿìê³â äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òè-
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êè – áóä³âíèöòâî ðîçâèâàòèìåòüñÿ, ÿêùî ì³ñöåâîþ âëàäîþ áóäå îáðàíà
ñòðàòåã³ÿ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíèõ çàáóäîâíèê³â, ÿê³ ìàþòü
ó ñâîºìó àêòèâ³ äîñòàòí³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, ïðàãíóòü äî ïîñò³éíîãî
óäîñêîíàëåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â áóä³âíèöòâà.

Òîä³, ç ÷àñîì, ç’ÿâëÿòüñÿ ìîæëèâîñò³ ³ äëÿ êîìïëåêñíî¿ çàáóäîâè òåðè-
òîð³é, ñïî÷àòêó ó âåëèêèõ, à ïîò³ì ³ â ñåðåäí³õ ì³ñòàõ. Ìè â ñâî¿é ä³ÿëü-
íîñò³ îáðàëè ñàìå òàêó, ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíó ñòðàòåã³þ. ² ï³äñóìêè
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ çà âñ³ ö³ ðîêè ñâ³ä÷àòü ïðî íåóêë³ííå äîòðèìàííÿ
îáðàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó òà ñîö³àëüíó îð³ºíòîâàí³ñòü
çàïî÷àòêîâàíèõ áóä³âåëüíèõ ïðîãðàì.

Çàãàëüíèé îáñÿã ³íâåñòèö³é íàñåëåííÿ â æèòëîâå áóä³âíèöòâî ñüîãîäí³
ïåðåâèùóº 3 ìëðä ãðí. Ôàõ³âö³ âèçíàþòü, ùî öå íàéá³ëüøà âíóòð³øíÿ
³íâåñòèö³ÿ â ðîçâèòîê åêîíîì³êè äåðæàâè ³ ïîðÿä ç öèì îñîáëèâî â³äì³÷à-
þòü ¿¿ ñîö³àëüíèé àñïåêò, ÿêèé ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ â ñóñï³ëüñòâ³ íîâîãî
ñîö³àëüíî-àêòèâíîãî ïðîøàðêó ãðîìàäÿí – ³íâåñòîð³â, çðîñòàíí³ äîâ³ðè
íàñåëåííÿ äî âëàäíèõ ³í³ö³àòèâ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ êóëüòó-
ðè íàñåëåííÿ. Öå â á³ëüøîñò³ íàäõîäæåííÿ â³ä íåáàãàòèõ ëþäåé, êîøòè ç
òàê çâàíèõ “ïàí÷îõ”, ÿê³ ñüîãîäí³ ïîâåðíóëèñÿ ó ñôåðè áàíê³âñüêîãî îá³-
ãó ³ ëåãàëüíî îáêëàäàþòüñÿ ïîäàòêàìè. Ëèøå â ìèíóëîìó ðîö³ íàø³ ñïëà-
òè äî áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â ñêëàëè 320 ìëí ãðí.

Îñíîâíèé ïðèíöèï ä³ÿëüíîñò³ “Êè¿âì³ñüêáóäó” íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ –
áóäóâàòè áàãàòî æèòëà êîìôîðòíîãî, äîñòóïíîãî äëÿ íàéøèðøèõ âåðñòâ
íàñåëåííÿ. Ñåðåä ó÷àñíèê³â ïðîãðàì “Êè¿âì³ñüêáóäó” ìàéæå 12% òèõ,
õòî ïåðåáóâàâ íà êâàðòèðí³é ÷åðç³, é 77% òèõ, õòî â³ä÷óâàâ íàãàëüíó ïî-
òðåáó ó ïîêðàùàíí³ æèòëîâèõ óìîâ.

Ìè ïîñò³éíî â³äñòåæóºìî ñèòóàö³þ íà ðèíêó, ùîêâàðòàëüíî ïðîâîäè-
ìî ñîö³àëüíå îïèòóâàííÿ ãðîìàäÿí ³ âíîñèìî êîðåêòèâè ó ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.
Ùî ïîòð³áíî íàñåëåííþ, äî ÷îãî ïðàãíóòü ëþäè? Íå ìàþ÷è â³äïîâ³äåé íà
ö³ ïèòàííÿ, ãîä³ ðîçðàõîâóâàòè íà óñï³õ ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

“Êè¿âì³ñüêáóä” ñâ³äîìî áóäóº â ðàéîíàõ ìàñîâî¿ çàáóäîâè, ùî íàäàº
ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëüíèòè ïîïèò òèõ, äëÿ êîãî ïîë³ïøåííÿ æèòëîâèõ
óìîâ – íàãàëüíà ïîòðåáà. 87 % æèòëà â ðàìêàõ ïðîãðàìè áóä³âíèöòâà
2003 ð. ïðèïàäàº íà òàê³ ðàéîíè. Òàì íåâèñîêà (â³äïîâ³äàëüíî ñòâåðä-
æóþ – íàéíèæ÷à â Êèºâ³) ö³íà ïðîäàæó.

Ñàìå òàêîãî æèòëà – ÿê³ñíîãî, êîìôîðòíîãî ³ íåäîðîãîãî ïðàãíå
á³ëüø³ñòü ãðîìàäÿí. Âîíî êîðèñòóºòüñÿ âåëèêèì ïîïèòîì ó êèÿí, ùî
ìàþòü ñåðåäí³é ð³âåíü äîñòàòêó. ², äî ðå÷³, íå ò³ëüêè ó êèÿí! Îäåñà òàêîæ
ï³øëà òàêèì øëÿõîì, âèêîðèñòîâóþ÷è íàø äîñâ³ä, ³ òåæ äîñÿãëà ïîçè-
òèâíèõ ðåçóëüòàò³â.

Ùå îäí³ºþ, ÿê çàñâ³ä÷èâ ÷àñ – íàéâàæëèâ³øîþ, ñêëàäîâîþ íàøî¿ ñòðà-
òåã³¿ ñòàâ ðîçâèòîê ñõåì êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà. Êðåäèòè íà
áóä³âíèöòâî æèòëà ô³íàíñîâî-áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ “Êè¿âì³ñüêáóä” íàäàº
ç 1999 ð. Çà öåé ÷àñ êðåäèòíîþ ï³äòðèìêîþ ñêîðèñòàëèñÿ áëèçüêî 5,5 òèñ.
ãðîìàäÿí. Çàãàëüíèé îáñÿã íàäàíèõ êðåäèò³â ñòàíîâèòü ìàéæå 320 ìëí ãðí.

Ö³ öèôðè ïåðåêîíóþòü, ùî ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ – íàéâàæëèâ³øèé
ñîö³àëüíèé ³íñòðóìåíò âèð³øåííÿ æèòëîâîãî ïèòàííÿ ³ éîãî ðîçâèòîê â
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äåðæàâ³ – ïð³îðèòåòíå çàâäàííÿ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Ñüîãîäí³
êîæíà äåâ’ÿòà êâàðòèðà â “Êè¿âì³ñüêáóä³” ñïîðóäæóºòüñÿ çà ðàõóíîê ³ïî-
òå÷íèõ êðåäèò³â. Â³äñîòîê ëþäåé, ÿê³ áóäóþòü æèòëî çà ðàõóíîê êðåäèò³â,
ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ, à â³äòàê º äîâ³ðà äî äåðæàâíèõ ³í³ö³àòèâ òà ñîö³-
àëüíèõ ïðîãðàì, º äîâ³ðà äî “Àðêàäè” ³ “Êè¿âì³ñüêáóäó”. Ìè íå îáòÿæóº-
ìî ëþäåé äîäàòêîâèìè óìîâàìè, ïðàãíåìî çâåñòè “äî ì³í³ìóìó” âèìîãè
äî ïîòåíö³éíèõ äîâ³ðèòåë³â.

Ãîâîðÿ÷è ïðî êðåäèòíó ï³äòðèìêó íàñåëåííþ òà ³ïîòå÷íå êðåäèòó-
âàííÿ, õîò³â áè çàçíà÷èòè, ùî íàì îäíèì ç ïåðøèõ âäàëîñÿ âèéòè íà ðè-
íîê ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ðåàëüíî çàä³ÿòè ìåõàí³çìè ðåô³íàíñóâàííÿ. Ñüî-
ãîäí³ ìîæíà âïåâíåíî ãîâîðèòè, ùî âæå ³ñíóº çàïî÷àòêîâàíèé “Àðêàäîþ”
òà “Êè¿âì³ñüêáóäîì” ïðèêëàä êëàñè÷íî¿ æèòëîâî¿ ³ïîòåêè. 54 ìëí ãðí
âæå íàä³éøëî äî êðåäèòíîãî ðåñóðñó çàâäÿêè ðåô³íàíñóâàííþ. ² öå, ìè
â³ðèìî, ò³ëüêè ïî÷àòîê!

² çíîâ òàêè, ðåçóëüòàòè áóëè á íàáàãàòî ñêðîìí³øèìè, ÿêáè äîñâ³ä òà
³í³ö³àòèâè ùå ðàç íå áóëè ï³äòðèìàí³ Ïðåçèäåíòîì. Ó 1999 ð. âèéøîâ
Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè “Ïðî ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó â æèòëîâîìó
áóä³âíèöòâ³ íà áàç³ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ “Êè¿âì³ñüêáóä”, ÿêèé ó 2000 ð.
íàáóâ ñèëè Çàêîíó Óêðà¿íè.

Ìåòà åêñïåðèìåíòó – ðîçøèðèòè ìîæëèâîñò³ æèòëîâîãî áóä³âíèöò-
âà, ñòâîðèòè äîäàòêîâ³ óìîâè çàëó÷åííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ ó ðîçâèòîê
åêîíîì³êè êðà¿íè, à òàêîæ – çàáåçïå÷èòè âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëü-
íîãî çàõèñòó ãðîìàäÿí ÷åðåç âëàñí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, äèòÿ÷³ íàêîïè÷óâàëüí³
ôîíäè òîùî.

Ñüîãîäí³øí³ ï³äñóìêè ðîáîòè ïî ðåàë³çàö³¿ åêñïåðèìåíòó:
– á³ëüøå 27 òèñÿ÷ âêëàäíèê³â;
– çàãàëüíèé îáñÿã âêëàä³â ñòàíîâèòü ìàéæå 40 ìëí ãðí;
– 657 ÷îëîâ³ê âæå îòðèìóþòü äîäàòêîâó íåäåðæàâíó ïåíñ³þ, ñåðåäí³é

ðîçì³ð ÿêî¿ áëèçüêî 300 ãðí.
² öå íå êè¿âì³ñüêáóä³âö³ , öå – êèÿíè, îäåñèòè òà ³í.
Âñå, ïðî ùî éøëîñÿ âèùå, âæå îòðèìàëî íàçâó “Êè¿âñüêèé äîñâ³ä”,

ÿêèé àêòèâíî ïîøèðþºòüñÿ â ðåã³îíè.
Òîæ, çàâäÿêè äîñâ³äó Êèºâà â³äáóâàºòüñÿ ï³äíåñåííÿ åêîíîì³÷íîãî

ïîòåíö³àëó îáëàñòåé Óêðà¿íè. Ì³ñöåâ³ áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ òà ï³äïðèºì-
ñòâà áóä³íäóñòð³¿ îòðèìàëè ðîáîòó, à íàñåëåííÿ ðåã³îí³â – ìîæëèâ³ñòü
âèð³øóâàòè ñâîº æèòëîâå ïèòàííÿ íà ñó÷àñíîìó ð³âí³, àäæå íîâ³ áóäèíêè
ñòàþòü îêðàñîþ ì³ñò.

Íå ìàþ íàì³ðó êðèâèòè äóøåþ. Ðåçóëüòàòè ó ð³çíèõ îáëàñíèõ öåíò-
ðàõ ð³çí³, ³ íà òå ³ñíóº áàãàòî ïðè÷èí. Íàïðèêëàä, Â³ííèöÿ ³ Æèòîìèð.
Îäíàêîâ³ çà óìîâàìè òà ìîæëèâîñòÿìè îáëàñí³ öåíòðè. ² çíàõîäÿòüñÿ íà
â³äñòàí³ ïðèáëèçíî 100 ê³ëîìåòð³â, ïðè öüîìó Æèòîìèð áëèæ÷å äî ñòî-
ëèö³. ² ö³íè ìàéæå îäíàêîâ³, ïðèéíÿòí³ äëÿ çàçíà÷åíèõ ðåã³îí³â. Àëå, ÿêà
ðàçþ÷à ð³çíèöÿ ïåðåäóñ³ì ó ï³äõîä³ ï³äðÿäíèê³â òà çàìîâíèêà äî âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì.

Ó Â³ííèö³ ï³äðÿäíèê çàö³êàâëåíèé ó ðîçâèòêó ñõåìè, ñàì ³í³ö³þº
âëàäí³ ð³øåííÿ, øóêàº âëàñí³ êîøòè, ö³ëåñïðÿìîâàíî âèâ÷àº ðèíîê, âåäå
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ìàðêåòèíãîâó òà ðåêëàìíó ä³ÿëüí³ñòü. Ó Æèòîìèð³, íàâïàêè, ï³äðÿäíèê ³
çàìîâíèê ÷åêàþòü äîïîìîãè ³ âèÿâëÿþòü, ÿêùî íå áåçä³ÿëüí³ñòü, òî â óñÿ-
êîìó ðàç³ ïîâíó â³äñóòí³ñòü âëàñíî¿ ³í³ö³àòèâè.

 ², ÿê ðåçóëüòàò, ó Â³ííèö³ – âæå ãîòîâèé äî ââåäåííÿ òðåò³é áóäèíîê,
ùî ñïîðóäæóºòüñÿ çà “êè¿âñüêèì äîñâ³äîì”, ðîçïî÷àòî ñïîðóäæåííÿ ö³ëîãî
íîâîãî ì³êðîðàéîíó, ùî ì³ñòèòü â ñîá³ êîìïëåêñ ñîö³àëüíî-ïîáóòîâîãî
îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ. Òîáòî Â³ííèöÿ éäå çà íàøèì äîñâ³äîì ³ ðî-
çóì³º – òðåáà íå ò³ëüêè áóäóâàòè, à é ôîðìóâàòè äëÿ ³íâåñòîð³â ïðèíöè-
ïîâî íîâå ñåðåäîâèùå.

Íàãîëîøóþ íà öüîìó ç ìåòîþ çàãîñòðèòè ïèòàííÿ ùîäî â³äáîðó âè-
êîíàâö³â, ÿêèì ìîæíà äîðó÷èòè òàêó âàæëèâó ñïðàâó, ÿê ðîçâèòîê ðåã³î-
íàëüíîãî æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà.

Ìåòà áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó. Àëå ïðèáóòîê, ìè â öüîìó ïåðåêîíàí³, âèì³ðÿºòüñÿ íå ò³ëüêè ãðî-
øîâèìè ïîêàçíèêàìè. Ïðèáóòîê – öå ³ ñôîðìîâàíà äîâ³ðà íàñåëåííÿ, éîãî
ãîòîâí³ñòü âêëàäàòè êîøòè â ³íâåñòóâàííÿ áóä³âíèöòâà, à íå ò³ëüêè ó ïðèä-
áàííÿ ãîòîâîãî æèòëà. Ïðèáóòîê – öå ³ ñïðèÿòëèâèé ñîö³àëüíèé êë³ìàò,
êîëè ëþäè ðîçóì³þòü ³ ï³äòðèìóþòü ä³¿ âëàäè ³ âèðîáíè÷íèê³â. Âñ³ ö³
÷èííèêè ñòâîðþþòü ãàðàíò³¿, ùî çàâòðà, ÿê ³ â÷îðà, äî ïóíêò³â ïðîäàæó
ïðèéäóòü íîâ³ ³íâåñòîðè.

Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ ñüîãîäí³, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ñòàëè ïîâíîïðàâíèìè ïàðòíåðàìè áóä³âåëüíèê³â
ó ñïîðóäæåíí³ íîâîãî æèòëà, à äëÿ ³íâåñòîð³â, ó÷àñíèê³â ïðîãðàìè – ãà-
ðàíòîì áåçïå÷íîñò³ òà íàä³éíîñò³ ó÷àñò³ â ïðîãðàìàõ ³íâåñòóâàííÿ òà êðå-
äèòóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà.

Íàø íàä³éíèé ïàðòíåð – áàíê “Àðêàäà”. ²ñíóþòü ïðîïîçèö³¿ áàãàòüîõ
³íøèõ áàíê³â. ×è ãîòîâ³ ìè äî ñï³âïðàö³ ç íèìè? Áåçïåðå÷íî, ãîòîâ³, àëå
ëèøå çà óìîâè, ùî ö³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, òàêîæ, ÿê ³ “Àðêàäà”, áóäóòü â
ïåðøó ÷åðãó ñòîÿòè íà çàõèñò³ ³íòåðåñ³â ëþäèíè. Ïîêè æ ïðîïîçèö³¿ ³íøèõ
áàíê³â â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä óìîâ “Àðêàäè”. ²íîä³ âàæêî ñï³âïðàöþâàòè ç
áàíêîì, ÿêèé íå éäå íà æîäí³ êîìïðîì³ñè. Àëå æ ³ ëþäèí³, ³ ï³äðÿäíèêó
òðåáà çíàòè, ùî âîíè çàõèùåí³. Ëþäè â³ðÿòü “Àðêàä³”, â³ðÿòü “Êè¿âì³ñü-
êáóäó”, ³ âñ³ ðàçîì ìè òâîðèìî çàãàëüíèé óñï³õ.

Òîæ, âçàºìîä³ÿ âèêîíàâö³â ³ ì³ñöåâî¿ âëàäè, ðîçóì³ííÿ âñ³ìà ó÷àñíè-
êàìè ñïðàâè ¿¿ ñîö³àëüíî¿ çíà÷óùîñò³ – ãîëîâíà óìîâà óñï³øíîñò³ âïðî-
âàäæåííÿ äîñâ³äó Êèºâà òà “Êè¿âì³ñüêáóäó” â ðåã³îíàõ. Äí³ïðîïåòðîâñüê
ðîçóì³º öå, ÿê í³õòî, áî ðóõàºòüñÿ öèì øëÿõîì ñïðîá òà ïîìèëîê. ² ìè
òâåðäî ïåðåêîíàí³, ùî â öüîìó ðåã³îí³ âñå áóäå ãàðàçä.


