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²ÍÒÅÃÐÀÖ²ß ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ ÎÁË²ÊÓ: ÑÒÀÐÀ
ÏÐÎÁËÅÌÀ Â ÍÎÂÎÌÓ ÐÀÊÓÐÑ²

Íàïðèê³íö³ äâàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ ³íòåãðàö³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó îõî-
ïèëà íå ò³ëüêè ïðîöåñè îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî, ñòàòèñòè÷-
íîãî ³ îïåðàòèâíîãî îáë³êó, àëå é ¿õ çì³ñòîâíèé á³ê. Âèíèê òàê çâàíèé
ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ öüîãî ÿâèùà ùå ò³ëüêè ðîçïî-
÷àëèñÿ ³ â á³ëüøîñò³ ñâî¿é ìàþòü îïèñîâèé õàðàêòåð. Â åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ âèñâ³òëåííþ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåí-
íÿ ².Ì.Áîãàòîâî¿ ³ Á.Ðàéàíà. Íå äîñë³äæåíèìè º òåîðåòè÷í³ çàñàäè ñòðà-
òåã³÷íîãî îáë³êó, à ñàìå: íå îáãðóíòîâàíèé éîãî çâ’ÿçîê ç³ ñòðàòåã³÷íèì
óïðàâë³ííÿì, ÷³òêî íå âèçíà÷åí³ éîãî îá’ºêòè òà ìåòîäè. Ñàìå öå çóìîâ-
ëþº àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ñòàòò³.

Ãîñïîäàðñüêèé îáë³ê ÿê âèä óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèíèê äóæå äàâ-
íî. ²ñòîð³ÿ éîãî ðîçâèòêó íàë³÷óº ñò³ëüêè æ òèñÿ÷îë³òü, ñê³ëüêè é ³ñòîð³ÿ
ïèñåìíîñò³. Ïîä³ë ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó íà òðè âèäè â³äáóâàâñÿ ç ÕIV ïî
XIX ñò. Ïîÿâà áóõãàëòåðñüêîãî, ñòàòèñòè÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî âèä³â îá-
ë³êó îáóìîâëåíà ðîçâèòêîì ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿì éîãî
ìàñøòàá³â, óñêëàäíåííÿì ñóñï³ëüíî-âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, âèíèêíåííÿì
íîâèõ ôîðì âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, ïîñèëåííÿì ãîñïîäàðñüêèõ
çâ’ÿçê³â ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³. Ïðè öüîìó áóõãàë-
òåðñüêèé îáë³ê ³ ñòàòèñòèêà âèîêðåìèëèñÿ ó äâ³ ãàëóç³ íàóêîâèõ çíàíü. ²
õî÷à â 1970 – 1980-õ ðð. â ë³òåðàòóð³ øèðîêî îáãîâîðþâàëàñÿ ïðîáëåìà
³íòåãðàö³¿ òðüîõ âèä³â îáë³êó â óìîâàõ àâòîìàòèçîâàíî¿ îáðîáêè åêîíîì³÷-
íî¿ ³íôîðìàö³¿, á³ëüø³ñòü â÷åíèõ ñõèëÿëàñÿ äî äóìêè, ùî ïðîöåñè ³íòåãðà-
ö³¿ çà÷³ïàþòü ëèøå òåõí³÷íèé á³ê îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, à âèõ³äíà ³íôîðìà-
ö³ÿ ìàº áóòè äèôåðåíö³éîâàíà çà âèäàìè îáë³êó, îñê³ëüêè êîæíèé âèä îá-
ë³êó âèêîíóº ñâî¿ îêðåì³ çàâäàííÿ, îáóìîâëåí³ éîãî ì³ñöåì â ñèñòåì³ óï-
ðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì.1–3 Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó
ëèøå ï³äòâåðäèâ ïðàâèëüí³ñòü òàêî¿ òî÷êè çîðó. Â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ïðîá-
ëåìà ³íòåãðàö³¿ îáë³êó âæå íå îáãîâîðþºòüñÿ. Ðàçîì ç òèì ³íòåãðàö³éí³ ïðî-
öåñè â³äáóâàþòüñÿ ³ ïîãëèáëþþòüñÿ, õî÷à é ñòîñóþòüñÿ âæå íå ïðîöåñó
îáðîáêè îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, à éîãî ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä.

²íòåãðàö³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó â äàíèé ÷àñ ïîâ’ÿçàíà íàñàìïåðåä ç
ñóòòºâèìè çì³íàìè â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì. Ðèíêîâ³ óìîâè ïîòðåáó-
þòü â³ä ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³,
ùî íåìîæëèâî áåç â³äïîâ³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ïðî-
öåñó. Â óìîâàõ öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ âñ³õ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³, íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó êîæíèé âèä îá-
ë³êó çàáåçïå÷óâàâ ïåâíèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ. Òàê, îïåðàòèâíèé îáë³ê çáè-
ðàâ ³ óçàãàëüíþâàâ ³íôîðìàö³þ ñòîñîâíî îêðåìèõ ëàíîê ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê – ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, ñòàòèñòèêà –
ãàëóç³, ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ùî ìàþòü ì³ñöå ó ñóñï³ëüñòâ³. Òàêèé ïîä³ë ñôåð
çàñòîñóâàííÿ âèçíà÷èâ ïðåäìåò ³ ìåòîä êîæíîãî ç âèä³â îáë³êó, ¿õ ôóíêö³¿
òà âèìîãè äî ¿õ óïðàâë³ííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñíèé ñòàí ðå÷åé íå
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âèñâ³òëåíèé äîñòàòíüî ãëèáîêî ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Äåöåíòðà-
ë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, â³äñóòí³ñòü ãàðàíòîâàíîãî çáóòó ïðîäóêö³¿ ³ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà, êîíêóðåíòíà áîðîòüáà çìóøóþòü
ï³äïðèºìñòâà ïðàöþâàòè â³äïîâ³äíî äî ïåâíî¿ ñòðàòåã³¿, äîòðèìóâàííÿ ÿêî¿
ñïðèÿº âèæèâàííþ ó ðèíêîâèõ óìîâàõ. Ïðè öüîìó, ÷èì á³ëüøèì çà ðîçì³-
ðîì º ï³äïðèºìñòâî, òèì âàæëèâ³øîþ äëÿ íüîãî º íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Òàê, îáñòåæåííÿ 50 òîðãîâî-âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ ì. Äîíåöüêà,
ïðîâåäåíå ó 2000ð., çàñâ³ä÷èëî, ùî ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ âñòàíîâëþþòü â³äïîâ³ä-
íî 35,7; 84,6 ³ 92,9 % ìàëèõ, ñåðåäí³õ ³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ.4

Ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî÷èíàºòüñÿ ç âèâ÷åííÿ çîâí³øíüî-
ãî îòî÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âñòàíîâëåí-
íÿ ¿õ êðèòè÷íèõ òî÷îê, òîáòî åëåìåíò³â íàéá³ëüøîãî âïëèâó íà ï³äïðèºì-
ñòâî. Íàñòóïíèì åòàïîì º âèá³ð îð³ºíòèð³â ä³ÿëüíîñò³ ³ àíàë³ç ¿õ â³äïîâ³ä-
íîñò³ çîâí³øíüîìó ³ âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèùó ï³äïðèºìñòâà. Ï³ñëÿ öüîãî
âèçíà÷àþòüñÿ âàð³àíòè ìîæëèâèõ ñòðàòåã³é, îáèðàºòüñÿ îäèí ç íèõ ³ ôîð-
ìóºòüñÿ âëàñíà ñòðàòåã³ÿ.5

Â.Ï. Íàëèâàéêî â ñâî¿é ìîíîãðàô³¿ “Òåîð³ÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.
Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó” öèòóº â³äîìîãî çàðóá³æíîãî ôàõ³âöÿ ç óïðàâë³ííÿ
Ê. Åíäðþ, ÿêèé ââàæàâ, ùî çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ ìàº äâà îäíàêîâî âàæëè-
âèõ àñïåêòè, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³, àëå ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ é îêðåìî: ïåð-
øèé – ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿, äðóãèé – ¿¿ âèêîíàííÿ. Ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³¿ ïåðåäáà÷àº ñòàíîâëåííÿ ³äåàëüíî¿ àíàë³òè÷íî¿ ìåòè, â òîé ÷àñ ÿê ¿¿
âèêîíàííÿ ìàº ïåðåäóñ³ì àäì³í³ñòðàòèâíå ñïðÿìóâàííÿ.6 Òàêèé ï³äõ³ä,
íà íàøó äóìêó, âèñâ³òëþº âàæëèâó ñêëàäîâó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ –
êîíòðîëü åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿, êîíòðîëü ¿¿ äîòðèìàííÿ.

ßêèé ç âèä³â îáë³êó ìîæå çàáåçïå÷èòè ³íôîðìàö³ºþ ðîçðîáëåííÿ
ñòðàòåã³¿?

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê – öå âèä ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó, ùî â³äîáðàæàº
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ (ï³äïðèºìñòâà, óñòà-
íîâè ÷è çàêëàäó). Éîãî ïðèçíà÷åííÿ – çàáåçïå÷èòè ³íôîðìàö³éíî ïðîöåñ
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ð³âí³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Äè-
ôåðåíö³àö³ÿ, ÿêà â³äáóëàñÿ â ìåæàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ï³ñëÿ äðóãî¿
ñâ³òîâî¿ â³éíè, îáóìîâëåíà ñàìå äèôåðåíö³àö³ºþ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá
êîðèñòóâà÷³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Âèä³ëåííÿ ô³íàíñîâîãî ³ óïðàâë³í-
ñüêîãî îáë³êó ñïðÿìîâàíå íà îòðèìàííÿ ï³äñóìêîâî¿ îáë³êîâî-ô³íàíñî-
âî¿ ³íôîðìàö³¿. Ï³äñóìêîâà ³íôîðìàö³ÿ ô³íàíñîâîãî îáë³êó, ðåãëàìåíòî-
âàíà ôîðìàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ïðèçíà÷åíà äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü çîâí³øí³ìè êîðèñòóâà÷àìè ³ òîï-ìåíåäæìåíòîì ï³äïðèºì-
ñòâà. Ï³äñóìêîâà ³íôîðìàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ïðèçíà÷åíà äëÿ âíóò-
ð³øíüîãî âèêîðèñòàííÿ ìåíåäæåðàìè âñ³õ ð³âí³â, ñòàíîâèòü êîìåðö³éíó
òàºìíèöþ ³ º ï³äãðóíòÿì äëÿ îïåðàòèâíîãî, ïîòî÷íîãî ³ ïåðñïåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïîä³ë áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ô³íàíñîâèé òà
óïðàâë³íñüêèé ñïðàâèâ ïåâíèé âïëèâ íà ìåòîä áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.
ßêùî ô³íàíñîâèé îáë³ê ãðóíòóºòüñÿ íà ñóêóïíîñò³ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ñïå-
öèô³÷íèõ ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â, òàêèõ, ÿê áàëàíñîâå óçàãàëüíåííÿ, ðàõóí-
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êè ³ ïîäâ³éíèé çàïèñ, äîêóìåíòàö³ÿ òà ³íâåíòàðèçàö³ÿ, îö³íêà ³ êàëüêóëÿ-
ö³ÿ, òî óïðàâë³íñüêèé îáë³ê âèêîðèñòîâóº ïðèéîìè ñòàòèñòè÷íî¿ îáðîá-
êè ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿, àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè òà ìåòîäè.

Íàïðèê³íö³ äâàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ç’ÿâëÿºòüñÿ ïî-
íÿòòÿ “ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê”.7–9 Ãîëîâíîþ éîãî ìåòîþ º íå ò³ëüêè îáñëóãîâó-
âàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à é îáãðóíòóâàííÿ ïðîöåñó âèçíà÷åííÿ ñòðà-
òåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ö³ ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ.

Â íàóêîâîìó ïëàí³ º äóæå ö³êàâèì ïèòàííÿ ïðî ïðåäìåòíó ñóòí³ñòü
ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó. ×èì º ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê? Íîâèì âèäîì ãîñïîäàðñü-
êîãî îáë³êó, ÿêèé âèíèê íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³¿ âèä³â îáë³êó ³ åêîíîì³÷íîãî
àíàë³çó? ×è ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê – öå ñóòî åìï³ðè÷íå ïîºäíàííÿ ï³äñóìêî-
âî¿ ³íôîðìàö³¿ ð³çíèõ âèä³â îáë³êó ³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó äëÿ ñòâîðåííÿ
³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà?

Äëÿ òîãî, ùîá äàòè â³äïîâ³äü íà ïîñòàâëåíå çàïèòàííÿ, ñïî÷àòêó ïðî-
àíàë³çóºìî çàãàëüíîòåîðåòè÷íó îñíîâó ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó. Òàêèé ï³äõ³ä
îáóìîâëåíèé ñïåöèô³÷íîþ âëàñòèâ³ñòþ ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó – â³äîá-
ðàæàòè ñèñòåìí³ ðåàë³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ êàòåãîð³é ³ çà-
êîí³â åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿.

Çàãàëüíîòåîðåòè÷íèì ï³äãðóíòÿì ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó º íîâà ³íñòèòó-
ö³éíà òåîð³ÿ, ÿêà âïåðøå çãàäóºòüñÿ ó ñòàòò³ Ðîíàëüäà Êîóçà, íàäðóêîâàí³é
ó 1937ð.10 Äî 1970-õ ðð. öÿ ïðàöÿ íå áóëà îñîáëèâî ïîïóëÿðíîþ ñåðåä íàó-
êîâö³â. Â 1991 ð. Ðîíàëüäó Êîóçó áóëî ïðèñóäæåíî Íîáåëåâñüêó ïðåì³þ ç
åêîíîì³êè ñàìå çà ñòâîðåííÿ íîâîãî íàïðÿìêó â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿.

Íåî³íñòèòóö³îíàë³çì âèíèê íà ï³äãðóíò³ íåîêëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿
òåîð³¿. Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíî¿ íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿, à òàêîæ ìàðêñèñ-
òñüêî-ëåí³íñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿, â îñíîâó íåî³íñòèòóö³îíàë³çìó ïî-
êëàäåíî ïðèíöèï ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íäèâ³äóàë³çìó. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî
ïðèíöèïó “ä³éîâèìè îñîáàìè” ñîö³àëüíîãî ïðîöåñó º íå ãðóïè îñ³á,
îðãàí³çàö³¿ àáî êëàñè, à îêðåì³ ³íäèâ³äóóìè, ÿê³ é ñêëàäàþòü ãðóïè, îðãà-
í³çàö³¿ àáî êëàñè. Âîíè âèçíà÷àþòü â³äíîñèíè â ñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, ãðó-
ïè, à òàêîæ çà ¿¿ ìåæàìè. ßêùî òðàäèö³éíà íåîêëàñè÷íà òåîð³ÿ îáìåæó-
âàëà ìîòèâàö³þ ä³é ïåâíèõ ñóá’ºêò³â ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ð³âíåì îá³ç-
íàíîñò³ â ñïðàâ³, íàÿâí³ñòþ ñèðîâèííèõ òà ³íøèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â,
ìàðêñèñòñüêî-ëåí³íñüêà òåîð³ÿ – åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè êëàñ³â ç ïðè-
âëàñíåííÿì ñòâîðåíî¿ âàðòîñò³, òî íåî³íñòèòóö³îíàë³çì çîñåðåäèâñÿ, ç îä-
íîãî áîêó, íà îñîáëèâîñòÿõ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ³ âèòðàòàõ ùîäî
óêëàäàííÿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ óãîä, ç ³íøîãî, – íà âïëèâ³ îáìåæåíîñò³ ðà-
ö³îíàë³ñòè÷íîãî ëþäñüêîãî ³íòåëåêòó ³ îñîáëèâîñòÿõ îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïî-
âåä³íêè ó÷àñíèê³â ðèíêó. Îáìåæåí³ñòü ðàö³îíàë³ñòè÷íîãî ³íòåëåêòó âè-
ïëèâàº ç íåäîñêîíàëîñò³ çä³áíîñòåé îêðåìîãî ³íäèâ³äó, à îïîðòóí³ñòè÷íà
ïîâåä³íêà – ç ïåðåñë³äóâàííÿ âëàñíîãî ³íòåðåñó, ÿêå äîâîäèëîñÿ äî â³ðî-
ëîìñòâà (self – interest – seeking – with – guile).11–12 Ðåçóëüòàòîì ä³¿ öèõ
÷èííèê³â º òà îáñòàâèíà, ùî ³íäèâ³äóóìè, ìàêñèì³çóþ÷è âëàñíó êî-
ðèñí³ñòü, âîëîä³þ÷è íåäîñêîíàëèìè çíàííÿìè, ïîðóøóþòü óìîâè óãîä,
àáî íå äîòðèìóþòüñÿ óçÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü. Çíà÷íà ÷àñòèíà ñó-
ñï³ëüíèõ ³íñòèòóö³é ³ñíóº äëÿ îáìåæåííÿ òàêî¿ ïîâåä³íêè íà ðèíêó. Äî íèõ



146 Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÄÔ² 1 (30) . 2005

Îáë³ê ³ êîíòðîëü

íàëåæàòü ïðàâîâ³ íîðìè, çâè÷à¿, ïðîôåñ³éíà åòèêà òîùî. Âèòðàòè ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ âèíèêàþòü âíàñë³äîê ä³¿ âñ³õ öèõ ÷èííèê³â ïðè óêëà-
äàíí³ ³ îáñëóãîâóâàíí³ óãîä, íàçèâàþòüñÿ òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè.

Íåî³íñòèòóö³îíàë³çì ïåðåäáà÷àº ïåðåãëÿä áàãàòüîõ ï³äõîä³â äî âèâ-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³éñíîñò³. Òàê, â³í çàïåðå÷óº òåõíîëîã³÷íèé ï³äõ³ä,
ïðèòàìàííèé íåîêëàñè÷í³é äîêòðèí³ ³ ìàðêñèçìó. Íà ì³êðîåêîíîì³÷-
íîìó ð³âí³ îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º íå ï³äïðèºìñòâî, îáìåæåíå òåõíî-
ëîã³ºþ âèðîáíèöòâà, ÿêå óêëàäàº ð³çí³ çîâí³øí³ óãîäè, ùî âèêîíóþòüñÿ
áåç ïåðåøêîä, àâòîìàòè÷íî, à åêîíîì³÷íà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà ìàº âèòðàòè
ä³ÿëüíîñò³ â îðãàí³çàö³éíî-êîíòðàêòí³é ïåðñïåêòèâ³, îáóìîâëåí³ âçàº-
ìîä³ºþ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â.

Íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ íåî³íñòèòóö³îíàë³çì âèâ÷àº âïëèâ ³íñòè-
òóö³éíîãî ñåðåäîâèùà (ïîë³òè÷íèõ îðãàí³çàö³é, ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é,
þðèäè÷íèõ íîðì) íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ð. Êîóç, àâòîð òðàíñàêö³éíîãî ï³äõîäó äî âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù,
ïîÿñíþº ³ñíóâàííÿ ô³ðì ÿê ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïðàãíåííÿì âëàñ-
íèê³â çìåíøèòè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, îñê³ëüêè çä³éñíåííÿ îïåðàö³é â
ìåæàõ ô³ðìè º íàáàãàòî äåøåâøèì, í³æ íà â³äêðèòîìó ðèíêó.

ßêèé æå âïëèâ ìàâ öåé íàïðÿìîê åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ íà îáë³ê? Íà íàøó
äóìêó, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ àñïåêòè âïëèâó.

Ïî-ïåðøå, ÿê âæå çàçíà÷àëîñÿ, ñôåðîþ çàñòîñóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó áóëî ï³äïðèºìñòâî, à òàêîæ éîãî áåçïîñåðåäíº ðîáî÷å ñåðåäîâè-
ùå – ñôåðà çîâí³øí³õ êîíòàêò³â (óãîäè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïîêóïöÿìè,
áàíêàìè, ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ – çîâí³øíÿ äåá³òîðñüêà ³ êðåäèòîðñü-
êà çàáîðãîâàí³ñòü). Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â ñòðàòåã³÷íîìó îáë³êó â³äáóâàºòüñÿ
âïëèâ ìàêðîñåðåäîâèùà ÷åðåç âèâ÷åííÿ âïëèâó ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ ³íñòè-
òóò³â. Òàêèì ÷èíîì, ñóòòºâî çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â îáë³êó çà
ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ.

Ïî-äðóãå, çì³íþºòüñÿ ìåòà îáë³êó. Ï³äñóìêîì éîãî çä³éñíåííÿ º âæå
íå ñò³ëüêè â³äîáðàæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â ³ñòîðè÷í³é ðåòðîñïåê-
òèâ³, ñê³ëüêè ïðîãíîçí³ äàí³ ïðî ìàéáóòí³ â³ðîã³äí³ âàð³àíòè ðîçâèòêó é
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Â ñèñ-
òåì³ ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó äîëàºòüñÿ îáìåæåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó –
â³äáèòîê ëèøå ìèíóëî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íà äóìêó Á. Ðàéàíà, ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê º ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ îá-
ë³êîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ôóíêö³é âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå ô³íàíñîâî-
ãî îáë³êó, óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè êîøòàìè ³ ô³íàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòó.13 Ïîâí³ñòþ ïîãîäæóþ÷èñü ç öèì ïåðåë³êîì, ââàæàº-
ìî, ùî äî öüîãî ïîòð³áíî äîäàòè ùå é ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç, îñê³ëüêè ðå-
çóëüòàòîì éîãî ïðîâåäåííÿ º ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ. Ñàìå ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç àêóìóëþº ³ îáðîáëÿº ³íôîðìà-
ö³þ ïðî âñ³ ÷èííèêè ñåðåäîâèùà ô³ðìè çà äîïîìîãîþ ïðèòàìàííèõ éîìó
ìåòîä³â. ×èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ñòðàòåã³þ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
íàâåäåí³ íà ðèñ.1. Êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñ.2. Âîíà ïîáóäîâàíà íàìè íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ òà
çàðóá³æíî¿ ë³òåðàòóðè14–17.
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Аíàë³ç ï³äñóìê³â ä³ÿëüíîñò³ (ïðèáóòêó , îáñÿãó 
ðåàë³çàö³¿) 

Аíàë³ç âèòðàò ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ òà 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 

CVP - àíàë³ç âçàºìîçâ’ÿçêó ïðèáóòêó âèòðàò ³ îáñÿãó 
ä³ÿëüíîñò³ 

Аíàë³ç ëàíöþæêà ö³ííîñòåé 

Аíàë³ç ìàðæèíàëüíîãî äîõîäó 

Аíàë³ç ðåñóðñîâ³ääà÷³ ³ ðåñóðñîì³ñòêîñò³ 

Аíàë³ç ö³íè ³ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà íå¿ (ð³âíÿ ³ 
ñïîñîáó ïðèçíà÷åííÿ) 

Аíàë³ç äèíàì³êè ö³í ³ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè 
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Ïîíÿòòÿ “ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê” º íîâèì äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ³ çàðóá³æíî¿ íà-
óêè. Äîñë³äæåííþ éîãî ñóòíîñò³ ïðèñâÿ÷åíî íåáàãàòî ë³òåðàòóðíèõ äæå-
ðåë. Ðàçîì ç òèì â³í, ÿê ³ áàãàòî ³íøèõ íîâàö³é îáë³êó, ìàº ñâî¿ âèòîêè ç
ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîñë³äæóþ÷è îðãàí³çàö³þ óïðàâë³ííÿ íà íåäåðæàâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ Êèºâà, ìîæíà ïîì³òèòè òàêó òåíäåíö³þ. Â óìîâàõ ïðè-
âàòíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ â ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâàõ êåð³âíèêè íàìàãàþòü-
ñÿ ì³í³ì³çóâàòè àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, à ñàìå ñóòòºâó ¿õ ÷àñòèíó – âèò-
ðàòè íà îïëàòó ïðàö³. Öå ïðèâîäèòü, ç îäíîãî áîêó, äî çìåíøåííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ ïðàöþþ÷èõ, çàéíÿòèõ óïðàâë³íñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, à ç ³íøîãî, – äî
ïîºäíàííÿ ³ âçàºìîïðîíèêíåííÿ ð³çíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó
ä³º äâ³ ïðîòèëåæí³ òåíäåíö³¿: ïåðøà – ð³âåíü àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò â
ïåâíèõ ìåæàõ íå çì³íþºòüñÿ ç³ çðîñòàííÿì îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ (âèðîáíèö-
òâà), äðóãà – çàãàëüíà ñóìà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ôàõ³âö³â çíèæóºòüñÿ ç
îäíî÷àñíèì çðîñòàííÿì çàðîá³òíî¿ ïëàòè îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â.

Îòæå, â óìîâàõ æîðñòêî¿ åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà îïëàòó
ïðàö³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, â³äáóâàºòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ â ñôåð³ ôóíêö³î-
íàëüíîãî ìåíåäæìåíòó. Öå îçíà÷àº íå ò³ëüêè ïîºäíàííÿ ð³çíèõ âèä³â óï-
ðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îäí³ºþ îñîáîþ, à é ïîÿâó ³íòåãðîâàíèõ ôóíêö³é
óïðàâë³ííÿ. Ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê ÿêðàç ³ âðàõîâóº ö³ íîâ³ íàïðÿìêè. Âíàñ-
ë³äîê ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè.

Ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ º ðåçóëüòàòîì ³íòåãðàö³¿ âèä³â
ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó ç ³íøèìè ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ âèçíà-
÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çàãàëüíîòåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ
ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó º ³íñòèòóö³éíà òåîð³ÿ, âèêîðèñòàííÿ çàñàä ÿêî¿ äàº
çìîãó âèçíà÷èòè îá’ºêòè ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó ³ éîãî ìåòîäè.
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