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NMPOBJIEMUA BUKOPUCTAHHA
KOHTPOJIIHIY B HALLIOHAJIbHIA CUCTEMI
OEP>XXABHOIO ®IHAHCOBOIO KOHTPOJIIO

Bynp-sika opma geprkaBHOTO pETyIFOBAHHS €KOHOMIKH Tiepe0adae i KOHT-
POIBHI PYHKIIIT, CTPSIMOBaHI Ha Te, 100 TApaHTyBATH BUKOHAHHS [TOCTABIICHUX
3aBiaHb. SIK Ha eTami IIaHyBaHHS, Tak 1 B TPOLEC] 311HCHEHHSI PEeTYITIOBaHHS
Jiep>KaBHI OpraHu MOBHHHI MaTH JaHi PO 3MiHy TIOBEIIHKH 00’ €KTIB JAeprKaB-
HOT'O PEryJIIOBaHHs €KOHOMIKH, a0u, Py MoTpedi, CBOEYACHO 3MIHIOBATH MPio-
PHUTETH PO3BHUTKY HAllIOHAIBHOI €EKOHOMIKH, PETYJIATOPH, SKi HE MOXKYTh e(eK-
THUBHO BIUIMBATH Ha JISUTbHICTH TOCIIOAAPIOIOYMX 00 €KTIB, BIIOCKOHAIIOBATH
npaBoBi HopMmH TOIIO. [10 3aKkiHYEHHI Takoi POOOTH HEOOXITHO TAKOXK MaTh
JOCTOBIpHY iH(OpMAITito, sIKa JACTH 3MOTY TIPAaBUIIBHO OLIHUTH (PAKTHYHO 3p00-
JICHe 1 JOCSTHYTE, BUSIBUTU 3HAYHI BIIXWJICHHS BiJ] METH 1 MOB’sI3aHi 3 UM
HETaTHBHI HACTI/IKH, BI/THAWTH HOBI, paHiIlle HEBiIOMI, MOYJIMBOCTI 1 pE€3€pBH.

Pous Takoro “ingopmaropa” B cUCTEMI JIep’KaBHOTO PETYTIOBAHHS €KOHOMIKH
BUKOHYE JIepKaBHUI KOHTPOITb, SIKHHA, 3aJI€KHO BiJl c(hepH 3aCTOCYBaHHSI, MO~
JSTFOTH Ha aJMIHICTPaTUBHUHN, TEXHIYHUHN, (PIHAHCOBHIA Ta €KOJIOTIYHUIA.

3a3HaueHe He MOXKke OyTH IiJIaHe CyMHIBY.

OnHaxk, 3 OISy Ha BOXKIIUBICTB JJ1s1 PUHKOBOT €KOHOMIKH (DyHKIIIOHYBaHHS
TAKOTO JIePKABHOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOIIIO, KU OH TIepeTyCiM MorepekaB
HOPYILIEHHS, TOTPIOHO MO-HOBOMY MOJMBUTHCS Ha KOHTPOJIb B CUCTEMI yIIpaB-
JHHS CYCHIJIBHUMH (piHAaHCAMU 1 BIIMOBUTHCS BiJ] CTIpo0 3a0e3meueHHs Horo
J€BOCTI JIMIIIE TIOCHJICHHSIM BiJINOBIAAIBHOCTI 32 OIMYIIEH] TOPYIISHHS.

VY 11bOMY KOHTEKCTi MeTOI0 JAHOI CTATTI € BUBYCHHS ITEPCTIEKTUB MOXKIIU-
BOTO 3aCTOCYBAHHS JJISl pO3B’sI3aHHs MPOOJIEeMH peOpPMyBaHHS BITYM3HIHOT
CHCTEMH JIEP’KaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO MEXaHI3MiB KOHTPOJIIHTY, IKUI
YCIIITHO BUKOPUCTOBYETHCS BiIOMUMH CBITOBUMHU (hipMaMu 1715 3a0e3MeueH-
HS TPUBAJIOT MPUOYTKOBOT JTISUTBHOCTI.

[MpobremamMu KOHTPOIIHTY 3aiiMalvcs Taki BiJIOMi 3aXiJHI BUY€Hi, K
€. Maiiep, P. Mann, /1. Xan, A. laiine, U. Xoprpen, K. Ipypi. [lonynspuzarii
KOHTPOJIIHTY Ha T€pEeHax KOMUIIHBOro COoro3y CHIpHsUIM POCIHCHKI (axiBIli
H.T". laninoukina, C.B. daninoukin, O.O. Ananbkina, JI.B. ITomoga, P.€. Ica-
koBa, T.O. ['onoBiHa. BukoprcTanHs CUCTEMH KOHTPOIIHTY Ui OTPed K-
paTHCHKOT €KOHOMIKH CTaJ0 MOXKJIMBUM 3aBISKU MPAIiM YKPaiHCHKHX BUe-
Hux-ekoHOMIcTiB M.I. Uymauenka, C.®. ['onosa, M.C. Ilymkaps, C.M. Tlet-
penko, M.P. JIyuka, O.M. JlecsATHIOK Ta iH.

3 ypaxyBaHHSIM pe3yJIbTaTiB JIOCTI/KEHb 3a3HAYCHUX Ta 1HIIUX IIaHOBA-
HUX aBTOPIB MU CKJIAJIH CBOE YSBJICHHS PO KOHTPOJIIHT, ITiJ] SKUM PO3yMi€EMO
CUCTEMY CaMOPETYJTFOBAHHS YIIPABIIHHS Oyb-SIKOTO Cy0’ €KTa rOCIIOIapIOBaH-
H$l, SIKA IIJISIXOM CHHTE3Y €JIEMEHTIB OOJIIKY, aHaJ13y, IJITAHYBaHHS 1 KOHTPOITIO
NOKJIMKaHa 3a0e31evuyBaTy Ha MOCTiHHIA OCHOBI 1 3 MiHIMaJIbBHUMH 3aTpara-
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MU TPYJOBHX, MaTeplaJIbHI/IX 1 (hiHAaHCOBUX pPECypCiB TOCSATHEHHS ONEpaTHB-
HUX 1 CTpaTeriyHUX I[Iel cy0’ ekTa TOCTIO/APIOBAHHS.

I[aHe BU3HAYEHHSI HE CYTIEPEUNTh Tpal[I/IIIlI/IHOMy PO3YMIHHIO TepMiHa “KOH-
TPOIIHT”, AKMM Ha3BAHO HOBE SBHIIE B TEOPII i NPAKTHII Cy4aCHOIO yIpaB-
JTiHHA. BimbIIicTh 13 3rajaHux HayKOBIIIB 3aCTOCOBYIOTh T€PMiH KOHTPOJIHT
31e01IBIIOT0 y BHUIAAKAX, KOJIU HIETHCS MPO MiANPHUEMHHUIIBKY JisIIBHICTb.
Mu >x B6agaEMO JOIITBHICTD Y 3aCTOCYBaHHI I[LOTO TEPMiHA 1 Y OFO/DKETHIM
cepi, 30kpeMa y cucTeMi AepKaBHOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.

BpaxoByroun 11e, TaKO)k METOI CTATTI € BU3HAUEHHS 3aBJIaHb KOHTPO-
JHTY TIPY BUKOPUCTAHHI HOTO Cy0’€KTOM Jep>KaBHOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPO-
JII0 Ha TIPUKJIAJ OpraHy Jep>KaBHOT KOHTPOJIIbHO-PEBI31MHOT CITyKOH.

[Tpu upoMy ¥1eThCs HEe PO 3aMiHy KOHTPOJIIHTOM (DiHAHCOBOTO KOHTPOIIO,
a JIUIIIe TIPO TE, Y¥ CIIPOMOKHI HOTO €JIeMEHTH IMiABUIIUTH e(DeKTUBHICTH CHC-
TEMH JIepP’KaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOITIO, SIKa ICTOPUYHO CKJIajacs B YKpaiHi.

3 MeTOI0 pO3B’sI3aHHSA i€l MPOOIEeMHU PO3MISTHEMO CIIOYaTKy OCHOBHI Xa-
paKTepUCTUKH (DIHAHCOBOTO KOHTPOIIIO 1 KOHTPOJIHTY.

Axiio roopuTH PO MeTy (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, TO BOHA BUILIMBAE 3
TPAJMIIAHOTO PO3YMIHHS CyTi KOHTPOIIO, TOOTO /iM, 3MICT KX IOJIAra€ y
MNOPIBHSHHI KIJTBKOX BEJIMYHWH, 10 XapaKTepU3yIOTh HOPMHU Ta CTYMiHb iX
OCIATHEHHS. !

30Kpema, TOJIOBHOIO METOI0 (hiHAHCOBOTO KOHTPOIIO € 3a0e3MeYeHHs polie-
CY YIIpaBJIiHHS JOCTOBIPHOIO 1H(HOPMALIIEIO TIPO TOTPUMAHHS Cy0’ €KTOM TOCTIO-
JTAPIOBaHHS BCTAHOBJICHHX OOMEKYBAJILHUX MapaMeTpiB 00iry (iHaHCOBUX pe-
CypciB, OJIOKYBaHHSI B TOCTIOIAPCHKIM TISUTHOCTI BIIXHJICH BiJl PUAHITHX CTaH-
JIapTiB, 110 MEPEIKOKAIOTH MOOLITI3allil, HITLOBOMY Ta €(h)EeKTHBHOMY BHKOPHC-
TaHHIO (DIHAHCOBHX PECYPCIB, 1 HOMEPEKEHHS TAKUX MOPYIIIEHb HA MalOyTHE.

besnepeuHo, noCsATHEHHs Takoi METH Tependavyae 3aCTOCYBaHHS Pi3HUX
(hopM KOHTPOIO Ta BHECEHHS MPOMO3HUINN MO0 3MIHU YIPABIIHCHKHAX
pilieHb, BMOCKOHAJICHHS 3aKOHOJABCTBA 3 (DIHAHCOBUX NMUTAHb, BiIIIKOAYBaH-
HsI CIIPUYMHEHUX 30UTKIB, TPUTITHEHHS] BUHHUX OCI0 JI0 BIAMOBIIATBHOCTI.

3 iHII0rO0 OOKY, €JIEeMEHTH KOHTPOIIIO MTPOCTEKYIOThCS Y BUSHAYEHHI METH
KOHTPOJIIHTY, OCHOBHUM 3aBJJaHHSM SIKOTO € 3a0€e3MeUeHHS LUTICHOTO MOTJIf-
1y Ha JiSTbHICTB Cy0’€KTa TOCIIOIapIOBaHHS Y MUHYJIOMY, ChOTOJICHHI 1 Mai-
OyTHBOMY, KOMIJIEKCHOTO TI1IXO/Y JI0 BUSBJIEHHS 1 PO3B’A3aHHs IPOOIIEM, 110
MOCTAIOTh nepe HUM. VneThest Takok PO OPIiEHTALlII0 CUCTEMU YIIPABIIiHHS
cy0’€KTa TOCTIOIapIOBaHHS HA OCATHEHHS MOCTaBleHuX uiiei. [Ipu mpomy
CJIiJT 3a3HAYUTH, IO CJIOBO “BUSBIICHHS  Tependadae BCTAHOBICHHS, Y TOMY
YHCII MIJIIXOM MOPiBHSAHHS (hakTy 1 HOpMH (TIJ1aHy, KPaIoro A0CBiLy), peajb-
HOTO CTaHy CIIPaB, 10 € OCHOBHIUM METO/IOM KOHTPOJIIO.

[Tpo GinbII MUPOKUI 3MICT KOHTPOJIIHTY Y IOPIBHSHHI 3 (JiHAHCOBUM KOH-
TPOJIEM CBITYMTH aHaJI3 Horo QyHKIIN (30Kpema, HoMy 10 IEBHOI MipH MpH-
TaMaHHA iHpOopMaIliifHa 1 MOOLTi3y04a (PYHKITiS KOHTPOIIO).

Haranaemo, mo indopmariiiina ¢pyHKInis piHAHCOBOTO KOHTPOITIO 3BOAUTHCS
JI0 TOTO, IO iH(OopMaIlisi, OTpUMaHa BHACIIOK HOTO 3/IIHCHEHHS, MA€ CTaTH
OCHOBOIO JUISl YXBAJICHHS BIJIMOBITHUX YIPABIIHCHKHUX PIMIEHb 1 BKUTTS KO-
peryBaibHUX 3aXOJiB, Ki 3a0e3meuarh QyHKIIOHYBAHHS Cy0’€KTa rocroaa-
PIOBaHHS BIJIOBIHO JI0 BCTAHOBIIEHUX HOPM 1 CTaHIapTiB.
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Mobimizyroua x (GpyHKIIsI piHAHCOBOTO KOHTPOITIO Mepedadae yCyHeHHs
Cy0’€KTOM TOCIIO/IapPIOBAHHS HACIIAKIB AOMYIICHUX (hiHAHCOBHX MOPYIICHB,
YMOB, 110 iM CHPUSUIH, Ta po3pOOKy OpraHi3aliifHO-IpaBOBUX 3aXO/iB 3 PO3-
MOBCIO/KEHHS MTPOTPECUBHUX METOJ[IB TOCTIOJAPIOBAHHS 1 HEJIOMYyIIEHHS
(hiHAaHCOBUX TOPYIICHB B MOJAJIBIIOMY.

CyTb e (QyHKITIH KOHTPOTIHTY OUTBIIICTB IOCTIHUKIB BOAYatOTh OCh Y UOMY.

Inpopmartiiina yHKILis 3BOIUTECS 10 BUPOOICHHS KOHTPOJIHIOBOT iH(Op-
Marlii JUIst yIpaBIiHHs HUISXOM Tpancgopmanii aHux (iHpopMaliiftHuX mo-
TOKIB), III0 HAIXOASATH JI0 BIIUTy KOHTPOJIIHTY, Y TOMY YHUCIIi 32 pe3y/IbTaTaMu
KOHTPOJIBHUX 3aXO[IiB.

OO6mikoBa (PyHKIIisSI KOHTPOJIIHTY ITOJIATAE Y MOPIBHSIHHI INTAHOBUX 1 (pakTHy-
HUX BEJIMYMH JIJIS1 BAMIPIOBAHHS 1 OIIIHKY PIBHS JOCSATHEHHS 111711, BCTAHOBJICH-
HSI JIOITYCTHMUX MEX BIIXHMJICHB BiJl 33JaHUX TTapaMeTpiB, IHTEpIpeTarii npu-
YHH BiJIXWJICHB 1 TTOTOBKU TPOTIO3HUIIH JITSI 3SMEHIIIEHHS X KUJTBKOCTI.

CyTp aHanmiTH4HOi (PYyHKIIIT KOHTPOJIHTY MPOSBISIETHCS: Y PO3po0IIi oc-
HOBHUX IIIKOHTPOJILHUX ITOKA3HUKIB, 110 JAIOTh 3MOT'Y OLIIHUTH €()EKTUBHICTh
po6oTH cy0’€KTa TOCTIONAPIOBAHHS; Y BU3HAYCHHI PiBHA BIUIMBY Pi3HHUX (ak-
TOPIB HA BEJIMYMHY KiHIIEBOTO PE3yNbTaTy; y IiITOTOBII 3aXO0/IiB 3 YCYHEHHS 1
Honepe/HKEHHs HAasIBHUX BIIXWICHb Y MallOyTHROMY; B PO3PaxyHKy MPHOYT-
KOBOCTI 1 JIOIJIBHOCTI Ti€l UM 1HIIIOT KOMEPIIHHOT yTO/IH.

[{i6 KOOpAMHYI0UYO01 QYHKITIT KOHTPOIIHTY — Y3TOIKEHHS OKPEMUX BUPOO-
HUYHX IJIaHIB BITHOCHO 3araJIbHOTO IUTaHY B MEXax SIK KOPOTKOCTPOKOBOTO,
TaK i JIOBFOCTPOKOBOTO IJIaHYBaHHSI, CKJIalaHHS OIO/KETY, (POpMyBaHHS TlTa-
HOBOT 1 ITLOBOT 1H(OPMAITi.

I, 3pemmToro, KoMeHTyr09a (yHKILis KOHTpOHlHI‘y TIOJISITA€ B TOMY, 1110, TIPO-
TMOHYIOYH allbTCPHATHBHI BaplaHTI/I ISl TIPUAHSTTS ynpaBJIlHCLKI/IX pilIcHB,
KOHTPOJIIHT TOTY€ IMUPOKUH CIEKTP MOXKIMBHUX HUISXIB peanizamii Hamide-
HUX I1iJIeH 3 OOTPYHTYBaHHIMHU 1 KOMEHTAPSIMH.

Sk 6aunmo, (yHKIIIi KOHTPOIIHTY TIOBHICTIO TIOIIMHAIOTH 1H(pOpMaIiiiHy
Ta MOOLT3yr04y (YHKIIiT KOHTPOJIIO, & TAKOXK YaCTKOBO NPODiNakTHaHy pyH-
K110 (y 4aCTHHI OPIBHAHHS IIAHOBUX 1 (aKTHYHKMX BEIIMYHH JUIsl BUMIpIO-
BAaHHSI 1 OLIHKH PiBHS JOCSTHEHHS I11JTi, BCTAHOBIICHHSI JOITYCTUMUX MEX BiJIXH-
JIEHB BiJl 33JIaHUX TIapaMeTPiB, IHTEPIPETaIlii MPUYNH BiIXUJICHB 1 MATOTOB-
KM TIPOTIO3UITIH /7151 X 3MeHIeHHsl ). [1o3a mexamu QyHKITIH KOHTPOJIIHTY 3a-
JIUIIIAETHCS JIUIIE BCTAHOBJICHHS 0Ci0, BAHHUX Y (hJiHAHCOBUX TMOPYIICHHSX, 1
NPUTATHEHHS 1X 0 BiAMOBIAaIBHOCTI BIAMOBIAHO 10 3aKOHOAABCTBA.

3a3HaueHe, 3 OAHOTO OOKY, CBIIYUTH MPO Te, 0 (PiHAHCOBHI KOHTPOJIb i
KOHTPOJIIHT € PI3HUMH 32 CYTTIO MOHATTSAMH, a 3 1HIIOTO — MPO Te, 10 KOHT-
POJIb € HEBIJI'EMHOIO CKJIAJOBOIO CHUCTEMH KOHTPOIIIHTY.

e Ginpine BiAMiHHOCTEW MiXK (piHAHCOBUM KOHTPOJIEM 1 KOHTPOJIIHTOM
IPOCTEKYETHCS Y 1X 3aBIaHHSX.

SIk11o ronoBHi 3aBiaHHS (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO MOJKHA YMOBHO 3BECTH
70 TaKoi Tpiaau: BHUSBJICHHS MOPYILIEHb, 3a0e3NeYeHHS TIOKapaHHs BUHHUX
0ci0 1 HeZOMyIIEeHHS MOPYIIEHb y MOJAIBIIOMY, TO 3aBIAHHS KOHTPOJIHTY
Habararo CKJIaJHINI 1 BKIIOYAIOTh, 3-IOMiX 1HIIIOTO, 1 3aBAaHHS KOHTPOJTIO.

[NepmiM Ba)KJIIMBUM 3aBAAHHSAM KOHTPOJIIHTY € CTBOPEHHS CUCTEMHU PaH-
HBOTO TIONIEPE/KEHHS 1 pearyBaHHsl, SKa MOBHHHA 3a0€3IeYHTH:

Hayxogi mpamti HJI®I 2 (31) « 2005 ]3



O6nikiKOHTpONB

a) BIJICTe)KEHHsI BCI€T peIeBaHTHOI 30BHINIHBOI 1 BHYTPIIIHBOT iH(OpMartii;

0) MOPIBHSAHHS IJIAHOBUX 1 (PAKTUYHMX MOKA3HHUKIB PE3YNbTATIB 1 3aTpar 3
METOI0 BHUSIBJIICHHSI IPUYMH, BHHHUX OC10 1 HACIIIKIB BIIXUJICHB;

B) aHaJIi3 BIUIMBY BIIXWUJIEHh HA BUKOHAHHS MOTOYHUX IJIaHIB;

I') po3po0OKy 3aX0/liB 1 MATOTOBKY YIPaBIIHCHKHUX PIIIIEHb, CIPSIMOBAHUX
Ha MOKpAIaHHA MOTOYHOT (hJiHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOT TISUTBHOCTI.

Hi GyxranrepcbkoMy 00Ky, Hi (JiHAHCOBOMY KOHTPOJIIO TaKe 3aBIaHHS
He miJ crty. PeasizyBaT HOro MOKHA JIMIIIE HIISTXOM 3a0€31eYeHHS B3a€MO-
3B’SI3KIB 1 KOOpAMHAIIT yCiX QYHKIINA YIIPaBIiHHSA, 0 1 € APYTHUM TOJIOBHUM
3aBJJaHHSM KOHTPOJIIHTY.

3 MOpSAKY IEHHOTO HE 3HIMAETHCS 1 BEJICHHS YIPaBIiHCHKOTO O0IIIKY, OC-
KUTBKH JIUIIE BiH MOXe 3a0€3eYNTH BiICTeXKCHHSI B TUHAMIII BCi€T CYyTTEBOI
30BHIIIHBOI 1 BHYTPIIHBOI iH(opMaIlii, HeOOX1THOT /1t IPUIAHSATTS yIIpaBIIiH-
CBKHUX PIllICHb.

3aBAaHHSAMH KOHTPOJIIHTY € TaKOX: 3IMCHEHHS KOHTPOI (iHAHCOBO-
rOCTOAAPCHKOI TISUTPHOCTI; MMPOBEACHHS aHATI3y JOXOMIB Ta BUTPAT; OIlIHKA
BIIPOBA/KCHHS Y BUPOOHHUIITBO JOCATHEHb HAYKH 1 TEXHIKH, TIEPEIOBOTO J10-
CBiIy, TPOTPECUBHUX HOPM BUTpaYaHHsI CHPOBUHH, MaTepialliB, MajanBa; OLli-
HKa €KOHOMIYHO1 €()eKTUBHOCTI (piHAHCOBO-TOCTIONIAPCHKOT AiSTTBHOCTI B II1JI0-
MY Y OKPEMHUX HaNpsMiB JisTIHOCTI.

IIle ogaUM BaXXIMBUM 1 crieliUIYHAM 3aBIaHHSAM KOHTPOJIIHTY € CTBO-
PEHHS Ha/IIHHOT CHCTEMHU NIPOTHO3YBaHHSI, SIKa MOBHHHA 3a0€3TCYHTH:

a) BU3HAYCHHS IIJIEH Cy0’ €KTa roCIoAaproBaHHs, KpUTEPIiB CTpaTeTivyHO-
TO TUTAaHYBaHHS HOT0 (IHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKOI TISUTHHOCTI, 320€3MEUCHHS ITUX
IpOIeAyP HEOOX1THOIO iH(OPMAITIETO;

0) MATOTOBKY aJbTEpHAaTUBHUX CTPATETi PO3BHTKY Cy0’ €KTa Tocroja-
PIOBaHHS,

B) pO3pOOKY CHCTEMH MMOKA3HUKIB BU3HAYCHHS PIBHS TOCSTHEHHS BCTa-
HOBJICHUX CTPATET1YHMX IIICH;

') aHai3 BIUIMBY JOMYIICHUX BIIXWJICHb HAa BUKOHAHHS CTPATETIYHUX
IIJIaHIB;

1) MATOTOBKY BapiaHTiB MOKJIMBUX YIPABIIHCHKHUX PIlICHh HAa BUITAJOK
Hernepen0aueHnX CUTyarlii.

OTtxe, no-niepiie, GpiHaHCOBUH KOHTPOJIb 1 KOHTPOJIHT — II€ pi3HI PiBHI
CHUCTEMH YTIPaBIIiHHS, MTO-ApyTe, (iHAHCOBUH KOHTPOJIb 1 KOHTPOJIIHT HE Ty0-
JFOIOTH OJIUH OJTHOTO.

Z[am Oepyun 110 yBaru 3a3Ha4eHe, POSIISIHEMO MUTAHHS, II0B’S3aHE 3 MOXK-
JIMBICTIO ycmmHoro BUKOPUCTAHHS CKIIATIOBUX KOHTPOJIHTY TSl peatizarlii cTpa-
TETIYHUX 1 OTIEPaTUBHUX IIUJICH OpPraHiB Iep>KaBHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOITIO.

JlocmiquMo Taky MOXITMBICTB Ha ITPUKJIA[Ii OpraHy Jep>KaBHOI KOHTPOJIBHO-
peBi3iiiHO1 ciryx0u (ckopoueHno — Ciysx0a).

Cuizt 3a3Ha4UTH, 10 13 3aCTOCYBAHHM Y AisTbHOCTI Ciy»KOM HOBUX qoopM
KOHTPOJIIO — Ay/IUTY ecpeKTHBHocn Ta (I)lHaHCOBO -TOCTIOAAPCHKOTO ay/IUTY, K1
3a 3MICTOM CYTTEBO BIJIPI3HSIOTHCS BiJl TpaI[I/IIIlI/IHI/IX peBi3ii i mepeBipkH, B ii
JISUTBHOCTI 3’ SIBUJTHCS €JIEMEHTH, 5IKi, Ha TIEPIINH OIS, BUXOAATh 33 MEXI
KOHTPOJIbHOT (YHKIIIT 1 OiIbIlIe pUTaMaHHI came yrpasiiHHI. Hampukiasn,
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“TTopsiAKOM IIPOBEIEHHS OPTaHAMU JIEPKABHOI KOHTPOJIBHO-PEBi3IHOT CITy:K0M
ayauTy e(peKTHBHOCTI BUKOHAHHS OIOMKETHUX Mporpam’? nepeadadeHo oli-
HIOBaHHs opraHamu Ciry»Ou BUKOHAHHS pe3yIbTaTUBHUX MOKA3HUKIB Ta e(pek-
TUBHOCTI BUKOHAHHS OIO/KETHUX TIporpam, a ,,[lopsakoM mpoBeieHHs opra-
HaMH JIepP’KaBHOI KOHTPOJILHO-PEBI3iiHOI ciry»O0u aynuTy QpiHaHCOBOI Ta roc-
HOAAPCHKOI iSIBHOCTI OFOKETHHX YCTAHOB > — OI[IHFOBAHHS JIOCTOBIPHOCTI
(hiHaHCOBOI 3BITHOCTI.

Be3yMoBHO, HIYOTO TIOTAaHOTO Y TOMY, IO OpraHam Cny0Ou HaJlaHO TaKi
NIOBHOBa)KEHHsI, HeMae. HaBmakw, 11e BiZmoBigae ix cTarycy sk OpFaHlB BUKO-
HaBYO1 BIAIH 1 cripusie 3MIIIHEHHIO (blHaHCOBOI JTUCIUILTIHU B JIepKaBi.

AJie FiIeThCst TIpo iHIe. A came: OLiHKa Oyb-AKOi rOCIOAapChKoi orre-
paun MPOLELYPH M HANPIMKY JUSUTBHOCTI MOke OyTH 3/iCHEeHa JIUIIe Ha
mijicTaBi BCEOIYHOTO €KOHOMIUHOTO aHaJli3y iX CKJIaJIOBHUX.

AHami3, 3 omHOTO 0OKY, SIK 1 00MIK, TIaHyBaHHS, KOHTPOJIb, € OKPEMOIO
crieniiigHOI0 QYHKITIE€IO YIIPABIiHHSA, a 3 1HIIIOTO — 3arajJbHOHAYKOBUM METO-
7IoM mi3HaHHSA. ToMy MOXHA CTBEPIUKYBAaTH, 10 3AIMCHEHHS CHemiaaicTaMu
Cayx0u 3a3Ha4e€HUX OIIHOK € HIYMM IHIINM, K peajtizamiero GyHKii yrmpas-
JiHHSA. AJie YIpaBIiHHS MOXIIMBE JIMIIE y MIAMOPSIAKOBAaHUX CTPYKTypax. B
JTAHOMY K pa3i HAeThCs 37eOUTBIIOTO MPO YCTAaHOBH, OpPTaHi3allii i manpueM-
cTBa, He mianopsaakoBaHi opranam JIKPC i cTOCOBHO SKMX BOHU HE MOXYTh
npuiiMaTh ympaBIiHCBKUX pimeHb. OTke, Mae Micle peaiszaiis CepBiCHOT
(dhyHKIII1 Yepe3 HaJlaHHS JOTOMOTH CyO’ €KTY TOCIOJIapIOBaHHS y 3/IIHCHEHHI
TaKHX OIIHOK 1 3a0e31eueHH] TIPUIHATTS €(PEKTUBHUX YIIPABIIHCHKUX PIllICHb.

VY cdepi x mianpUEMHHIITBA TiSUTBHICT, COPSIMOBaHA Ha iH(popMaliiHe
3a0e3neueHHs MPUUHATTA €()EKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PillleHb, HA3UBAETHCS
KOHTPOJIIHTOM.

OT:xe, MOXKHA IPUITYCTUTH, 110 B cucTeMi Cily>kKOU y»Ke 3aCTOCOBYIOThCS
€JIEMEHTH KOHTPOJIHTY. AJle T1e TIOKH-II0 TIJTbKHU TIMoTe3a.

Sk Bigomo, piBeHb (PIHAHCOBOI AMCUUILTIHU TIEPELYCIM 3aJIEKUTh B Cy-
0’€KTa TOCIOIapIOBaHHS, a BXKE TMOTIM BiJl OpraHy KOHTPOJIO (PHCYHOK). 3
OTJISITy Ha 1€ 3MICT KOHTPOJIIHTY B opraHi Ciy>kOu BapTo TOCHIIKyBaTH y
JIBOX HAITPSIMKAX: CTOCOBHO HOTO poJti y 3a0e3rmedeHHi 31iiiCHEHHSI HUM SIKiCHO-
ro KOHTPOJIIO Ta MIONO 3a0e3MeueHHs] JOTPUMaHHS HOPM 3aKOHOJIABCTBA 3
(hiHAHCOBUX MHUTaHb MITKOHTPOJIHHUMU Cy0’€KTaMH TOCIIOIAPIOBAHHS.

Ha namry nymky, y nepiioMy BUMaaky (1uist 3a0e3medeHHs] BUCOKOT IKOCT1
KOHTPOJIIO) 3aBAAHHSAMH KOHTPOJIIHTY B OPraHi 1ep:KaBHOI KOHTPOJIbHO-
peBi3iiiHoI ci1y:x0H €:

1. CTBOpeHHsI CUCTEMH pPaHHBOTO MOMEPEHKEHHS 1 pearyBaHHs Ha HeJl0-
JiKH y 3a1icHeHH] opraHoM City»KOH MOTOYHUX KOHTPOJIBHHX 3aXO/IiB.

Jyist IboTO HEOOX1THI:

a) TIOCTIlHE BiJICTE)KEHHSI BCI€T pEJIEBAHTHOT 30BHINIHBOT 1 BHYTPIIIHBOT
iH(OopMaIrii mIIXoM IMONEePETHHOTO PO3MIA LY KepiBHUIITBOM oprany CiyKOou
aKTiB PEBI3iH, MepeBipPOK, ayTMTOPCHKHUX 3BITIB;

0) MOpIBHAHHS IJIAHOBHUX 1 (PAKTUYHUX MOKA3HUKIB 0OCITIB poOOTH
nigpo3ainiB Ciry:x0M 1 3aTpar 3 METOI BUSBJICHHS NMPUYHH, BUHHUX OCi0 1
HACHIIJAKIB BiIXUJIEHD;
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H CrpareriyHa uine :H Bucoka chinaHcoBa gucuunnina

e

1
’_. OnepartueHi yini BucoKa AIKICTb KOHTPONIO |«
®iHaHCOBUA
KOHTPONb - - HanexHe pearyBaHHA Ha
MiAKOHTPONLHMIA nopyLweHHs
| Opran [IKPC cybenr

‘ KouTponinr 4{ [ockoHane 3aKOHOAABCTBO }47
I

H OuinHka I I 3acobu H
MpodecinHocTi L 7777777777777 :‘ Kagpwn
BusipeHocTi L _____________ p— Mpoueaypu
BuaHadyeHocTi L | — BignoeiganksHicts

HoctaTHOCTI L _____________ :‘ DinaHcyBaHHA
Hicsocri |_ _____________ ___4_.‘ KoHTponb BUKOHaHHA

Pucynok. B3aemo3B’s130k miseii (piHaHCOBOT0 KOHTPOJIIO i OMIHKU KOHTPOJIHTY

[TTT1
LIl

B) aHaJTi3 BIUIMBY BiJIXWJICHb Ha BAKOHAHHS IIOTOYHUX TUIaHIB oprany Ciryxowu;

) po3poOKa 3aXO/iB 1 MiArOTOBKA YIPABIIHCHKUX PIllIeHb, COIPSIMOBAHUX
Ha MMOKPAIIaHHS CBOET TOTOYHOT isTTHHOCTI.

2. Benenns o0iky 371HCHEHNX KOHTPOJIBHUX 3aXO0/IIB Ta 1X PE3yJbTaTIB.

3. 3aificHeHHsT TUCTAHIIIMHOTO 1 BUi3HOTO KOHTPOJIIO SIKOCTI BHKOHAHHS
KOHTPOJIbHUX TIPOLIEAYP, a TAKOK MPABHUIBHOCTI BUKOPHCTAHHS BUIIIEHOTO
Ha yTpuManHs oprany Ciyx0u (iHaHCYBaHHS.

4. Ouinka BIIPOBAKEHHS Y TiSUTbHICTB oprany Ciry:kOH TOCSTHEHb HayKH
1 TEXHIKH, TIEPEIOBOTO JAOCBIY, TPOTrPECUBHUX (DOPM 1 METOIB KOHTPOJIIO.

5. Ominka epeKTUBHOCTI AisiabHOCTI oprany Ciry>kOu B IIJIOMY YU OKpe-
MUX HaIpsIMKIiB HOTO MisUTBHOCTI (HANPUKJIIA/, B YaCTHHI KOHTPOJIIO 32 BUKO-
pUCTaHHSIM OIOKETHUX KOIITIB, 30€PEKEHHSIM 1 BUKOPUCTAHHSIM JepKaBHO-
ro MaifHa, pearyBaHHs Ha 3BEpHEHHS TPOMAJIsH, 3aCTOCYBaHHS (piHAHCOBUX
CaHKI[i}l UM aJIMIHICTPATUBHHUX CTATHEHB).

6. CTBOpeHHS Ha/IIIIHOI CHCTEMH TIPOTHO3YBaHHS 3MiHH (hiHAHCOBHUX TIPOIIE-
Jyp 1 MOXKJTMBOCTI TTOSIBHL Y 3B’S13KY 3 LINM HOBHX BH/IIB (DiIHAHCOBUX TTOPYILICHb.

JLiist 1ipOTO cECTeMa MPOTHO3YBaHHS Mae OyTH moOyIoBaHa Tak, 100 3a-
Oe3revyBaTu:

a) cBoevyacHe iHhopMyBaHHS KepiBHUITBA CTy»KOU IMPO MOXKIIUBI 3MIHU Y
(hiHaHCOBHX MpOIEAypax, IMOB’sA3aHl 3 UM PU3HKH Ta MPO 3a0€3TEUCHICTh
TaKUX OMepalliil IiEBUM KOHTPOJIEM;

0) po3poOKy CHCTEMH TMOKA3HUKIB BU3HAUYEHHS PiBHS MPOQeCiiHOl pH-
JATHOCTI1 KaJpiB 10 POOOTH B HOBUX YMOBaX;
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B) aHAaJIi3 BIUIMBY BiIXHMJICHb HA JOCATHEHHS OTNIEPAaTUBHUX 1 CTPATETIUHUX
LIel;

T') MiITOTOBKY BapiaHTIB MOXJIMBUX YNPABIIHCHKUX PIllIEHb HAa BUMAI0K
Herepe10aYeHnX CUTYaIlii.

[Tpu po3B’si3anHI pobaemMu 3a0e3neueHHs JOTPUMaHHS Cy0’ €KTaMH roc-
NOAApPIOBAaHHS HOPM 3aKOHOJIABCTBA 3 (DiIHAHCOBUX NMUTAHb 3aBIAHHSIMH CHC-
TEMH KOHTPOJIIHTY B OpPTaHi JiepKaBHOT KOHTPOJIBHO-PEBI31HHOT CITyKOH €:

1. CTBOpeHHsI CUCTEeMH paHHBOTO MOMEPEHKEHHS 1 pearyBaHHs Ha HeJl0-
JKH Yy 3IIHCHEHH] Cy0’ €KTaMH TOCIIOIapIOBaHHS TIEBHUX OTIEPAIliif:

a) MOCTiHE BiJICTE)KEHHS BCi€l PEJIEBAHTHOI 30BHIMIHBOI 1 BHYTPIITHBOT
iHdopmarrii nusIxoM JoCHiKeHHs (DIHAHCOBUX 3BITIB Ta 1HIIOI iHGOpMAIIii
mpo I[i;mLHiCTL HiI[KOHTpOJ'ILHI/IX Cy0’€KTIB TOCTIOJITaPIOBAHHSI, a TAKOXK aKTiB
PEBI3iid, IEPEBIPOK 1 ayINTOPCHKHX 3BITIB;

0) MOpPIBHSHHS IUIAHOBUX 1 ()aKTUYHUX MMOKA3HUKIB OOCSTIB BHKOHAHOT
cy0’€ekTaMH rocrojaproBaHHs poOoTH (HaJaHUX MOCIYT) 1 3aTpar 3 METOIO
BUSIBIICHHSI NPUYHMH, BUHHUX 0Ci0 1 HACNIJIKIB BIIXWJICHH BiJ] KOIITOPHUCIB,
OIO/DKETHHUX MpOrpaM 4u (piHaHCOBHX TIIAHIB;

B) aHAJIi3 BIUTUBY BiIXWJICHh HA BUKOHAHHS MMOTOYHUX IUIAHIB Cy0 €KTIB
rOCIO/IapIOBaHHS;

') po3po0OKa 3aX0iB 1 MArOTOBKA MPOIO3HUIIIH (MPOEKTIB yIPaBIiHCHKUX
pillieHb), CIPSAMOBAHNIX HA MOKPAIAHHS TIOTOYHOT (PiIHAHCOBO-IOCTIOAPCHKOT
JiSUTBHOCTI MIJKOHTPOJIBHUX Cy0’€KTIB TOCMOJAPIOBAHHS.

2. Benenns o0niky BKUTUX IiIKOHTPOIBHUMH Cy0’€KTaMU TOCIOJapIo-
BaHHS 3aXO[iB 3 BIJIIKOAYBaHHS HAaHECEHUX 30MTKIB, iX HACHIAKIB, IPUTST-
HEHHS BUHHUX JI0 BIAMOBIATHHOCTI TOIIO.

3. IIpoBenenns anani3y 3abe3rne4eHoCTi Or0KEeTHUM (piHAHCYBaHHSIM BU-
KOHAHHS (PYHKI[IH MiJKOHTPOJFHUMH Cy0’€KTaMH TOCIIOAPIOBAHHS, aHAMI3
CTPYKTYpH 1X BUJIATKIB.

4. 3nilicHEHHS TUCTAHIIHHOTO Y1 BUI3HOTO KOHTPOJIIO 3aKOHHOCTI 1 eheK-
TUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUAUIEHUX CY0’ €KTaM rocrolaproBaHHs OFO/PKETHUX
KOIITIB, 30epeeHHs 1 BUKOPUCTAHHS JIEP>KaBHOTO MaifHa.

5. OrniHKa BIPOBAKEHHS Y ISUTBHICTD MIKOHTPOJILHUX CYy0’€KTIB TOCIIO-
JapIOBaHHS MPOrPECUBHUX HOPM BUTPaYaHHS CUPOBUHH, MaTepiajiB i MaluBa.

6. Orinka e(heKTUBHOCTI TISUTBHOCTI M1IKOHTPOJIBHUX CYO’ €KTIB rocrojia-
PIOBAHHS B IIJIOMY Y OKPEMHUX HAIPSMKIB iX JTIsJILHOCTI (HAMpUKIIAJI, B 4ac-
THHI IHHOBAI[I{ Y 1HBECTHIIIH).

7. CTBOpeHHs Ha/IIHHOT CHCTEMH IIPOrHO3YBaHHS 3MiHH (D iHAHCOBHUX TIPOIIE-
Jyp 1 MOXKJIMBOCTI TTOSIBH Y 3B’S13KY 3 IMM HOBHX BUJIIB (DIHAHCOBUX TIOPYIIICHb:

a) cBoevacHe iH(popMyBaHHs KepiBHUITBA CIIy>KOM PO MOXKIIMBI 3MIiHU Y
(hiHAHCOBHX MPOIIEypax Ta BU3HAYEHHs 00CSTIB MOXIIMBHX (DiIHAHCOBUX BTPAT;

0) po3poOka abTepHATUBHUX BapiaHTIB (piHAHCOBHX MPOLIETYP, CIIPIMOBa-
HUX Ha YHEMOXJIUBJICHHS BTpar a00 MiHIMI3aIlil0 HEOOTPYHTOBAaHUX BHJIATKIB;

B) ITIITOTOBKA BapiaHTIB MOYKJIMBUX YMPaBIIHCHKUX PIIICHb 13 3apoOBaI-
YKEHHsI POTPECUBHUX (PIHAHCOBUX MPOLEAYD.

YacTKoBO Taka TisTIbHICTD yKe 3iicHI0eThCs Ciry k0010,

Tak, nuie 3a pesyasraramu 17 mpoBeIeHNUX ayIuTiB e(heKTHBHOCTI “...TIpO-
TsiroM 2003 poky 1 9 micsti 2004 poxy opranamu JIKPC Oyso miarotToBieHo
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oinbmie 1,3 Tuc. mpono3utliii, 60 % 3 sIKuX BTUIEHO B )KUTTsI. OpraHamu Biaiu
Ha MICIISIX Ta MAMPUEMCTBAMU MPUHHATO O113bK0 400 po3nopsikeHb Ta Ha-
Ka3iB, ... MPUIHATO 67 Ta yTouHeHO 88 OIOHKETHHX IporpaM. Taka mpakTuka
MO3UTHBHO MO3HAYMIACS HAa HAIIOBHIOBAHOCTI MICIIEBHX OIO/IKETIB, TOXOIU
SIKUX 3a pik 3pociu Ha 10,5 miH rpH. Kpim Toro, ... Ha 30 MiTH rpH 301JIbIIIEHO
BUJIATKU Ha BUKOHAHHS IEP’KaBHUX MTPOTPaM, J0AATKOBO BUILIECHO i IITPUEM-
CTBaMH Ha 3a3HaveHi it 13,5 MiH rpH. 3aBasKu OpraHi3aliiHUM Ta TEXHO-
JOTTYHUM 3MiHaM 36KOHOMJIEHO 8,3 MJTH IpH OFO/PKETHHX KOIITIB Ta 112,8 MitH
I'PH KOIITIB MiAMPHEMCTB” *

TaxkuM YMHOM, MOKHA TiliTH BUCHOBKY, 110 Je-pakTo y cucremi Ciryx-
0¥ BUKOPHCTOBYIOTHCS €JIeMEHTH KOHTPOJIIHTY, O/JHAK LSl po00TAa He MA€ B
CBOIl 0CHOBI HAYKOBOI0 00rpyHTYBaHHs. [leperkomkae BUpOOIEHHIO €TMHOL
cTparerii y IIboMy MIUTaHH1 HAsSIBHICTH JIBOX ITiJIXO/IiB, III0 BUMAJIbOBYIOTHCS CTO-
COBHO OIIHKH 3MiH, sIKi BiJOYBaroThCs B AisTbHOCTI Cirysx0u.

[Tepmuii 3 HUX 3BOAUTHCS 10 TOTO, 10 Ciryx)0a 3MIHCHIOE BUHITKOBO
(hiHAHCOBHI KOHTPOJIb, SIKUW HHUHI 00’ €KTUBHO PO3IIMPIOETHCS 32 3MICTOM,
30KpeMa IIISXOM HAlOBHEHHS HOT0 €eKOHOMIYHUM aHalli30M 1 OI[iHIOBaHHSIM
JOCSATHYTOTO.

Jpyruii miaxia nojsrae B TOMY, [0 MOBY CJIiI BECTH HE PO PO3IIUPEHHS
3MicTy (DiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIO, a TIPO po3MHUpeHHs chepu nisitbHOCTI Ciyk-
01, 30KpemMa Ipo 3aKpiIuIeHHs 3a 1 opraHamu, Mopsi/ 3 KOHTPOJIbHUMHU (PYHK-
IISIMH, 111e ¥ CEPBICHUX, JI0pa140-KOHCYIETATHBHUX (byHKuiﬁ

Ha nymky aBropa, repes PEBI30POM MOCTAalIA AUIeMa: 3aiHITH YiJIbHE MICIIe
B CHCTEMI YIpPaBIiHHS 1 3a0€3MEUUTH HOr0 TaKol aHATITHUKOIO, SIKOT BOHO
notpedye Ha Cy4acHOMY eTarti, ado BiJirpaBaTé pojib KIEpPKa, M0 i€ K JIaK-
MYCOBHI Mamipelp Ha Bce, MO BiIOyBaeThCs 3 (1)1HchaMH OueBHIHO, BiH
Mae 0OpaTH MepIInii BapiaHT — MPUETHATUCS IO YIPaBIiHHA. AJie 100 Matu
IPaBo Ha 1€, BiH MOBUHEH KapAMHAJIBHO 3MIHUTH METOAM CBOET pOOOTH 1 J10-
1oMararty po3B’si3yBaTu MpoOIeMH, HEe 3aBKAN CIPUYUHEH] 3I0BKUBAHHAMU.
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