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Î.Ñ. Á³ëîóñîâà

ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÒÀ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍ²  ÇÀÑÀÄÈ
ÊÎÐÎÒÊÎÑÒÐÎÊÎÂÎÃÎ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÏËÀÍÓÂÀÍÍß

Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íàáóâàº âñå
á³ëüøîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó, ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, äîòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ô³íàíñîâ³ ïëàíè  äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ º
ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ, ñòâîðåííÿ ³íôîð-
ìàòèâíî¿ áàçè äëÿ ñêëàäàííÿ äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ìàêðî-
åêîíîì³÷íèõ ïðîãíîç³â. Óí³ô³êîâàí³ñòü ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ïëàíó
äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ºäèíî¿ ôîðìè ïëàíó òà ìåòîäèêè éîãî
ñêëàäàííÿ ³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ñòü â³äíîñèí ì³æ îá’ºê-
òàìè òà ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ.

Àíàë³ç äàíèõ ùîäî íàäõîäæåíü â³äðàõóâàíü ÷àñòèíè ÷èñòîãî ïðèáóò-
êó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ çàñâ³ä÷óº, ùî âåëè-
êà ÷àñòêà ïðèáóòêó íå äåêëàðóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè. Òàê, íàäõîäæåííÿ
äî Çâåäåíîãî áþäæåòó  â³äðàõóâàíü ÷àñòèíè ÷èñòîãî ïðèáóòêó äåðæàâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ òà àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ çà ïåð³îä ñ³÷åíü-ëèñòîïàä
2004 ð. ñòàíîâèëè 605,99 ìëí ãðí (1,1 % â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü
ïîäàòê³â ³ çáîð³â Çâåäåíîãî  áþäæåòó).1 Ó ñòàòèñòè÷í³é çâ³òíîñò³ â³äñóòí³
äàí³, íåîáõ³äí³ äëÿ ïîð³âíÿííÿ âåëè÷èíè ÷àñòèíè ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ùî
ôàêòè÷íî íàä³éøëà çà ïåð³îä ñ³÷åíü–ëèñòîïàä 2004 ð., òà ðîçðàõóíêîâî-
ãî çíà÷åííÿ, âèõîäÿ÷è ç îáñÿãó ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³-
çàö³é, ùî ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, òà ï³äïðèºìñòâ, ùî íàëå-
æàòü äî êîìóíàëüíî¿ òà êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíî-
äàâñòâà ñïëà÷óþòü çàçíà÷åí³ â³äðàõóâàííÿ. Òàê³ äàí³ ìîæóòü áóòè ðîçðà-
õîâàí³, âèõîäÿ÷è ç ñóìè íàäõîäæåíü â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çàçíà÷åíî¿
êàòåãîð³¿ ï³äïðèºìñòâ çà ïåð³îä ñ³÷åíü-ëèñòîïàä 2004 ð., ùî ñòàíîâèòü
4432,8 ìëí ãðí. Ðîçðàõóíêîâèé îáñÿã ÷èñòîãî ïðèáóòêó ñòàíîâèòü
12158,6 ìëí ãðí (ð³çíèöÿ ì³æ ïîäàòêîâèì ïðèáóòêîì – 17731,2 ìëí ãðí,
ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê – 4432,8 ìëí ãðí, ïîäàòêîâîþ ð³çíèöåþ 1139,8 ìëí
ãðí), à ðîçðàõóíêîâà ñóìà â³äðàõóâàíü ÷àñòèíè ïðèáóòêó äî áþäæåòó –
1823,79 ìëí ãðí, ùî â 3 ðàçè ïåðåâèùóº ôàêòè÷í³ íàäõîäæåííÿ äî Çâåäå-
íîãî áþäæåòó. Çíà÷íó ð³çíèöþ ì³æ ðîçðàõóíêîâîþ òà ôàêòè÷íîþ ñóìîþ
â³äðàõóâàíü ìîæíà ïîÿñíèòè çàíèæåííÿì ÷èñòîãî ïðèáóòêó çàçíà÷åíîþ
êàòåãîð³ºþ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, âèêðèâëåííÿì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³,
â³äñóòí³ñòþ ÷³òêèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ, çîêðå-
ìà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó, àíàë³çó ïëà-
íîâèõ ïîêàçíèê³â ³ ðåçóëüòàò³â ¿õ âèêîíàííÿ.

Íà ïðàêòèö³ äåðæàâí³, êàçåíí³ ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ îá’ºäíàííÿ, àêö³î-
íåðí³ òîâàðèñòâà, õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ òà  ³íø³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ó
ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ äåðæàâ³ íàëåæàòü ÷àñòêè (àêö³¿, ïà¿), ñêëàäàþòü
ô³íàíñîâ³ ïëàíè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò
Óêðà¿íè íà 2005 ð³ê” òà ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä
13.04.2005 ¹ 95-ð “Ïðî ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ï³äïðèºìñòâ”.2,3 Öèì
ðîçïîðÿäæåííÿì çàòâåðäæåíî ôîðìó ô³íàíñîâîãî ïëàíó.
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Íåâèð³øåíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ çàêð³ïëåííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³, ÿêèé ðåãóëþº
îñíîâí³ çàñàäè ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³, âèçíà÷åííÿ ºäèíèõ ï³äõîä³â
ùîäî ìåòîäèêè ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â, àíàë³çó ¿õ ÿêîñò³, îö³íêè
ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ïîäàííÿ îðãàíàì óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèì ìàéíîì.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îêðåì³ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàí-
íÿ, âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â êîðîòêîñòðîêîâîãî ô³íàíñîâîãî ïëà-
íó âèñâ³òëåí³ ó ðîáîòàõ Ì.Ì. Àëºêñººâî¿, ².Ò. Áàëàáàíîâà, ².À. Áëàíêà,
Ì.Ä. Á³ëèê, ².Â. Çÿòêîâñüêîãî, Â.Ì.ªäðîíîâî¿, Þ.ß.Êðîëü, À.Ì. Ïîä-
äºðüîã³íà, Ì.À.Ïîóêîêà, Í.Ñ. Ðÿçàíîâî¿, Â.Ì. Ñóòîðì³íî¿, Â.Ì.Ôåäîñî-
âà, Ì.Â.Øàõîâî¿ òà ³í. Îäíàê ³ äîñ³ íåðîçãëÿíóòèìè º ïèòàííÿ êëàñèô³-
êàö³¿ âèä³â êîðîòêîñòðîêîâîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê,
ïðîåêòóâàííÿ ôîðì ô³íàíñîâèõ ïëàí³â, ïåðåë³êó ¿õ ïîêàçíèê³â òà ïîêàç-
íèê³â îö³íêè ñêëàäåíîãî ïëàíó òîùî.

Çàâäàííÿì ñòàòò³ º óòî÷íåííÿ êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó ô³íàíñîâîãî
ïëàíóâàííÿ, çîêðåìà ôîðì ðåàë³çàö³¿ êîðîòêîñòðîêîâîãî ô³íàíñîâîãî
ïëàíóâàííÿ: ô³íàíñîâîãî ïëàíó, áþäæåòó, ïîäàòêîâîãî ïëàíó, á³çíåñ-ïëà-
íó; êëàñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; óòî÷íåííÿ ôîðìè òà ñêëàäó ïîêàç-
íèê³â ô³íàíñîâîãî ïëàíó; âèñâ³òëåííÿ îñíîâíèõ àñïåêò³â ìåòîäèêè ñêëà-
äàííÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó, àíàë³çó ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â
³ ðåçóëüòàò³â ¿õ âèêîíàííÿ.

Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæíà
âèçíà÷èòè ÿê ïðîöåñ ðîçðîáêè ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ ïëàí³â, âèÿâëåííÿ
ìåòîä³â åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò, íàêîïè÷åííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà óìîâè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ðîçâèòêó. Êîðîòêîñòðîêîâå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ º ñêëàäîâîþ ñè-
ñòåìè ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïåðåäáà÷àº îáãðóíòóâàííÿ ïîòðåá
ï³äïðèºìñòâà ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ òà ìîæëèâèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ³
çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà îäèí ð³ê, ï³âð³÷÷ÿ, êâàðòàëè, çáàëàí-
ñóâàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò, óçãîäæåííÿ ïîêàçíèê³â êîðîòêîñòðîêîâîãî ô³íàí-
ñîâîãî ïëàíó ³ç ïîêàçíèêàìè ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó òà çàãàëü-
íîãî êîðîòêîñòðîêîâîãî ïëàíó ï³äïðèºìñòâà.

Äî âèä³â êîðîòêîñòðîêîâîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ â³äíîñÿòüñÿ
áþäæåòóâàííÿ; êîðîòêîñòðîêîâå ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ; ïëàíóâàííÿ
ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, àêòèâ³â, çîáîâ’ÿçàíü òà êàï³òàëó; ïëàíóâàííÿ äî-
õîä³â ³ âèòðàò á³çíåñ-ïëàí³â, ðåàë³çàö³þ ÿêèõ çàïëàíîâàíî íà ïåð³îä äî
îäíîãî ïëàíîâîãî ðîêó, àáî îêðåìîãî åòàïó âèêîíàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî
á³çíåñ-ïðîåêòó.

Ôîðìàìè ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ âèä³â êîðîòêîñòðîêîâîãî ô³íàíñîâî-
ãî ïëàíóâàííÿ º ô³íàíñîâèé ïëàí, áþäæåò, ïîäàòêîâèé ïëàí òà ïëàí äî-
õîä³â ³ âèòðàò á³çíåñ-ïëàíó. Îêðåì³ ïîêàçíèêè áþäæåòó, ïîäàòêîâîãî ïëàíó
òà ïëàíó äîõîä³â ³ âèòðàò á³çíåñ-ïëàíó âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó ïîêàç-
íèê³â ô³íàíñîâîãî ïëàíó. Òàêèé âèñíîâîê ìîæíà çðîáèòè íà ï³äñòàâ³ ðå-
çóëüòàò³â ñï³âñòàâëåííÿ ñóòíîñò³, çàâäàíü ³ ôóíêö³é çàçíà÷åíèõ âèä³â êî-
ðîòêîñòðîêîâîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ.
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Òàê, ç á³ëüøîñò³ âèçíà÷åíü òåðì³íó “áþäæåò”, íàâåäåíèõ ó íàóêîâ³é
ë³òåðàòóð³, âèïëèâàº, ùî áþäæåò öå êîøòîðèñ, ÿêèé äåòàë³çóº ïîêàçíèêè
êîðîòêîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ³ º ïëàíîâèì äîêóìåíòîì, ùî äîâî-
äèòüñÿ äî “öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³”, ñåãìåíò³â ä³ÿëüíîñò³. Êîøòîðèñ
âèòðàò âèçíà÷àþòü ÿê ïëàí âèòðàò ï³äïðèºìñòâà íà íàñòóïíèé ïåð³îä
ä³ÿëüíîñò³ çà âèäàìè ðåñóðñ³â, ñòàä³ÿìè âèðîáíèöòâà, ð³âíÿìè óïðàâë³í-
íÿ (êð³ì âòðàò ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè â ðåçóëüòàò³ íåâðàõó-
âàííÿ âñ³õ ðèçèê³â, íåâèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé, âèêëèêàíèõ çì³íîþ
ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, ðåçåðâó íà ïîêðèòòÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò òîùî).

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî ùîäî âèçíà÷åííÿ òà ñóòíîñò³ òåðì³íó, áþäæåò
îáìåæóºòüñÿ ñêëàäàííÿì ïëàíó äîõîä³â ³ âèòðàò ó íåîáõ³äí³é ï³äïðèºì-
ñòâó äåòàë³çàö³¿. Êîðîòêîñòðîêîâèé ô³íàíñîâèé ïëàí ïåðåäáà÷àº ôîðìó-
ëþâàííÿ òàêòè÷íèõ ö³ëåé, ÿê³ íåîáõ³äíî äîñÿãòè ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³, ³
ñïîñîá³â åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ, çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ
¿õ ðåàë³çàö³¿, à áþäæåò çä³éñíþº ëèøå äåòàë³çàö³þ ðåñóðñíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ âèáðàíîãî âàð³àíòó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Â ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ç óðà-
õóâàííÿì ìàéáóòí³õ âèãîä òà âòðàò îáãðóíòîâóþòüñÿ íàïðÿìêè âèêîðèñ-
òàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, äæåðåëà ¿õ ôîðìóâàííÿ ³ íàäõîäæåííÿ, äîõî-
äè, âèòðàòè ³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.

Ó áþäæåò³ ³ ô³íàíñîâîìó ïëàí³ ïî-ð³çíîìó ðîçðàõîâóþòüñÿ ïëàíîâ³
âèòðàòè â³ä îêðåìèõ îðäèíàðíèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é. Òàê, íàïðèê-
ëàä, äëÿ ñêëàäàííÿ áþäæåòó ìàº çíà÷åííÿ îáñÿã ãðîøîâèõ êîøò³â, íåîá-
õ³äíèõ äëÿ ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
(òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³, à äëÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó
çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â çà íàéâèùîþ ¿õíüîþ
àëüòåðíàòèâîþ âèêîðèñòàííÿ; îö³íêà ìàéáóòí³õ âèãîä àáî âòðàò, ïîâ’ÿçà-
íèõ ç ¿õ ïðèäáàííÿì, òîùî. Òîìó ô³íàíñîâèé ïëàí òà  áþäæåò ï³äïðèºì-
ñòâà – íåòîòîæí³ âèäè ïëàíó, à îêðåì³ ïîêàçíèêè áþäæåòó ï³äïðèºìñòâà
ìîæóòü âêëþ÷àòèñÿ äî ñòàòåé “Äîõîäè, Âèòðàòè” ô³íàíñîâîãî ïëàíó
ï³äïðèºìñòâà.

Äî ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ â³äíîñÿòü òàêîæ ïîäàòêîâå ïëà-
íóâàííÿ. Äåÿê³ àâòîðè ââàæàþòü, ùî çàâäàííÿìè ïîäàòêîâîãî ïëàíó-
âàííÿ º ñêîðî÷åííÿ ñóìè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ñõåì,
çîêðåìà ìàí³ïóëþâàííÿ ç àâàíñîâèìè ïëàòåæàìè çà òîâàðè, ðîáîòè, ïî-
ñëóãè; íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ (çâîðîòíî¿) äîïîìîãè; çá³ëüøåííÿ âàëîâèõ
âèòðàò çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ óáóòêó áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ çàïàñ³â, ïðî-
ñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³; çìåíøåííÿ îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ÷åðåç çà-
âèùåííÿ ñóìè àìîðòèçàö³¿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â òîùî. Ïîäàòêîâå ïëà-
íóâàííÿ äîö³ëüíî âèçíà÷àòè ÿê ïëàíóâàííÿ âèòðàò ç ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ òàêè-
ìè âèòðàòàìè ìàº áóòè íàïðàâëåíà íà ðåãóëþâàííÿ ïîñò³éíèõ ³ òèì÷à-
ñîâèõ ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü.

Òèì÷àñîâ³ ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó
â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ àêòèâ³â òà â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿ-
çàíü,  âèíèêàþòü ÷åðåç òå, ùî îö³íêà àêòèâó àáî çîáîâ’ÿçàííÿ çà äàíèìè
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ¿õíüî¿ ïîäàòêîâî¿ áàçè.4,5
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Ðîçì³ð ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä îáñÿãó âèò-
ðàò, ÿê³ íå âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó âàëîâèõ âèòðàò, òàê çâàíèõ íåïðîäóê-
òèâíèõ âèòðàò (øòðàôè, ïåí³, íåóñòîéêè òîùî) òà âèòðàò, ÿê³ ó ìàéáóò-
íüîìó ïåðåäáà÷àþòüñÿ êåð³âíèöòâîì, ïðèíåñóòü çðîñòàííÿ äîõîä³â (âèò-
ðàòè íà ðåêëàìó, âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó ³ ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â, ÿê³ ïåðå-
âèùóþòü âñòàíîâëåí³ ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì íîðìè) òà ñîö³àëüíèõ
âèòðàò (ñóìè ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè ïðàö³âíèêàì, áëàãîä³éí³ âíåñêè,
ÿê³ ïåðåâèùóþòü âñòàíîâëåí³ ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì íîðìè).
Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè òà â³äñòðî÷åí³ çîáîâ’ÿçàííÿ âïëèâàþòü íà
ðîçì³ð íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â òà, â³äïîâ³äíî, âëàñíîãî êàï³òàëó. Âèð³âíþ-
âàííÿ âèòðàò ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà ñóìè ïîäàòêó, íàðàõîâàíî¿ çà íîð-
ìàìè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, äîñÿãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿì ïîäàòêîâèõ
ð³çíèöü. Çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü, ùî ï³äëÿãàþòü âèðàõóâàííþ,
çá³ëüøóº âèòðàòè ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê  ³ ÿê ðåçóëüòàò: çìåíøóº ÷èñòèé
ïðèáóòîê, ùî º áàçîþ äëÿ ðîçðàõóíêó â³äðàõóâàíü ÷àñòèíè ÷èñòîãî
ïðèáóòêó äî áþäæåòó (òîáòî íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó); çìåíøóº
ñóìó ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ùî ï³äëÿãàº ðîçïîä³ëó, íà âèçíà÷åí³ ñòàòó-
òîì ö³ë³ òà çìåíøóº îáñÿã âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Äàí³ ïîäàòêî-
âîãî ïëàíó âêëþ÷àþòüñÿ äî ñòàòò³ “Âèòðàòè (äîõîäè) ç ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê” ô³íàíñîâîãî ïëàíó ï³äïðèºìñòâà.

Á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ âèçíà÷àþòü ÿê ïîñë³äîâíå çä³éñíåííÿ ïðèéîì³â ³
çàõîä³â äëÿ ñêëàäàííÿ ïëàíó  ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ-ïðîåêòó, ïðåäñòàâëåííÿ
îñíîâíèõ àñïåêò³â, ÿê³ äîâîäÿòü ³íâåñòîðó î÷³êóâàí³ âèãîäè â³ä ó÷àñò³ ó
òàêîìó á³çíåñ-ïðîåêò³, îáãðóíòîâóþòü éîãî ïðèáóòêîâ³ñòü.

Î.Ã. Á³ëà òà Ò.Â. Ìåäèíñüêà ô³íàíñîâèé ïëàí âèçíà÷àþòü ÿê çàâåð-
øàëüíèé ðîçä³ë á³çíåñ-ïëàíó ³ ÿê ñàìîñò³éíèé ïëàí ôîðìóâàííÿ, ðîçì³-
ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.6 Âèçíà÷åí³ öèìè àâòî-
ðàìè ïðèíöèïè ïëàíóâàííÿ, çîêðåìà „îð³ºíòàö³ÿ ïëàíó íà ñîö³àëüíèé ³
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà”, ïðîòèð³÷àòü ôóíêö³ÿì ³ çàâäàííÿì
á³çíåñ-ïëàíó. Äîö³ëüíî êîíêðåòèçóâàòè âèä ïëàíó, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ïðè
á³çíåñ-ïëàíóâàíí³. Åêîíîì³÷íèì îáãðóíòóâàííÿì á³çíåñ-ïðîåêòó º ïëàí
äîõîä³â ³ âèòðàò çà ïåâíèé ïëàíîâèé ïåð³îä (äî îäíîãî ðîêó – êîðîòêîñò-
ðîêîâèé ïëàí; àáî îêðåìèé åòàï (îäèí ð³ê) äîâãîñòðîêîâîãî ïðîåêòó, âè-
êîíàííÿ ÿêîãî çàïëàíîâàíî íà ê³ëüêà ðîê³â) òà ïëàí ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â.

Â. Âåëè÷êî çàçíà÷àº, ùî äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà íàéá³ëüø õàðàêòåðíè-
ìè º ïëàíè òà ïðîãðàìè ðåàë³çàö³¿ îêðåìî¿ óãîäè (ïðîåêòó), à ïðè íàÿâ-
íîñò³ äåê³ëüêîõ ïðîåêò³â ïðîïîíóºòüñÿ ¿õ „ïëàíóâàòè ó âçàºìîä³¿”.7 Ñë³ä
çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî òàêå “âçàºìíå ïëàíóâàííÿ ïðîåêò³â” íå äàº ìîæ-
ëèâîñò³ âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ñóêóïíèé
åôåêò ä³ÿëüíîñò³ ³ íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñòåé ïðîòèñòîÿííÿ íåãàòèâíîìó
âïëèâó çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ.

Ñëóøíîþ º äóìêà àâòîð³â, ÿê³ á³çíåñ-ïëàí âèçíà÷àþòü ÿê äîêóìåíò,
ÿêèé âñòàíîâëþº “ñåðåäíüîñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ó êîíòåêñò³ äîâãîñòðî-
êîâèõ ö³ëåé, ùî ìàþòü äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð ³ ì³ñòÿòü ìàëî ê³ëüê³ñíèõ
îö³íîê. Á³çíåñ-ïëàí íå ìîæå çàáåçïå÷èòè òî÷íîþ, ïîâíîþ ³ ñâîº÷àñíîþ
³íôîðìàö³ºþ êåð³âíèöòâî òà åêîíîì³÷í³ ñëóæáè ï³äïðèºìñòâà”.8 Ó íîð-
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ìàòèâíî-ïðàâîâ³é áàç³ òåðì³íó “á³çíåñ-ïëàí” äàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ÿê ñïå-
öèô³÷íîãî ïëàíîâîãî äîêóìåíòà, â ÿêîìó â³äîáðàæåíî îðãàí³çàö³éíî-
ô³íàíñîâ³ çàõîäè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà îêðåìèõ âèä³â òîâàð³â,
ðîá³ò, ïîñëóã.9

Íà íàøó äóìêó, ïðè á³çíåñ-ïëàíóâàíí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ò³ëüêè ³íâåñòè-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, òîä³ ÿê ïðè ô³íàíñîâîìó ïëàíóâàíí³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ³
óçãîäæóþòüñÿ âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷àºòüñÿ éîãî
ÿê³ñíèé ô³íàíñîâèé ïëàí. Á³çíåñ-ïëàí ÿê ôîðìà ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ-ïëàíó-
âàííÿ º îêðåìèì äîêóìåíòîì, â ÿêîìó âèêëàäåí³ óïðàâë³íñüê³, ñòðóêòóðí³,
êàäðîâ³, òåõí³÷í³, ïîñòà÷àëüíèöüê³, ìàðêåòèíãîâ³ òà ô³íàíñîâ³ àñïåêòè
ï³äïðèºìíèöüêîãî ïðîåêòó. Á³çíåñ-ïëàí ñêëàäàºòüñÿ ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñòâîðåííÿ íîâîãî äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà, ïðè
îáãðóíòóâàíí³ â³äêðèòòÿ íîâî¿ ô³ë³¿ àáî ãåîãðàô³÷íîãî ñåãìåíòó, ïðè ðå-
îðãàí³çàö³¿ òîùî.

Ïëàí äîõîä³â òà âèòðàò á³çíåñ-ïëàíó òà ô³íàíñîâèé ïëàí âèêîíóþòü
ð³çí³ ôóíêö³¿, òîìó ³ ìàþòü ð³çíå ïðèçíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ô³íàíñîâèì ïëà-
íîì âèçíàºòüñÿ ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ÿêà â³äîáðàæàº äæåðåëà òà îáñÿãè
íàäõîäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ïëàíîâîìó ðîö³ (ïå-
ð³îä³) ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
Äàíí³ ïëàíó äîõîä³â òà âèòðàò á³çíåñ-ïëàíó âêëþ÷àþòüñÿ äî ñòàòåé “Äî-
õîäè, Âèòðàòè, Ïðèð³ñò àêòèâ³â” ô³íàíñîâîãî ïëàíó çàëåæíî â³ä ñòàä³¿
(åòàïó) âèêîíàííÿ á³çíåñ-ïðîåêòó.

Ðîçãëÿíóò³ âèäè êîðîòêîñòðîêîâîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ìàþòü ð³çí³
çàâäàííÿ òà ôóíêö³¿. Ôîðìè öèõ âèä³â ïëàí³â, ÿêùî âîíè îäíî÷àñíî ñêëà-
äàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì íà ïëàíîâèé ïåð³îä, ìàþòü áóòè âçàºìîïîâ’ÿçàí³.

Ñõåìà óçãîäæåíîñò³ ôîðì ðåàë³çàö³¿ öèõ âèä³â ïëàíóâàííÿ ïðåäñòàâ-
ëåí³ íà ðèñóíêó.

 План доходів і витрат 
бізнес-плану 

 

1. Доходи від реалізації бізнес-проекту 
2. Витрати на реалізацію бізнес-проекту

Зведений бюджет 
 

1. Бюджет доходів і витрат 
2. План руху грошових коштів 
3. План інвестицій 

  

  Плановий оборотний баланс 

Фінансовий план 
 

1. Формування прибутку 
 

1.1. Доходи 
 

1.2. Витрати 
 

1.3. Прибуток до оподаткування 
 
2. Джерела формування та
надходження фінансових ресурсів і
напрямки їх використання 
 

2.1. Формування та надходження
фінансових ресурсів 
 

2.2. Використання фінансових
ресурсів 

Розроблювальна таблиця з 
планування: 

   витрат з податку на прибуток 
(розрахунок податкових постійних і 
тимчасових різниць);  
  трансакційних витрат  

Ðèñóíîê. Âçàºìîçâ’ÿçîê âèä³â ô³íàíñîâèõ ïëàí³â â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ
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Äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó ë³òåðàòóð³ ïðîïîíóþòüñÿ ð³çí³ ôîðìè ô³íàíñîâîãî
ïëàíó, ùî âêëþ÷àþòü ð³çí³ ãðóïè ïîêàçíèê³â. Òàê, íàïðèêëàä, Â.Â. Êîâàëü-
îâ çàçíà÷àº, ùî “ôîðìîþ ô³íàíñîâîãî ïëàíó º áàëàíñ äîõîä³â ³ âèòðàò, ÿêèé
ñêëàäàºòüñÿ ç ï’ÿòè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ðîçä³ë³â: äîõîäè ³ íàäõîäæåííÿ çà-
ñîá³â; âèòðàòè ³ âèðàõóâàííÿ çàñîá³â; êðåäèòí³ âçàºìîâ³äíîñèíè; âçàºìîâ-
³äíîñèíè ³ç çàñíîâíèêàìè ³ àêö³îíåðàìè”.10 Íà íàøó äóìêó, âêëþ÷åííÿ äî
ïëàíó äîõîä³â ³ âèòðàò ñóì íàäõîäæåíü ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíîìó ðîçóì³ííþ äîõîä³â ³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà.

Ó çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ îáãðóíòîâóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ ôîðìè ô³íàí-
ñîâîãî ïëàíó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ðîçä³ë³â: äæåðåëà ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â; çàëèøêè òà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â. Ðîçêðèòòÿ ïëàíîâî¿
³íôîðìàö³¿ ó òàêîìó ðîçð³ç³ áóäå ¿¿ äóáëþâàòè, îñê³ëüêè, ç îäíîãî áîêó,
ïðèð³ñò îêðåìèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â âïëèâàº íà çìåíøåííÿ ãðîøîâèõ
êîøò³â ³ íå äàº çìîãè ïðîàíàë³çóâàòè çì³íè äæåðåë, ùî â³äáóâàþòüñÿ ïðè
òàêèõ îïåðàö³ÿõ. Ç ³íøîãî áîêó, ïëàí ó ðîçð³ç³ äæåðåë ³ âèêîðèñòàííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äàº çìîãó âèçíà÷èòè ÷èñòèé ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â
÷åðåç âèðàõóâàííÿ íåãðîøîâèõ ñòàòåé. Òîìó äî ô³íàíñîâîãî ïëàíó äîö³ëü-
íî âêëþ÷èòè òàê³ ðîçä³ëè: ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó; äæåðåëà ôîðìóâàííÿ
òà íàäõîäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ íàïðÿìè ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ôîðìà
ô³íàíñîâîãî ïëàíó º ôîðìàë³çàö³ºþ çì³ñòó êîðîòêîñòðîêîâîãî ô³íàíñî-
âîãî ïëàíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ðîçãëÿäàþ÷è ô³íàíñîâå ïëà-
íóâàííÿ ÿê ïðîöåñ âèÿâëåííÿ ñïîñîá³â åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ äîõîä³â
³ âèòðàò, íàêîïè÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äîö³ëüíî
âèçíà÷èòè íàÿâí³ äæåðåëà òà íàïðÿìêè ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êëà-
ñèô³êóþòü çà ôîðìàìè ¿õ íàäàííÿ, ö³ëüîâèì òà áàëàíñîâèì ïðèçíà÷åí-
íÿì. 11–15

Âèâ÷åííÿ òà êðèòè÷íèé àíàë³ç ïóáë³êàö³é äàº çìîãó êëàñèô³êóâàòè
äæåðåëà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ôîðìàìè íàäàííÿ ³ ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åí-
íÿì íà:

âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ñôîðìîâàí³ ï³äïðèºìñòâîì: ïðèð³ñò ñóìè
ïðèáóòêó äî âèðàõóâàííÿ âèòðàò ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ïðèð³ñò àìîðòè-
çàö³¿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ïðèð³ñò  âëàñíîãî êàï³òàëó (åì³ñ³ÿ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, äîîö³íêà íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, áåçîï-
ëàòíå íàäõîäæåííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â â ÷àñòèí³ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³
òîùî), ïðèð³ñò çàáåçïå÷åíü çîáîâ’ÿçàíü (çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³éíèõ çîáî-
â’ÿçàíü, çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíèõ âèòðàò íà ðåñòðóêòóðèçàö³þ, çàáåçïå-
÷åííÿ çà ðèçèêîâèìè êîíòðàêòàìè, ôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíèõ ïðîãðàì òîùî),
ïðèð³ñò äîõîä³â ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â;

ïðèð³âíÿí³ äî âëàñíèõ (çàêð³ïëåí³) ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè: ïðèð³ñò ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, íàäàíèõ íà çâîðîòí³é îñíîâ³ ç
áþäæåòó, ö³ëüîâèõ ôîíä³â, â³ä þðèäè÷íèõ, ô³çè÷íèõ îñ³á, ïðèð³ñò ñòà-
òóòíîãî àáî ïàéîâîãî êàï³òàëó;

çàëó÷åí³ (ïîçèêîâ³) ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè: ïðèð³ñò ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü,
ïðèð³ñò äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ÿê:
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ïðèð³ñò àêòèâ³â: ïðèð³ñò êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é (ñïðÿìóâàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â íà êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî, ïðèäáàííÿ (âèãîòîâëåííÿ) îñ-
íîâíèõ çàñîá³â, ïðèäáàííÿ (ñòâîðåííÿ) íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ìîäåðí³-
çàö³ÿ, ìîäèô³êàö³ÿ (äîáóäîâà, äîîáëàäíàííÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â); ïðèð³ñò îáîðîòíèõ àêòèâ³â (âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, ìàëîö³ííèõ òà
øâèäêîçíîøóâàíèõ ïðåäìåò³â, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿); ñïðÿìóâàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â íà ïðèäáàííÿ ïîòî÷íèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é òîùî;

óáóòîê äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü: ïîãàøåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’-
ÿçàíü (äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â áàíêó, ³íøèõ äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ
çîáîâ’ÿçàíü, ³íøèõ äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü); ïîãàøåííÿ ïîòî÷íèõ çî-
áîâ’ÿçàíü (êîðîòêîñòðîêîâèõ ïîçèê, ö³ëüîâèõ êîøò³â, íàäàíèõ íà çâîðîòí³é
îñíîâ³, çîáîâ’ÿçàíü çà âèäàíèìè âåêñåëÿìè, ³íøèõ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü);

óáóòîê çàáåçïå÷åíü çîáîâ’ÿçàíü: ïîãàøåííÿ çàáåçïå÷åíü ãàðàíò³éíèõ
ðåìîíò³â, âèòðàò íà ðåñòðóêòóðèçàö³þ, çàáåçïå÷åíü ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çîáîâ’ÿçàíü çà ðèçèêîâèìè (îáòÿæëèâèìè) êîí-
òðàêòàìè, ³íøèìè òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè òîùî.

Ïðèð³ñò (óáóòîê) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê àáñîëþòíå â³äõèëåííÿ, ùî âèíèêàº
â ðåçóëüòàò³ çì³íè àêòèâ³â, çîáîâ’ÿçàíü, âëàñíîãî êàï³òàëó ïðîòÿãîì âèç-
íà÷åíîãî ïëàíîâîãî ïåð³îäó òà âïëèâàº íà âåëè÷èíó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ïëàíîâîãî ïåð³îäó. Àáñîëþòí³ â³äõèëåííÿ âèç-
íà÷àþòüñÿ øëÿõîì âèðàõóâàííÿ ³ç çàëèøê³â àêòèâ³â, çîáîâ’ÿçàíü, âëàñ-
íîãî êàï³òàëó íà ê³íåöü ïëàíîâîãî ïåð³îäó çàëèøê³â íà ïî÷àòîê ïëàíîâî-
ãî ïåð³îäó ³ ôîðìàë³çóºòüñÿ â ïëàíîâîìó îáîðîòíîìó áàëàíñ³ òà ô³íàíñî-
âîìó ïëàí³. Â³äíîñí³ ïîêàçíèêè çì³íè ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â íà ïî÷àòîê ³
ê³íåöü ïëàíîâîãî ïåð³îäó ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ îö³íêè ô³íàí-
ñîâîãî ïëàíó íà ð³ê (ïëàíîâèé ïåð³îä).

Ô³íàíñîâèé ïëàí áàçóºòüñÿ íà íåïðÿìîìó ìåòîä³ ðîçêðèòòÿ ïëàíîâèõ
äæåðåë ôîðìóâàííÿ ³ íàäõîäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ âèêîðèñ-
òàííÿ. Íåïðÿìèé ìåòîä ïîëÿãàº ó ïðåäñòàâëåíí³ çâåäåíèõ ïîêàçíèê³â
ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç ïðèð³ñò (óáóòîê)
àêòèâ³â, çîáîâ’ÿçàíü, âëàñíîãî êàï³òàëó. Ô³íàíñîâèé ïëàí ñêëàäàºòüñÿ íà
ð³ê ó ðîçð³ç³ êâàðòàë³â òà ñåãìåíò³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³-
ÿì âèçíàííÿ çâ³òíèõ ñåãìåíò³â (ïëàíîâîãî ïåð³îäó).16

Ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó ó ðîçð³ç³ ñåãìåíò³â ä³ÿëüíîñò³ ðîçãëÿ-
íåìî íà óìîâíîìó ïðèêëàä³ (òàáë.1).

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ïëàíó íà ê³íåöü ïëàíîâîãî
ïåð³îäó ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ áþäæåòè, ïëàí äîõîä³â ³ âèòðàò á³çíåñ-
ïëàíó (êîíñîë³äîâàíèé á³çíåñ-ïëàí ÿê êîíñîë³äàö³ÿ âñ³õ á³çíåñ-ïðîåêò³â
ï³äïðèºìñòâà). Ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ñïðîùåíèé ìåòîä ðîçðàõóíêó ïî-
êàçíèê³â àáî ìåòîä â³äñîòêîâîãî â³äíîøåííÿ äî îáñÿãó äîõîä³â (âèðó÷êè)
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã). Ñïðîùåíèé ìåòîä ðîçðà-
õóíêó ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ íîðìàòèâó (â³äñîòêó ðîñòó) îñíîâíèõ ïî-
êàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ïëàíó (äîõîäó, çîêðåìà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òî-
âàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã), âèòðàò, îáñÿãó íàäõîäæåíü òà âèòðà÷àííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â òîùî) ïî â³äíîøåííþ äî ïîêàçíèê³â Çâ³òó ïðî âèêîíàííÿ
ô³íàíñîâîãî ïëàíó, ùî ñêëàäàºòüñÿ íà ïî÷àòîê ïëàíîâîãî ïåð³îäó.
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Òàáëèöÿ 1
Óìîâíèé ïðèêëàä ô³íàíñîâîãî ïëàíó ï³äïðèºìñòâà íà 2006 ð., òèñ. ãðí
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1. Ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó

1.1. Äîõîäè:

Äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò,

ïîñëóã) 001 4024,7 1532,8 249,0 2063,2 179,7

Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 002 665,8 255,5 36,5 343,9 29,9

Àêöèçíèé çá³ð 003 30,0 30,0

²íø³ âèðàõóâàííÿ ç äîõîäó 004

×èñòèé äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

(òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) 010 3328,9 1277,3 182,5 1719,3 149,8

²íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè, ó ò.÷.: 020 1276,1 200,0 76,1 800,0 200,0

äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ³íøèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â 021 1050,0 200,0 76,1 673,9 100,0

äîõîäè â³ä îïåðàö³éíî¿ îðåíäè àêòèâ³â 022 118,1 118,1

äîõîäè â³ä ä³ÿëüíîñò³ æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ³ îáñëóãîâó-

þ÷èõ ãîñïîäàðñòâ, çàêëàä³â îçäîðîâ÷îãî òà êóëüòóðíîãî
ïðèçíà÷åííÿ 023 100,0 100,0

³íø³ äîõîäè â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå çíàéøëè

ñâîãî â³äîáðàæåííÿ ó ð. 021-023 024 8,0 8,0

Äîõ³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³, ó ò.÷.: 030 106,5 106,5

äîõîäè â³ä ³íâåñòèö³é â àñîö³éîâàí³ ï³äïðèºìñòâà 031

äîõ³ä â³ä ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 032 106,5 106,5

äîõ³ä â³ä ³íâåñòèö³é â äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà 033

²íø³ ô³íàíñîâ³ äîõîäè, ó ò.÷.: 040 1,8 1,8

îäåðæàí³ äèâ³äåíäè 041

â³äñîòêè îäåðæàí³ 042 0,8 0,8

³íø³ ô³íàíñîâ³ äîõîäè, ÿê³ íå çíàéøëè ñâîãî â³äîáðàæåííÿ

ó ð. 041, 042 043 1,0 1,0

²íø³ äîõîäè, ó ò.÷.: 050 30,0 3,1 25,8 0,5 0,6

äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é 051

äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â 052 29,0 3,0 25,0 0,5 0,5

äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â 053

³íø³ äîõîäè â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå çíàéøëè ñâîãî

â³äîáðàæåííÿ ó ð. 051-053 054 1,0 0,1 0,8 0,1

Óñüîãî äîõîä³â 060 4743,3 1480,4 390,9 2519,8 352,2

1.2. Âèòðàòè

Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò,

ïîñëóã) 070 1188,5 372,4 112,7 578,7 124,7

Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, ó ò.÷.: 080 140,7 53,6 14,9 58,9 13,3

âèòðàòè íà óòðèìàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêîãî
ïåðñîíàëó 081 49,1 18,7 5,2 20,5 4,7

âèòðàòè íà ñëóæáîâ³ â³äðÿäæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâ-

ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 082 18,0 6,8 1,9 7,5 1,8

âèòðàòè íà óòðèìàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ³íøèõ ìàòåð³àëü-
íèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â çàãàëüíîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-

÷åííÿ 083 23,0 8,8 2,4 9,6 2,2

âèòðàòè íà çâ’ÿçîê 084 1,8 0,7 0,2 0,8 0,1

âèòðàòè íà òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè 085 39,5 15,1 4,2 16,5 3,7

³íø³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, ÿê³ íå çíàéøëè ñâîãî

â³äîáðàæåííÿ ó ð.081-085 086 9,3 3,5 1,0 4,0 0,8
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë.1
1 2 3 4 5 6 7

Âèòðàòè íà çáóò, ó ò.÷.: 090 166,1 63,8 9,1 85,7 7,5

âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ï³äðîçä³ë³â, ùî çàéìàþòüñÿ
çáóòîì ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã)

091 121,0 46,5 5,5 62,4 6,6

âèòðàòè íà ìàðêåòèíã òà ðåêëàìó 092 29,0 7,3 1,0 20,3 0,4
âèòðàòè òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â çà
óìîâàìè äîãîâîðó

093 6,1 2,0 1,6 2,0 0,5

âèòðàòè ïàêóâàëüíèõ ìàòåð³àë³â 094 8,0 7,0 0,5 0,5
³íø³ âèòðàòè íà çáóò, ÿê³ íå çíàéøëè ñâîãî
â³äîáðàæåííÿ ó ð. 091-094

095 2,0 1,0 0,5 0,5

²íø³ âèòðàòè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (áåç âèòðàò íà
ºäèíèé ïîäàòîê), ó ò.÷.:

100 125,0 7,1 9,7 6,9 101,3

ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â 101 0,5 0,1 0,2 0,1 0,1
âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè 102 19,5 5,0 8,0 5,3 1,2
âèòðàòè æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ³ îáñëóãîâóþ÷èõ
ãîñïîäàðñòâ, çàêëàä³â îçäîðîâ÷îãî òà êóëüòóðíîãî
ïðèçíà÷åííÿ

103 100,0 100,0

³íø³ âèòðàòè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå çíàéøëè
ñâîãî â³äîáðàæåííÿ ó ð.101-103

104 5,0 2,0 1,5 1,5

Ô³íàíñîâ³ âèòðàòè, ó ò.÷.: 110 121,5 20,1 93,0 6,9 1,5

âèòðàòè íà ïðîöåíòè, ç íèõ: 111 111,5 10,1 93,0 6,9 1,5
â³äñîòêè çà êðåäèò 111/1 111,5 10,1 93,0 6,9 1,5
âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàëó÷åííÿì ïîçèêîâîãî êàï³òàëó 112 5,0 5,0
³íø³ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè, ÿê³ íå çíàéøëè ñâîãî
â³äîáðàæåííÿ ó ð.111-112

113 5,0 5,0

Âòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³, ó ò.÷.: 120 81,0 81,0

âòðàòè â³ä ³íâåñòèö³é â àñîö³éîâàí³ ï³äïðèºìñòâà 121
âòðàòè â³ä ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 122 81,0 81,0
âòðàòè â³ä ³íâåñòèö³é â äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà 123
²íø³ âèòðàòè, ó ò.÷.: 130 24,0 2,0 17,4 2,1 2,5

ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é 131
ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â 132 19,8 1,5 16,9 0,1 1,3
ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â 133
ñïèñàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â 134 1,0 0,2 0,8
³íø³ âèòðàòè çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå çíàéøëè
ñâîãî â³äîáðàæåííÿ ó ð. 131-134

135 3,2 0,5 0,3 2,0 0,4

Óñüîãî âèòðàò (áåç âèòðàò ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà
ºäèíîãî ïîäàòêó)

140 1846,8 519,0 337,8 739,2 250,8

Ïðèáóòîê (çáèòîê) äî îïîäàòêóâàííÿ 150 2896,5 961,4 53,1 1780,6 101,4

×èñòèé ïðèáóòîê (çáèòîê) 160 2787,5 -7,6
2. Äæåðåëà ôîðìóâàííÿ òà íàäõîäæåííÿ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ íàïðÿìè ¿õ âèêîðèñòàííÿ

2.1.Ôîðìóâàííÿ òà íàäõîäæåííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â

Ïðèáóòîê (çáèòîê) äî îïîäàòêóâàííÿ 170 2896,5 961,4 53,1 1780,6 101,4

Àìîðòèçàö³ÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â 180 81,0 29,0 12,0 32,0 8,0

Çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó 190 10,0 8,0 2,0

Íàäõîäæåííÿ â³ä çá³ëüøåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ
çîáîâ’ÿçàíü, ó ò.÷.:

210 71,0 13,0 27,0 21,0 10,0

äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â 211 21,0 3,0 7,0 11,0
³íø³ äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ 212
³íø³ äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ 213 50,0 10,0 20,0 10,0 10,0
Íàäõîäæåííÿ â³ä çá³ëüøåííÿ ïîòî÷íèõ
çîáîâ’ÿçàíü, ó ò.÷.:

220 40,0 3,0 34,0 3,0

êîðîòêîñòðîêîâ³ ïîçèêè, ç íèõ: 221 6,0 6,0
êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â 222 6,0 6,0
âåêñåë³ âèäàí³ 223
ö³ëüîâ³ íàäõîäæåííÿ, íàäàí³ íà çâîðîòí³é îñíîâ³, ç
íèõ:

224 20,0 20,0

êîøòè ñïåö³àëüíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â (íàäàí³ íà çâîðîò-
í³é îñíîâ³)

225 20,0 20,0

³íø³ ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ 226 14,0 3,0 8,0 3,0
Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â:
â ðåçóëüòàò³ çá³ëüøåííÿ çàáåçïå÷åíü çîáîâ’ÿçàíü 230 23,0 0,5 19,0 0,5 3,0

â ðåçóëüòàò³ çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â 240 2,0 2,0

²íø³ íàäõîäæåííÿ, ÿê³ íå çíàéøëè ñâîãî
â³äîáðàæåííÿ ó ð.170-240

250 100,0 10,0 70,0 10,0 10,0

Óñüîãî íàäõîäæåíü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 260 3223,5 1016,9 223,1 1847,1 136,4



98 Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÄÔ² 2 (31) . 2005

Îáë³ê ³ êîíòðîëü

Çàê³í÷åííÿ òàáë.1

Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ïëàíó ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòèñÿ ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì  ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ, îá’ºäíàíèõ ó òàê³ ãðóïè:

– ðîçðàõóíêîâî-àíàë³òè÷í³ ìåòîäè (íîðìàòèâíèé, ìåòîä â³ä ðåñóðñ-
íèõ ìîæëèâîñòåé, â³ä ïîòðåá, â³ä ê³íöåâèõ ö³ëåé, ÷èííèêîâèé,  “âèòðà-
òè-îáñÿã-ïðèáóòêè” òîùî);

Ñêëàäåíî àâòîðîì.

1 2 3 4 5 6 7
2.2. Âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

Ïðèð³ñò àêòèâ³â

Ïðèð³ñò íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ó ò.÷.: (ð.290+300) 280 76,0 5,0 65,0 6,0

Çá³ëüøåííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, ç íèõ: 290 76,0 5,0 65,0 6,0
êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî 291 15,0 3,0 12,0
ïðèäáàííÿ (âèãîòîâëåííÿ) îñíîâíèõ çàñîá³â: 292 21,0 1,0 18,0 2,0
ïðèäáàííÿ (âèãîòîâëåííÿ) ³íøèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â 293 8,0 1,0 4,0 3,0
ïðèäáàííÿ (ñòâîðåííÿ) íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 294 32,0 31,0 1,0
ìîäåðí³çàö³ÿ, ìîäèô³êàö³ÿ (äîáóäîâà, äîîáëàäíàííÿ,
ðåêîíñòðóêö³ÿ) îñíîâíèõ çàñîá³â

295

Ïðèð³ñò ³íøèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê³ íå çíàéøëè
ñâîãî â³äîáðàæåííÿ ó ð. 290

300

Ïðèð³ñò îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ó ò.÷.: (ð.311+320+330) 310 1447,0 198,5 204,5 427,8 616,2

Çàïàñ³â, ç íèõ: 311 73,8 28,0 14,0 27,8 4,0

âèðîáíè÷³ çàïàñè 311/1 52,8 20,4 10,0 19,9 2,5

ìàëîö³íí³ òà øâèäêîçíîøóâàí³ ïðåäìåòè 311/2 0,5 0,5

ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ 311/3 19,3 7,1 3,3 7,4 1,5

òîâàðè 311/4 1,2 0,5 0,7

³íø³ çàïàñè 311/5

Ïðèäáàííÿ ïîòî÷íèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é 320

Ïðèð³ñò ³íøèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê³ íå çíàéøëè

ñâîãî â³äîáðàæåííÿ ó ð.311, 320

330 1373,2 170,5 190,5 400,0 612,2

Óñüîãî ïðèðîñòó àêòèâ³â (ð.280+310) 340 1523,0 203,5 269,5 433,8 616,2

Ïîãàøåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ó ò.÷.: 350 1115,0 1015,0 50,0 50,0

äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â 351

³íø³ äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ 352 1115,0 1015,0 50,0 50,0

³íø³ äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ 353

Ïîãàøåííÿ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü, ó ò.÷.: 360 349,0 320,0 29,0

êîðîòêîñòðîêîâ³ ïîçèêè, ç íèõ: 361 120,0 100,0 20,0

êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â 362 120,0 100,0 20,0

ö³ëüîâèõ êîøò³â, íàäàíèõ íà çâîðîòí³é îñíîâ³, ç íèõ: 363 149,0 140,0 9,0

êîøòè ñïåö³àëüíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â (íàäàí³ íà

çâîðîòí³é îñíîâ³)

364 149,0 140,0 9,0

çà âèäàíèìè âåêñåëÿìè 365

³íøèõ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü 366 80,0 80,0

Âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â:

íà ïîãàøåííÿ çàáåçïå÷åíü çîáîâ’ÿçàíü 370 115,0 15,0 60,0 30,0 10,0

²íøå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî íå

çíàéøëî ñâîãî â³äîáðàæåííÿ ó ð. 280-370 380 4,9 0,5 1,9 2,0 0,5

Âèòðàòè (äîõ³ä) ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ç íèõ: 390 109,0 109,0

Âèòðàòè ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 391 109,0 109,0

Äîõ³ä ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 392

ñóìà ïîòî÷íîãî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 393 89,0 89,0

ñóìà â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü (àêòèâ³â) 394 20,0 20,0

Âèòðàòè ç ºäèíîãî ïîäàòêó 400

Â³äðàõóâàííÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ÷àñòèíè

ïðèáóòêó (äîõîäó), îäåðæàíîãî çà çâ³òíèé ð³ê

410 433,5 433,5

Óñüîãî âèêîðèñòàíî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 420 3649,4 1554,0 381,4 544,8 1169,2

Çàëèøîê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ïî÷àòîê ïåð³îäó 430 600,1 570,0 30,1

Çàëèøîê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ê³íåöü ïåð³îäó 440 174,2 32,9 -128,2 1302,3 -1032,8
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– åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè (ë³í³éíîãî, êâàäðàòè÷íîãî, ñåçîííî-
ãî åêñïîíåíö³éíîãî âèð³âíþâàííÿ, åêñòðàïîëÿö³¿ òîùî);

– ãðàô³÷íî-àíàë³òè÷í³ ìåòîäè (ìåòîä êðèòè÷íîãî øëÿõó, ôàêòîðíèé,
ãðàô³ê Ãàíòà, ìåòîä òåîð³¿ ðîçïèñó òîùî);

– åâðèñòè÷íèõ ìåòîä³â (ìåòîäè åêñïåðòíî¿ îö³íêè – ìåòîä Äåëüô³,
ÏÀÒÒÅÐÍ, â³äíîñíî¿ îö³íêè, ìåòîä áàãàòîì³ðíî¿ êîðèñíîñò³ òîùî).

Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ïëàíó ðîçðàõîâóþòüñÿ çà äàíèìè ïëàíîâîãî
îáîðîòíîãî áàëàíñó, ÿêèé ìîæå ñêëàäàòèñÿ ó ôîðì³, íàâåäåí³é ó òàáë. 2.
Ïëàíîâèé îáîðîòíèé áàëàíñ äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòè ïðèð³ñò/óáóòîê
íåîáîðîòíèõ òà îáîðîòíèõ àêòèâ³â (ïðèð³ñò º âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â ³ ðîçêðèâàºòüñÿ ó ÷àñòèí³ ²² ô³íàíñîâîãî ïëàíó; çìåíøåííÿ
àêòèâ³â âïëèâàº íà çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ðîçêðèâàºòüñÿ ó
÷àñòèí³ ² ô³íàíñîâîãî ïëàíó); ïðèð³ñò/óáóòîê âëàñíîãî êàï³òàëó òà çîáîâ’ÿ-
çàíü (ïðèð³ñò º çá³ëüøåííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, óáóòîê – çìåíøåííÿì
³ â³äîáðàæàºòüñÿ â³äïîâ³äíî ó ÷àñòèíàõ ² ³ ²² ô³íàíñîâîãî ïëàíó).

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä áóäîâè ô³íàíñîâîãî ïëàíó òà ñêëàäó ïîêàçíèê³â
íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ðîçêðèâàòè äëÿ âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè, âèçíà÷åíèõ äëÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì, ³íôîðìàö³þ
ïðî ïëàíîâèé ðîçïîä³ë àáî ³íâåñòóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ³ êàï³òàëüíèõ ðåñóðñ³â
ï³äïðèºìñòâà äëÿ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèõ ïåðåâàã òà åôåêòèâíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Ìàòðè÷íà ôîðìà ô³íàíñîâîãî ïëàíó â³äîáðà-
æàòèìå âàæëèâ³ àñïåêòè ³íâåñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ ³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè
òà íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîêàçàòè ñòðóêòóðó ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëü-
òàòó çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, çà ãîñïîäàðñüêèìè, ãåîãðàô³÷íèìè ñåãìåíòàìè.

Äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ ñêëàäåíîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó òà çâ³òó ïðî âèêîíàííÿ
ïëàíó ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ÿê îêðåì³ ïîêàçíèêè, ÿê³ äëÿ àíàë³çó ïîäà-
þòüñÿ â ³íøîìó ðîçð³ç³, í³æ ñòðóêòóðà ôîðìè ô³íàíñîâîãî ïëàíó, òàê ³ óçà-
ãàëüíåí³ (àãðåãîâàí³) ïîêàçíèêè ïëàíó. Íàïðèêëàä, äëÿ îö³íþâàííÿ ïîêàç-
íèê³â ô³íàíñîâîãî ïëàíó ìîæóòü áóòè ñêëàäåí³ òàáëèö³: óâ’ÿçêè íàäõîäæåí-
íÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòà-
òó çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³; ðîçðàõóíêó ïëàíîâèõ âèòðàò (äîõîäó) ç ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê; ïëàíóâàííÿ ðîçïîä³ëó ÷èñòîãî ïðèáóòêó; ïëàíóâàííÿ âèòðàò, ïî-
â’ÿçàíèõ ç âíåñåííÿì îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó òà äåðæàâíèõ ö³ëüî-
âèõ ôîíä³â; ïëàíóâàííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò (çà åëåìåíòàìè); îö³íêè ïîêàç-
íèê³â ô³íàíñîâîãî ïëàíó ³ç çàñòîñóâàííÿì ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â; ïîð³âíÿí-
íîñò³ ïîêàçíèê³â çâ³òó ïðî âèêîíàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó ç ïîêàçíèêàìè ô³íàí-
ñîâî¿, ïîäàòêîâî¿ òà ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ç ìåòîþ ³ëþñò-
ðàö³¿ íàâåäåìî ïðèêëàä óâ’ÿçêè âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç äæåðå-
ëàìè ôîðìóâàííÿ òà íàäõîäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (òàáë. 3). Îäíèì ³ç
àðãóìåíò³â äîö³ëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ ôîðìè º ìîí³òîðèíã çà âèêîðèñ-
òàííÿì äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çîêðåìà ðåñóðñ³â, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ
ï³äïðèºìñòâîì äëÿ â³äíîâëåííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â (àìîðòèçàö³éí³ â³äðà-
õóâàííÿ). Íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ðåãóëþºòüñÿ
Ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 7 “Îñíîâí³ çàñîáè”17, ÿêå
áàçóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ çàòðàò (ðåñóðñíà êîíöåïö³ÿ). Ïðè çàñòîñóâàíí³ çàçíà-
÷åíî¿ êîíöåïö³¿ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè äîäàòêîâèé îáë³ê ³ ïëàíóâàííÿ ñóìè
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü òà íàïðÿìê³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ.
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Ôîðìà ô³íàíñîâîãî ïëàíó òà òàáëèöÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ïëàíó (ìî-
äåëþâàííÿ ³ ñï³âñòàâíîñò³ äæåðåë ³ íàïðÿìê³â âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â) º ìàòðè÷íîþ ôîðìîþ.

Öÿ ìîäåëü äàº çìîãó ðåàë³çóâàòè îñíîâí³ ïðèíöèïè ñó÷àñíîãî ô³íàí-
ñîâîãî ïëàíóâàííÿ.

Àíàë³ç ñòðóêòóðè ÷èñòîãî ïðèáóòêó (çáèòêó) ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ íà
ï³äñòàâ³ äàíèõ òàáëèö³ “Ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó çà âèäàìè
ä³ÿëüíîñò³”. Öå íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ ïëàíóº çä³éñíþâàòè ï³äïðèºìñòâî â ïðîöåñ³ ñâîº¿ çâè÷àéíî¿
ä³ÿëüíîñò³, òà âèÿâèòè øëÿõè çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó àáî ë³êâ³äàö³¿ çáèòê³â
çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³. Òàáëèöÿ “Ïëàíóâàííÿ ðîçïîä³ëó ÷èñòîãî ïðèáóò-
êó” ðîçêðèâàº ðîçïîä³ë ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì â³äïîâ³äíî äî ïóíêò³â 5,6 ñòàòò³ 75 „Îñîáëèâîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ” Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåê-
ñó Óêðà¿íè18 òà ñòàòóòó ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçïîä³ë ÷èñòîãî ïðèáóòêó (ï³ñëÿ âèðàõóâàííÿ â³äðàõóâàíü ÷àñòèíè
÷èñòîãî ïðèáóòêó (äîõîäó) äî áþäæåòó) ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ íà: ðîçâè-
òîê âèðîáíèöòâà, çîêðåìà ñòâîðåííÿ íîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ òà ãåîãðàô³÷-
íèõ ñåãìåíò³â (îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) òà/àáî íî-
âèõ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã); ï³äâèùåííÿ òåõí³÷-
íîãî ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâà; çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â; ïîïîâ-
íåííÿ âëàñíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â; ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâà; ³íø³ ö³ë³. Òàáëèöÿ “Ïëàíóâàííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò (çà
åëåìåíòàìè)” íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³çóâàòè ñòðóêòóðó âèòðàò íà
âèðîáíèöòâî, óïðàâë³ííÿ ³ çáóò òà ³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò çà åêîíîì³÷-
íèìè åëåìåíòàìè; äèíàì³êó ñòðóêòóðè âèòðàò; çì³íó ìàòåð³àëîºìíîñò³,
òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã); ïèòîìó âàãó öèõ âèòðàò ³ âèçíà-
÷èòè ¿õ âëèâ íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä áóäîâè ô³íàíñîâîãî ïëàíó òà
ñêëàäó ïîêàçíèê³â íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ðîçêðèâàòè äëÿ âëàñíèê³â ï³ä-
ïðèºìñòâà òà îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, âèçíà÷åíèõ äëÿ óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèì ìàéíîì, ³íôîðìàö³þ ïðî ïëàíîâèé ðîçïîä³ë àáî ³íâåñòóâàííÿ
ô³íàíñîâèõ ³ êàï³òàëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ îòðèìàííÿ ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâèõ ïåðåâàã òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó.
Ìàòðè÷íà ôîðìà ô³íàíñîâîãî ïëàíó â³äîáðàæàòèìå âàæëèâ³ àñïåêòè ³íâå-
ñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ ³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè òà äàñòü çìîãó ïîêàçàòè
ñòðóêòóðó ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, çà
ãîñïîäàðñüêèìè, ãåîãðàô³÷íèìè ñåãìåíòàìè; âèçíà÷èòè ïîçèòèâí³ ³ íå-
ãàòèâí³ ñêëàäîâ³ ñóêóïíîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³; âèçíà÷èòè ïîòðåáó ó
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ òà íàéá³ëüø åôåêòèâí³ øëÿõè ¿õ ôîðìóâàííÿ ³ çà-
ëó÷åííÿ. Çà òàêèì ï³äõîäîì ô³íàíñîâèé ïëàí áóäå âàæëèâèì ³íñòðóìåí-
òîì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî
äîñë³äæåííÿ êðèòåð³¿ ÿêîñò³ êîðîòêîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â òà ðå-
çóëüòàò³â ¿õ âèêîíàííÿ.

1 Ñòàòèñòè÷íèé áþëåòåíü Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè çà 2004 ð³ê.
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