
35Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÄÔ² 2 (31) . 2005

Ðåã³îíàëüí³ òà êîðïîðàòèâí³ ô³íàíñè

Ì.Â. Òàðàñþê

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍ² ÍÀÏÐßÌÈ ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß
ÁÞÄÆÅÒÓÂÀÍÍß ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ

Ïîáóäîâà ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ íà òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïî-
òðåáóº ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. ²ñíóþ÷³ ï³äõî-
äè äî îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó áþäæåòóâàííÿ ³ñòîòíî íå â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä òðà-
äèö³éíèõ ï³äõîä³â äî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. Àëå çâàæàþ÷è íà òå, ùî
áþäæåòóâàííÿ º ñó÷àñíîþ óïðàâë³íñüêîþ òåõíîëîã³ºþ, ââàæàºìî çà íå-
îáõ³äíå ðîçðîáèòè ïðèíöèïîâ³ ïîëîæåííÿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ¿¿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ â ïðàêòèö³ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèêî-
íàííÿ íåþ âñ³õ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ.

Ïèòàííÿ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòóâàííÿ âèñâ³òëåíî ó ïðà-
öÿõ ïðîâ³äíèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Áð³ãõåìà ª., ²à³íà Ì., Êó¿íà Äæ.Á.,
Ì³íöáåðãà Ã., Ä³êê³ Òåðð³, Äæàé Ê. Øèìà; Áåéêåðà Ì., Ãàìàþíîâà Â.Â.,
Êîâàëüîâà Â.Â., Ë³ì³òîâñüêîãî Ì.À., Ëîáàíîâî¿ Ê.Í., Ñàìî÷ê³íà Â.Í.,
Êàðïîâà À., Õðóöüêîãî Â.ª., Ùèáîðùà Ê.Â. òà óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ: Áëàí-
êà ².Î., Â³ííè÷åíêà Ì.Ì., Çÿòêîâñüêîãî ².Â., Êðàéí³êà Î.Ï., Ëþáóíÿ Î.Ñ.,
Ñàâ÷óêà Â.Ï., Ñàìîôàëîâà Ñ.Ï.

Â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ïèòàííÿ ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ áþäæåòóâàííÿ íå ìàþòü ïðèíöèïîâî íîâîãî õàðàêòåðó, ÿê³ á â³äð³çíÿ-
ëè éîãî â³ä òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â äî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. Á³ëüø³ñòü àâ-
òîð³â ðîçãëÿäàþòü áþäæåòóâàííÿ ÿê ñïåöèô³÷íèé ï³äõ³ä äî ô³íàíñîâîãî
ïëàíóâàííÿ, íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî ñó÷àñí³ íàóêîâ³ øêîëè ðîçãëÿäàþòü éîãî
ÿê óïðàâë³íñüêó òåõíîëîã³þ. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
äè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòóâàííÿ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ïî-
âíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷èëî á âèêîíàííÿ íèì ôóíêö³é óïðàâë³íñüêî¿ òåõíîëîã³¿.

Â õîä³ íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ïðîïîçèö³¿ ç óäîñ-
êîíàëåííÿ áþäæåòóâàííÿ íà òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³, ùî çàáåçïå-
÷èòü ïîâíå âèêîíàííÿ íèì ôóíêö³é óïðàâë³íñüêî¿ òåõíîëîã³¿.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ ïîâèííî çàáåçïå÷èòè íåóõèëü-
íå âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.
Âèð³øåííÿ äàíîãî çàâäàííÿ, íà íàøó äóìêó, ìîæíà äîñÿãòè, âèêîðèñòîâó-
þ÷è íîâ³òí³é ï³äõ³ä, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº â ïîºäíàíí³ áþäæåòóâàííÿ ç ñèñ-
òåìîþ çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â òà ñèñòåìîþ ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³.

Â ïåðøó ÷åðãó ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàííÿ
áþäæåòóâàííÿ òà ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â, òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ
ñòâîðåííÿ ÿêî¿ øèðîêî äîñë³äæåí³ â ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Îëüâå Í.-Ã.,
Ðîÿ Æ., Âåòòåðà Ì.Í.,1 Í³âåíà Ï.Ð.,2 Ãåðöèíà À., Ãîðñüêîãî Ì.3 òà ³í.

Çàâäÿêè ïîºäíàííþ áþäæåòóâàííÿ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ñèñ-
òåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷óºòüñÿ ñèñòåìí³ñòü âðàõóâàííÿ
ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ö³ë³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà. Âàæëèâèì º òå, ùî ö³ëüîâ³ ïîêàç-
íèêè ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â ìàþòü ³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòóðó: â³ä
ñòðàòåã³÷íèõ äî òàêòè÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ.

Çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ³ºðàðõ³÷íîãî ï³äõîäó ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ
ïîêàçíèê³â â õîä³ áþäæåòóâàííÿ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ îá’ºä-
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íàíü ìîæíà âñòàíîâèòè ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³çíèõ ãîðèçîíòàõ ïëàíóâàí-
íÿ, äîñÿãòè íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ äåòàë³çàö³¿ ïîêàçíèê³â, îêðåñëèòè ñòðà-
òåã³÷í³ ïàðàìåòðè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íåîáõ³äíî â³äñòåæóâàòè, òà íîðìè, â³äïî-
â³äíî äî ÿêèõ ñë³ä ä³ÿòè â òàêèõ ñèòóàö³ÿõ.

²ñòîòíîþ ïåðåâàãîþ çàñòîñóâàííÿ ³íòåãðîâàíîãî ï³äõîäó ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ òà ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â º òå,
ùî çàâäÿêè òàêîìó ï³äõîäó ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàííÿ â áþäæå-
òàõ íå ëèøå ô³íàíñîâèõ, àëå é íàòóðàëüíèõ ïîêàçíèê³â.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîáóäîâè íå ò³ëüêè ô³íàíñîâî¿
ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà, àëå é ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ç
ìåòîþ åôåêòèâíîãî ïîºäíàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòîì ï³äïðèºì-
íèöòâà òà éîãî ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè ïðîïîíóºìî âèä³ëÿòè â ñêëàä³
ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ öåíòðè ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ¿õ ï³äñèñ-
òåìè, ÿê³, ïî ñóò³, º öåíòðàìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëè-
âàþòü íà ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè.

Îòæå, ï³äñèñòåìà öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ – öå ãðóïà
ï³äðîçä³ë³â (öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³) òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèº-
ìñòâà, ùî çä³éñíþº âèçíà÷åíèé íàá³ð ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêèõ ìîæíà çä³éñíþâàòè áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà âèòðàòè òà äîõî-
äè çà â³äïîâ³äíèìè áþäæåòíèìè ñòàòòÿìè.

Ï³äñèñòåìè öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî
ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºìî ïîä³ëèòè çà òàêèìè âèäàìè:

• ï³äñèñòåìà öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ “Òîðã³âëÿ” (çáóò òî-
âàð³â, ïðîñóâàííÿ òà âèâåäåííÿ íîâèõ òîâàð³â, ðåêëàìà, ìàðêåòèíãîâ³
äîñë³äæåííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, çàêóïêà, çáåð³ãàííÿ òîâàð³â, ôîðìóâàííÿ
çàïàñ³â òà ³í.);

• ï³äñèñòåìà öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ “Ô³íàíñè” (ô³íàí-
ñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî, ô³íàíñîâîãî,
ïîäàòêîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàí-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, áþäæåòóâàííÿ, êîíòðîëü òà àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.);

• ï³äñèñòåìà öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ “Àäì³í³ñòðàö³ÿ”
(çàãàëüíå êåð³âíèöòâî, áåçïåêà, þðèäè÷íà ï³äòðèìêà, ³íôîðìàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ òà ³í.).

Â ñâîþ ÷åðãó ï³äñèñòåìè öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàþòüñÿ ç êîíêðåòíèõ öåíòð³â ô³íàíñîâî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ï³äðîçä³ë, ùî â³äïîâ³äàº çà ïåâí³
âèäè âèòðàò, à äåÿê³ ç íèõ – çà îòðèìàííÿ äîõîä³â.

Íàâåäåìî ïðèêëàäè êîíêðåòíèõ öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà çà âèçíà÷åíèìè ï³äñèñòåìàìè:

Ï³äñèñòåìè öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

“Òîðã³âëÿ” “Ô³íàíñè” “Àäì³í³ñòðàö³ÿ”

â³ää³ë ìàðêåòèíãó; ô³íàíñîâèé â³ää³ë; ãîñïîäàðñüêèé â³ää³ë;

òîðãîâ³ ï³äðîçä³ëè; áóõãàëòåð³ÿ; â³ää³ë ðîçâèòêó;

â³ää³ë çàêóïîê; àíàë³òè÷íèé â³ää³ë; òåõí³÷íèé â³ää³ë;

â³ää³ë ³ìïîðòó; áþäæåòíèé êîì³òåò. â³ää³ë áåçïåêè;

â³ää³ë òðàíñïîðòó; þðèäè÷íèé â³ää³ë;

â³ää³ë êîíòðîëþ ÿêîñò³. â³ää³ë ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.
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Îòæå, ô³íàíñîâà ñòðóêòóðà òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ
³ºðàðõ³÷íó ñóêóïí³ñòü öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ¿õ ï³äñèñ-
òåì. Ô³íàíñîâà ñòðóêòóðà òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â³äîáðàæàºòüñÿ â
Ïîëîæåíí³ ïðî ô³íàíñîâó ñòðóêòóðó ïåâíîãî ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà
òà ðîçðîáëÿºòüñÿ äëÿ êîæíîãî ç íèõ ³íäèâ³äóàëüíî ç óðàõóâàííÿì ñïå-
öèô³êè éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ïåâí³ öåíòðè ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà òà ¿õ ï³äñèñòåìè â õîä³ áþäæåòóâàííÿ çîáîâ’ÿçàí³ âèêîíóâàòè êîíê-
ðåòí³ çàâäàííÿ, íàïðàâëåí³ íà ðåàë³çàö³þ ö³ëåé ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.
Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî êîíêðåòèçóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ
ïåâíèõ öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ¿õ ï³äñèñòåì. Âèêîíàííÿ
äàíîãî çàâäàííÿ äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç ïîáóäîâó ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ îö³-
íî÷íèõ ïîêàçíèê³â â³äïîâ³äíî äî öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà
¿õ ï³äñèñòåì, êåð³âíèêè ÿêèõ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ âèêîíàííÿ.

Íàâåäåìî ïðèêëàä ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â òîðãîâåëüíîãî
ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà âëàñíèê³â
ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ñèñòåìîþ áþäæåò³â (ðèñóíîê).

Ãîëîâíèé áþäæåò

Âàðò³ñòü òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
Âëàñíèêè

ï³äïðèºìñòâà

Áþäæåòè ïåðøîãî ð³âíÿ

Íåîáõ³äíèé

ðîçì³ð ïðèáóòêó

Íåîáõ³äíèé îáñÿã

àêòèâ³â òà äæåðåë

¿õ ô³íàíñóâàííÿ

Íåîáõ³äíèé

ð³âåíü ïëàòî-

ñïðîìîæíîñò³

Ï³äñèñòåìè

öåíòð³â ô³íàíñîâî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³

Öåíòðè ô³íàíñîâî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³

Áþäæåòè íèæ÷èõ ð³âí³â

Îáñÿã

òîâàðî-

îáîðîòó

Îáñÿã

ñóïóòí³õ

ïîñëóã

Òîðãîâåëü-

íà ïëîùà

ï³äïðèºì-

ñòâà

Îáñÿãè

çàëó÷åííÿ

ïîçèêîâîãî

êàï³òàëó
...

Ðèñóíîê. Ïðèêëàä ïîáóäîâè ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â òîðãîâåëüíîãî
ï³äïðèºìñòâà, ³íòåãðîâàíî¿ ³ç ñèñòåìîþ áþäæåò³â

Äåòàëüí³øèé âçàºìîçâ’ÿçîê öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà
¿õ ï³äñèñòåì ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ï³äïðèºìñòâà òà ïåâíèìè îö³íî÷-
íèìè ïîêàçíèêàìè ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â ³ áþäæåòàìè, â
ÿêèõ âîíè â³äîáðàæàþòüñÿ, íàâåäåíî â òàáë. 1.

Â õîä³ áþäæåòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà àáî îá’ºä-
íàííÿ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü óñ³õ éîãî á³çíåñ-ïðîöåñ³â. Äëÿ
âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ïîºäíàòè ñèñòå-
ìó áþäæåòóâàííÿ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ç ñèñòåìîþ ìåíåäæìåíòó
ÿêîñò³. Îñíîâíèìè äîêóìåíòàìè ñèñòåìè ÿêîñò³ º ÷îòèðè ñòàíäàðòè ñåð³¿
²ÑÎ 9000 (²ÑÎ 9001; ²ÑÎ 9002; ²ÑÎ 9003; ²ÑÎ 9004) òà íèçêà äîïîì³æíèõ
ñòàíäàðò³â. Òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòå-
ìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ äîñë³äæåí³ â ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Ãîðëåí-
êà Î.À., Ìèðîøí³êîâà Â.Â.,4 Ìîíí³÷à Ã.Ñ., Ãåðáåðòà Ñ.5 òà ³í.
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Òàáëèöÿ 1
Ñèñòåìà çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà

Ï³äñèñòåìè

öåíòð³â

ô³íàíñîâî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³

Öåíòðè

ô³íàíñîâî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³

Ñòðàòåã³ÿ

ä³ÿëüíîñò³ íà

ðèíêó

Îö³íî÷í³

ïîêàçíèêè

Âèäè áþäæåò³â,

â ÿêèõ â³äîáðà-

æàþòüñÿ çàçíà-

÷åí³ ïîêàçíèêè

1 2 3 4 5

Îáñÿã çàêóï³âë³

òîâàð³â â³äïî-

â³äíî¿ ÿêîñò³

Áþäæåò

ñîá³âàðòîñò³

òîâàð³â

Îáñÿã íàäàííÿ

ñóïóòí³õ ïîñëóã

â³äïîâ³äíî¿

ÿêîñò³

Áþäæåò âèòðàò

íà çáóò

Ê³ëüê³ñòü

ðåêëàìàö³é

Áþäæåò âèòðàò

íà çáóò

Â³ää³ë çàêóïîê

Â³ää³ë ³ìïîðòó

Â³ää³ë

êîíòðîëþ ÿêîñò³

Òîðãîâ³

ï³äðîçä³ëè

ßê³ñòü

îáñëóãîâóâàííÿ

Ê³ëüê³ñòü

çàêðèòèõ

ðåêëàìàö³é

Áþäæåò âèòðàò

íà çáóò

Ê³ëüê³ñòü

ïîñò³éíèõ

êë³ºíò³â

Áþäæåò îïåðà-

ö³éíèõ äîõîä³â

Áþäæåò âèòðàò

íà çáóò

²íäåêñè ö³í íà

îñíîâí³ òîâàðí³

ãðóïè

Áþäæåò îïåðà-

ö³éíèõ äîõîä³â

Ê³ëüê³ñòü

ï³äïðèºìñòâ-

êîíêóðåíò³â

Áþäæåò

îïåðàö³éíèõ

äîõîä³â

Áþäæåò âèòðàò

íà çáóò

Ñòàë³ñòü ð³âíÿ

òîðãîâåëüíîãî

äîõîäó

Áþäæåò

îïåðàö³éíèõ

äîõîä³â

Â³ää³ë

ìàðêåòèíãó

Â³ää³ë çàêóïîê

Â³ää³ë ³ìïîðòó

Â³ää³ë

êîíòðîëþ ÿêîñò³

Òîðãîâ³

ï³äðîçä³ëè

Ñòàë³ñòü ðèíêó

Òåìï ðîñòó

òîâàðîîáîðîòó

Áþäæåò îïåðà-

ö³éíèõ äîõîä³â

Òåìï ðîñòó

òîâàðîîáîðîòó

Áþäæåò îïåðà-

ö³éíèõ äîõîä³â

Øèðîòà òà

ãëèáèíà

àñîðòèìåíòó

Áþäæåò

ñîá³âàðòîñò³

òîâàð³â

Ï³äñèñòåìà

öåíòð³â

ô³íàíñîâî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³

“Òîðã³âëÿ”

Â³ää³ë

ìàðêåòèíãó

Â³ää³ë çàêóïîê

Â³ää³ë ³ìïîðòó

Â³ää³ë

êîíòðîëþ ÿêîñò³

Òîðãîâ³

ï³äðîçä³ëè

Çá³ëüøåííÿ

îáñÿã³â

òîâàðîîáîðîòó

Ñåðåäí³é ðîçì³ð

ïîêóïêè

Áþäæåò îïåðà-

ö³éíèõ äîõîä³â

Áþäæåò âèòðàò

íà çáóò
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1

1 2 3 4 5

Îáñÿã íàäàíèõ

ñóïóòí³õ

òîðãîâåëüíèõ

ïîñëóã

Áþäæåò îïåðà-

ö³éíèõ äîõîä³â

Áþäæåò âèòðàò

íà çáóò

Îáîðîòí³ñòü

òîâàðíèõ çàïàñ³â

Áþäæåò îïåðà-

ö³éíèõ äîõîä³â

Áþäæåò îáîðîò-

íèõ àêòèâ³â

Îáñÿã àêö³éíîãî

ïðîäàæó òîâàð³â

Áþäæåò îïåðà-

ö³éíèõ äîõîä³â

Áþäæåò âèòðàò

íà çáóò

Ê³ëüê³ñòü

ðîçïîâñþäæåíèõ

äèñêîíòíèõ êàðòîê

Áþäæåò îïåðà-

ö³éíèõ äîõîä³â

Áþäæåò âèòðàò

íà çáóò

Ê³ëüê³ñòü ïîêóïö³â

ç³ ñïåö³àëüíèìè

óìîâàìè

îáñëóãîâóâàííÿ

Áþäæåò îïåðà-

ö³éíèõ äîõîä³â

Áþäæåò âèòðàò

íà çáóò

Â³ää³ë

ìàðêåòèíãó

Â³ää³ë çàêóïîê

Â³ää³ë ³ìïîðòó

Â³ää³ë

êîíòðîëþ

ÿêîñò³

Òîðãîâ³

ï³äðîçä³ëè

Çàõîïëåííÿ

íîâèõ ðèíê³â

Ê³ëüê³ñòü òîðãîâèõ

òî÷îê

Áþäæåò îïåðà-

ö³éíèõ äîõîä³â

Áþäæåò âèòðàò

íà çáóò

Ê³ëüê³ñòü òîðãîâèõ

ï³äðîçä³ë³â

Áþäæåò îïåðà-

ö³éíèõ äîõîä³â

Áþäæåò âèòðàò

íà çáóò

Ê³ëüê³ñòü òîðãîâèõ

òî÷îê

Áþäæåò îïåðà-

ö³éíèõ äîõîä³â

Áþäæåò âèòðàò

íà çáóò

Òîðãîâ³

ï³äðîçä³ëè

Â³ää³ë

òðàíñïîðòó

Çá³ëüøåííÿ

òîðãîâåëüíèõ

ïëîù

Ïëîùà ìàãàçèí³â

Áþäæåò îïåðà-

ö³éíèõ äîõîä³â

Áþäæåò âèòðàò

íà çáóò

Ê³ëüê³ñòü ñêëàä³â
Áþäæåò âèòðàò

íà çáóò

Ïëîùà ñêëàä³â
Áþäæåò âèòðàò

íà çáóò

×èñòèé ïðèáóòîê

Áþäæåò ÷èñòî-

ãî ïðèáóòêó

(çáèòêó)

Ï³äñèñòåìà

öåíòð³â

ô³íàíñîâî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³

„Òîðã³âëÿ”

Â³ää³ë çàêóïîê

Â³ää³ë

òðàíñïîðòó

Â³ää³ë ³ìïîðòó

Çá³ëüøåííÿ

ñêëàäñüêèõ

ïðèì³ùåíü

Îáñÿãè òîâàðî-

îáîðîòó

Áþäæåò îïåðà-

ö³éíèõ äîõîä³â
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1
1 2 3 4 5

Ñóìà óìîâíî

ïîñò³éíèõ âèòðàò

Áþäæåò àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ âèòðàò

Ô³íàíñîâèé

â³ää³ë

Áþäæåòíèé

êîì³òåò

Àíàë³òè÷íèé

â³ää³ë

Áóõãàëòåð³ÿ

Îïòèì³çàö³ÿ

âèòðàò Ñóìà çì³ííèõ

âèòðàò

Áþäæåò ñîá³âàðòîñò³

òîâàð³â

Áþäæåò âèòðàò íà

çáóò

Áþäæåò ³íâåñòèö³é-

íèõ âèòðàò

Áþäæåò ô³íàíñîâèõ

âèòðàò

Ñóìà âëàñíîãî

êàï³òàëó

Áþäæåò âëàñíîãî

êàï³òàëó

Ô³íàíñîâèé

â³ää³ë

Àíàë³òè÷íèé

â³ää³ë

Ô³íàíñóâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ çà

ðàõóíîê

íàéäåøåâøèõ

äæåðåë

Ñóìà ïîçèêîâîãî

êàï³òàëó

Áþäæåò çàáåçïå÷åíü

ïîäàëüøèõ âèòðàò òà

ïëàòåæ³â

Áþäæåò äîâãîñòðîêî-

âèõ çîáîâ’ÿçàíü

Áþäæåò êîðîòêîñòðî-

êîâèõ çîáîâ’ÿçàíü

Ìàêñèìàëüíèé

îáñÿã ô³íàíñîâèõ

äîõîä³â

Áþäæåò ô³íàíñîâèõ

äîõîä³â

Ô³íàíñîâèé

â³ää³ë

Àíàë³òè÷íèé

â³ää³ë

Áþäæåòíèé

êîì³òåò

Ìàêñèì³çàö³ÿ

ïðèáóòêó â³ä

ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³

Îïòèìàëüíèé îá-

ñÿã ô³íàíñîâèõ

âèòðàò

Áþäæåò ô³íàíñîâèõ

âèòðàò

Ìàêñèìàëüíèé

îáñÿã ³íâåñòè-

ö³éíèõ äîõîä³â

Áþäæåò

³íâåñòèö³éíèõ

äîõîä³â

Ô³íàíñîâèé

â³ää³ë

Àíàë³òè÷íèé

â³ää³ë

Áþäæåòíèé

êîì³òåò

Ìàêñèì³çàö³ÿ

ïðèáóòêó â³ä

³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³

Îïòèìàëüíèé

îáñÿã ³íâåñòè-

ö³éíèõ âèòðàò

Áþäæåò

³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò

Ñóìà

êðåäèòîðñüêî¿

çàáîðãîâàíîñò³

Áþäæåò ñîá³âàðòîñò³

òîâàð³â

Áþäæåò àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ âèòðàò

Áþäæåò âèòðàò íà

çáóò

Áþäæåò êîðîòêîñòðî-

êîâèõ çîáîâ’ÿçàíü

Ï³äñèñòåìà

öåíòð³â

ô³íàíñîâî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³

“Ô³íàíñè”

Áóõãàëòåð³ÿ

Àíàë³òè÷íèé

â³ää³ë

Áþäæåòíèé

êîì³òåò

Êîíòðîëü

çàáîðãîâàíîñò³

Ñóìà

äåá³òîðñüêî¿

çàáîðãîâàíîñò³

Áþäæåò îïåðàö³éíèõ

äîõîä³â

Áþäæåò îáîðîòíèõ

àêòèâ³â
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 1

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ñèñòåìîþ ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ â õîä³ áþäæåòóâàí-
íÿ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ îá’ºäíàíü äîö³ëüíî âèîêðåìèòè òàê³
÷îòèðè íàïðÿìè ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó:

• â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèöòâà;
• çàãàëüíå êåð³âíèöòâî ðåñóðñàìè;
• ðåàë³çàö³ÿ òîâàð³â;
• âèì³ðþâàííÿ, àíàë³ç, ïîêðàùàííÿ.
Â ìåæàõ ïåðøîãî íàïðÿìêó ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó ñèñòåìè áþäæåòó-

âàííÿ íà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà

Ñêëàäåíî àâòîðîì.

1 2 3 4 5

Ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü

â³äõèëåíü áþäæåòíèõ

ïîêàçíèê³â â³ä

ôàêòè÷íèõ

Ñèñòåìà áþäæåò³â

òîðãîâåëüíîãî

ï³äïðèºìñòâà

Ïåð³îä ÷àñó,

íåîáõ³äíèé äëÿ

âèêîíàííÿ ïåâíîãî

åòàïó áþäæåòíîãî

öèêëó

Ñèñòåìà áþäæåò³â

òîðãîâåëüíîãî

ï³äïðèºìñòâà

Ì³í³ìàëüíèé ÷àñ â³ä

ìîìåíòó âèíèêíåííÿ

â³äõèëåííÿ äî éîãî

âèÿâëåííÿ òà ðîçðîá-

êè â³äïîâ³äíèõ

óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü

Ñèñòåìà áþäæåò³â

òîðãîâåëüíîãî

ï³äïðèºìñòâà

Ñóìà íàêëàäåíèõ

ñòÿãíåíü íà

â³äïîâ³äàëüíèõ

ïðàö³âíèê³â

Áþäæåò ñîá³âàð-

òîñò³ òîâàð³â

Áþäæåò âèòðàò íà

çáóò

Áþäæåò àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ âèòðàò

Ãîñïîäàðñüêèé

â³ää³ë

Â³ää³ë

ðîçâèòêó

Þðèäè÷íèé

â³ää³ë

Â³ää³ë

³íôîðìàö³éíèõ

òåõíîëîã³é

ßê³ñòü

óïðàâë³ííÿ

Ê³ëüê³ñòü óïðàâë³í-

ñüêèõ ð³øåíü ùîäî

êîðèãóâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³

Ñèñòåìà áþäæåò³â

òîðãîâåëüíîãî

ï³äïðèºìñòâà

Â³ää³ë áåçïåêè

Þðèäè÷íèé

â³ää³ë

Áåçïåêà
Ê³ëüê³ñòü êðàä³æîê ç

òîðãîâîãî çàëó

Áþäæåò

àäì³í³ñòðàòèâíèõ

âèòðàò

×èñåëüí³ñòü

òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó

Áþäæåò

àäì³í³ñòðàòèâíèõ

âèòðàò

Ï³äñèñòåìà

öåíòð³â

ô³íàíñîâî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³

„Àäì³í³ñòðàö³ÿ”

Òåõí³÷íèé

â³ää³ë

Òåõí³÷íèé

ñòàí
Ê³ëüê³ñòü äí³â

ïðîñòîþ îáëàäíàííÿ

Áþäæåò

îïåðàö³éíèõ

äîõîä³â
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ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîáóäîâè âèñîêîÿê³ñíî¿ ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ òîðãîâåëüíèì ï³äïðèºìñòâîì. Äàíèé íàïðÿìîê ïåðåäáà÷àº
ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèöòâà çà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ðÿäó âèìîã ùîäî: ðîáîòè ç³ ñïîæèâà÷àìè, âèðîá-
ëåííÿ íîðìàòèâ³â, íåîáõ³äíîñò³ ô³êñàö³¿ ñòðàòåã³¿ â ñèñòåì³ áþäæåòóâàí-
íÿ òà ³íøèõ àñïåêò³â.

Äðóãèé íàïðÿìîê ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ, ³íòåã-
ðîâàíî¿ ³ç ñèñòåìîþ ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, íà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ íàëåæíî¿
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ éîãî ðåñóðñàìè. Â ìåæàõ öüîãî íàïðÿìêó íà
ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèíí³ áóòè ñòâîðåí³ óìîâè ùîäî: ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óï-
ðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, ñòâîðåííÿ íàëåæíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿
òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ïðè-
ñâÿ÷åíèé íàñòóïíèé íàïðÿìîê ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó ñèñòåìè áþäæåòó-
âàííÿ íà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.
Öåé íàïðÿìîê ïåðåäáà÷àº óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîáî-
òîþ ç³ ñïîæèâà÷àìè, ïðîåêòóâàííÿì òà ðîçðîáêàìè íîâ³òí³õ ï³äõîä³â äî
ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, óäîñêîíàëåííÿì ïðîöåñ³â çàêóï³âë³ ³ ò. ³í.

Äåòàëüíî âçàºìîçâ’ÿçêè ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ òà ñèñòåìè ìåíåäæ-
ìåíòó ÿêîñò³ íàâåäåí³ â òàáë. 2.

Íà îñîáëèâó óâàãó â õîä³ ³íòåãðîâàíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ìå-
íåäæìåíòó ÿêîñò³ òà ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ íà òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèºì-
ñòâ³ çàñëóãîâóþòü òàê³ á³çíåñ-ïðîöåñè:

– ïëàíóâàííÿ (÷åðåç ðîçðîáêó ñèñòåìè áþäæåò³â);
– âðàõóâàííÿ ôàêòè÷íèõ äàíèõ â áþäæåòàõ (÷åðåç íàÿâí³ñòü âèñîêî-

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòóâàííÿ);
– ïëàíîâî-ôàêòè÷íèé àíàë³ç, OLAP – áàãàòîì³ðíèé àíàë³ç, ÀÂÑ –

àíàë³ç òà ³íø³ âèäè àíàë³çó, ùî çàáåçïå÷óþòü âèêðèòòÿ â³äõèëåíü, âèÿâ-
ëåííÿ ïðè÷èí â³äõèëåíü òà âêàçóþòü íà ðåçåðâè ïîêðàùàííÿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà îñíîâ³ äàíèõ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó (íàïðàâëå-
íèõ íà êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèê³â ñèñòåìè áþäæåò³â òîðãîâåëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà àáî êîðèãóâàííÿ éîãî ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæ-
íî â³ä ïðè÷èí â³äõèëåíü òà âèêðèòèõ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³).

Îòæå, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ³íòåãðàö³ÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó
ÿêîñò³ òà ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ äàº çìîãó åôåêòèâíî êîíòðîëþâàòè òà
àíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, âñòàíîâëþâàòè ÷³òêèé
ðåãëàìåíò âñ³õ á³çíåñ-ïðîöåñ³â.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà áþäæåòóâàííÿ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà,
ïîáóäîâàíà ç óðàõóâàííÿì âèìîã ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â òà
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, äàº çìîãó ãíó÷êî òà åôåêòèâíî óïðàâëÿòè
ñóá’ºêòîì ï³äïðèºìíèöòâà, çàáåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé
ä³ÿëüíîñò³, îïòèì³çóâàòè ñõåìó óïðàâë³ííÿ, ùî â ö³ëîìó äîäàº êîíêóðåí-
òíèõ ïåðåâàã ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòàì.
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Òàáëèöÿ 2
Ñï³ââ³äíîøåííÿ ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ òà ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó

ÿêîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
Ñèñòåìà áþäæåòóâàííÿÑèñòåìà

ìåíåäæìåíòó
ÿêîñò³

Âèìîãè, ÿê³ ñë³ä âðàõîâóâàòè â
ñèñòåì³ áþäæåòóâàííÿ

Òèïè áþäæåò³â, â ÿêèõ
âðàõîâóþòüñÿ âèìîãè

1 2 3

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèöòâà

Âèìîãè
ñïîæèâà÷³â

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òà àíàë³çó-
âàòè ïîêàçíèêè, ùî â³äîáðàæàþòü
ðîáîòó ç³ ñïîæèâà÷àìè
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà

Áþäæåò îïåðàö³éíèõ äîõîä³â
Áþäæåò âèòðàò íà çáóò

Çàêîíîäàâ÷³
âèìîãè

Âñòàíîâëþâàòè íîðìàòèâè ó
â³äïîâ³äíîñò³ ç âèìîãàìè ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà â ñòàòòÿõ áþäæåò³â
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà

Áþäæåò ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
Áþäæåò ïëàòåæ³â ïî ïîäàòêó íà
äîäàíó âàðò³ñòü
Áþäæåò ïîäàòê³â ó ñêëàä³
àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò (âèòðàò
íà çáóò àáî ³íøèõ îïåðàö³éíèõ
âèòðàò)

Ïîë³òèêà
Ô³êñóâàòè ñòðàòåã³þ ä³ÿëüíîñò³
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà òà
ïîêàçíèêè ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ
ïîêàçíèê³â â áþäæåòóâàíí³

Áþäæåò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Áþäæåò ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Áþäæåò ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
Áþäæåò àêòèâ³â
Áþäæåò ïàñèâ³â

Ïëàíóâàííÿ Ðîçðîáëåíà ñèñòåìà áþäæåò³â
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà
îõîïëþâàòè âñ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³

Ñèñòåìà áþäæåò³â

Ñèñòåìà
çàãàëüíîãî
êåð³âíèöòâà
ÿê³ñòþ

Ðîçðîáëÿòè òà êîðèãóâàòè ðåãëàìåíò
áþäæåòóâàííÿ, çàáåçïå÷óâàòè
âèì³ðí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà
âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó
çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â

Ñèñòåìà áþäæåò³â

Àíàë³ç ç áîêó
êåð³âíèöòâà

Ïðîâîäèòè ïëàíîâî-ôàêòè÷íèé àíà-
ë³ç ôàêòè÷íèõ äàíèõ òà áþäæåòíèõ
ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³

Ñèñòåìà áþäæåò³â

Çàãàëüíå êåð³âíèöòâî ðåñóðñàìè

Ëþäñüê³
ðåñóðñè

Ïðîâîäèòè îáë³ê òà àíàë³ç ïîêàçíèê³â,
ÿê³ â³äîáðàæàþòü ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè
êàäð³â ó â³äïîâ³äíèõ áþäæåòàõ ³ íà
ð³âí³ âèòðàò â îïëàò³ ïðàö³

Áþäæåò àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò

Áþäæåò âèòðàò íà çáóò

²íôîðìàö³ÿ Ô³êñóâàòè äàí³ óïðàâë³íñüêî¿
ïîë³òèêè òà óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³
ïðî âèêîíàííÿ áþäæåò³â

Çâ³òí³ñòü ïðî âèêîíàííÿ ñèñòåìè
áþäæåò³â

²íôðàñòðóêòóðà Â áþäæåòàõ îïåðàö³éíî¿,
ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî
ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àòè âèäàòêè
íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè

Áþäæåò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Áþäæåò ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³
Áþäæåò ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
Áþäæåò àêòèâ³â

Òîðãîâåëüí³
óìîâè

Â îïåðàö³éíîìó áþäæåò³
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
ïåðåäáà÷àòè âèäàòêè íà
ïîêðàùàííÿ òîðãîâåëüíèõ óìîâ

Áþäæåò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Áþäæåò àêòèâ³â
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 2

Ñêëàäåíî àâòîðîì.

1 2 3

Ðåàë³çàö³ÿ òîâàð³â

Ïðîöåñè, ùî

ïîâ’ÿçàí³ ç³

ñïîæèâà÷àìè

Çàáåçïå÷èòè îáë³ê òà àíàë³ç ïîêàçíèê³â, ÿê³

â³äîáðàæàþòü ðîáîòó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà ç³ ñïîæèâà÷àìè òîâàð³â (òîâàðîîá³ã,

òîâàðîîá³ã íà 1 êâ. ì òîðãîâî¿ ïëîù³, ê³ëüê³ñòü

ïîêóïö³â, ñåðåäíÿ ñóìà ïîêóïêè òà ³í.)

Áþäæåò

îïåðàö³éíèõ

äîõîä³â

Áþäæåò àêòèâ³â

Ïðîåêòóâàííÿ òà

ðîçðîáêà

Â áþäæåòàõ îêðåìèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³

ïåðåäáà÷àòè âèäàòêè íà ðîçðîáêó íîâ³òí³õ

ï³äõîä³â äî ãîñïîäàðþâàííÿ

Áþäæåò îïåðà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Áþäæåò ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Áþäæåò ô³íàíñè-

âî¿ ä³ÿëüíîñò³

Çàêóï³âë³
Ì³í³ì³çóâàòè ñîá³âàðò³ñòü òîâàð³â ó

â³äïîâ³äíîìó áþäæåò³

Áþäæåò ñîá³âàð-

òîñò³ òîâàð³â

Îïåðàö³¿ ç

òîðã³âë³

Ìàêñèì³çóâàòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü îïåðàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà

Áþäæåò ñîá³âàð-

òîñò³ òîâàð³â

Áþäæåò âèòðàò

íà çáóò

Óïðàâë³ííÿ

âèì³ðþâàëüíèìè

êîíòðîëüíèìè

ïðèëàäàìè

Â áþäæåò³ âèòðàò íà çáóò ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³

ïåðåäáà÷àòè âèäàòêè íà ïîêðàùàííÿ ñòàíó

(ÿêîñò³) êîíòðîëüíèõ òà âèì³ðþâàëüíèõ

ïðèëàä³â

Áþäæåò âèòðàò

íà çáóò

Âèì³ðþâàííÿ, àíàë³ç, ïîêðàùàííÿ

Âèì³ðþâàííÿ òà

ìîí³òîðèíã

Ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã òà àíàë³ç âèêîíàííÿ

ñèñòåìè áþäæåò³â òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà

Çâ³òí³ñòü ïðî

âèêîíàííÿ ñèñòå-

ìè áþäæåò³â

Óïðàâë³ííÿ

íåâ³äïîâ³äí³ñòþ

Çàáåçïå÷èòè ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà ô³íàíñîâî-

ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà

òîðã³âë³ ÷åðåç àíàë³ç âèêîíàííÿ ñèñòåìè

áþäæåò³â (íåâèêîíàííÿ îáñÿã³â òîâàðîîáîðîòó,

íèçüêà ÿê³ñòü òîâàð³â, ùî ïðèçâîäèòü äî

ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó òà ³í.)

Çâ³òí³ñòü ïðî

âèêîíàííÿ

ñèñòåìè

áþäæåò³â

Àíàë³ç äàíèõ äëÿ

ïîêðàùàííÿ

Ïðîâîäèòè ïîñò³éíèé àíàë³ç âèêîíàííÿ ñèñòåìè

áþäæåò³â ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåí-

íÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñêîðî÷åííÿ âèòðàò,

çðîñòàííÿ îáñÿã³â äîõîä³â â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëü-

íîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ðîçøèðåííÿ

àñîðòèìåíòíî¿ ñòðóêòóðè òà ³í.)

Çâ³òí³ñòü ïðî

âèêîíàííÿ

ñèñòåìè

áþäæåò³â

Ïîêðàùàííÿ

Ïðîâîäèòè ñâîº÷àñíå êîðèãóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ

ñòàòåé ñèñòåìè áþäæåò³â òîðãîâåëüíîãî

ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïðèéìàòè â³äïîâ³äí³

óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ äëÿ ïîêðàùàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ òèõ öåíòð³â ô³íàíñîâî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿê³ ïîðóøóþòü âñòàíîâëåí³

áþäæåòí³ ïîêàçíèêè

Çâ³òí³ñòü ïðî

âèêîíàííÿ

ñèñòåìè

áþäæåò³â
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Ðîçðîáëåí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîáóäîâè ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ òîðãî-
âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì âèìîã ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïî-
êàçíèê³â çàáåçïå÷àòü ³íòåãðàö³þ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ç äàíîþ óï-
ðàâë³íñüêîþ òåõíîëîã³ºþ, ÿêà ñïðÿìîâóâàòèìåòüñÿ íà âèêîíàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ çàâäàíü, à íå ö³ëåé ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íòåãðàö³ÿ ñèñòåìè áþä-
æåòóâàííÿ òà ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ñïðèÿòèìå åôåêòèâí³é ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó òà éîãî îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â,
çàáåçïå÷èòü ï³äïîðÿäêóâàííÿ ö³ëåé ïåâíèõ öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çàãàëüíîêîðïîðàòèâí³é ìåò³.
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