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Ðåã³îíàëüí³ òà êîðïîðàòèâí³ ô³íàíñè

Ä.Ì. Ìîðîçîâ

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÒÀ ÇÀÂÄÀÍÍß Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ
ÏËÀÍÓÂÀÍÍß ÍÀ ÃÀÇÎÂÈÄÎÁÓÂÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ

Ïðèðîäíèé ãàç, ÿê â³äîìî, çàéìàº ÷³ëüíå ì³ñöå â áàëàíñ³ ñïîæèâàííÿ
ïåðâèííî¿ åíåðã³¿. Çðîñòàííÿ ÷àñòêè ãàçó ó ñòðóêòóð³ åíåðãîñïîæèâàííÿ
ïîÿñíþºòüñÿ éîãî íèçüêîþ ö³íîþ, ïîð³âíþþ÷è ç ö³íàìè íà êîíêóðóþ÷³
âèäè ïàëèâà, éîãî ïðèâàáëèâ³ñòþ ÿê äîñèòü ëåãêî êîíòðîëüîâàíîãî òà íàä³é-
íîãî âèäó ïàëèâà, çá³ëüøåííÿì çàãàëüíî¿ ïîòóæíîñò³ åëåêòðîñòàíö³é, êîòð³
ïðàöþþòü íà ãàçîâîìó ïàëèâ³, çðîñòàííÿì ñïîæèâàííÿ ãàçó ó ïîáóò³ (îñîá-
ëèâî ó Ñõ³äí³é ªâðîï³), ïîì³òíèì çíèæåííÿì îñòàíí³ìè ðîêàìè ïðèâàáëè-
âîñò³ àòîìíèõ åëåêòðîñòàíö³é, à òàêîæ åêîëîã³÷íèìè ÷èííèêàìè, ÷åðåç ùî
çìåíøóºòüñÿ ïðèâàáëèâ³ñòü òàêèõ âèä³â ïàëèâà, ÿê âóã³ëëÿ.

Â³äîìî òàêîæ, ùî âëàñíèé âèäîáóòîê öüîãî åíåðãîðåñóðñó â Óêðà¿í³
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñòàíîâèâ áëèçüêî 4 ìëí ò íàôòè ç ãàçîâèì êîíäåí-
ñàòîì ³ ìàéæå 18 ìëðä ì3 ïðèðîäíîãî ãàçó, ÿêèé çàäîâîëüíÿâ ïîòðåáè
äåðæàâè ëèøå íà 22–25 %.*  Çà òàêèõ ïîêàçíèê³â íàøó êðà¿íó ñì³ëèâî
ìîæíà â³äíåñòè äî ÷èñëà êðà¿í ³ç äåô³öèòîì âëàñíèõ ïðèðîäíèõ åíåðãî-
ðåñóðñ³â.* * Îñü ÷îìó Óêðà¿íà çà îáñÿãàìè ³ìïîðòó ãàçó ïîñ³äàº îäíå ç ïåð-
øèõ ì³ñöü ó ñâ³ò³, ùî âðåøò³-ðåøò íåãàòèâíî âïëèâàº íà ¿¿ åíåðãåòè÷íó
íåçàëåæí³ñòü òà áåçïåêó. Â ¿¿ åíåðãîáàëàíñ³ ÷àñòêà ãàçó ñòàíîâèòü á³ëüøå
45 %.

×åðåç õðîí³÷íó íåñòà÷ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ãàçîâà ãàëóçü ìàº áàãàòî
ïðîáëåì íå ëèøå ³ç âëàñíèì âèäîáóòêîì ãàçó, à é ç éîãî òðàíñïîðòóâàí-
íÿì, à òàêîæ òîðã³âëåþ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.
Îñü ÷îìó ñåðåä íàãàëüíèõ çàâäàíü, êîòð³ çàáåçïå÷èëè á åôåêòèâíå ðå-
ôîðìóâàííÿ ãàçîâî¿ ãàëóç³, º óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ïëàíó-
âàííÿ íà ãàçîâèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ áóëè çàêëàäåí³ ó ïðà-
öÿõ òàêèõ â÷åíèõ: ². Áëàíêà, ª. Áð³ãõåìà, Î. Îðëîâà, Î. Âàñèëèêà, À. Ïîä-
äºðüîã³íà, Î. Òåðåùåíêà, Â. Ôåäîñîâà, Ã. Øâèäàíåíêî òà ³í. Îäíàê â öèõ
ïðàöÿõ çíà÷íî ìåíøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðèêëàäíèì ïèòàííÿì îö³íêè
â³äïîâ³äíîñò³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íîâèì åêîíîì³÷íèì óìîâàì, âèìî-
ãàì ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ íàö³îíàëüíî¿ ãàëóç³, çîêðåìà ãàçîâè-
äîáóâíî¿.

Â ñòàòò³ ñòàâèòüñÿ çà ìåòó âèîêðåìèòè îñîáëèâîñò³ ãàçîâèäîáóâíî¿
ãàëóç³, ùî îáóìîâëþþòü ñïåöèô³êó ¿¿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, âèçíà÷è-
òè â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì âèìîãàì ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ øëÿõè óäîñ-
êîíàëåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ãàçîâèäîáóâíèõ ï³äïðèºì-

* Äî 1992 ð. ³ìïîðò ãàçó ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ñòàíîâèâ 50%. Â.Ä³ÿê. Ãàçîâà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü Óêðà¿íè: êð³çü òåðíè ïðîáëåì äî ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ // Íàôòîâà ³ ãàçîâà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü. – 2003. – ¹ 5.

** Çàïàñè ãàçó â Óêðà¿í³ â³ä çàãàëüíîñâ³òîâèõ ñòàíîâëÿòü 0,75 %, òîä³ ÿê âñ³ êðà¿íè
ªÑ òàêèìè çàïàñàìè çàáåçïå÷åí³ íà ð³âí³ 2,2 %.
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ñòâàõ, íà îñíîâ³ âèñíîâê³â òàêîãî àíàë³çó îáãðóíòóâàòè íåîáõ³äí³ñòü âæèò-
òÿ çàõîä³â ïðåâåíòèâíîãî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ á çàáåçïå-
÷èëè ñòàëèé ðîçâèòîê äàíî¿ ãàëóç³ ÿê çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³ø-
í³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Íàñàìïåðåä ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ íà ãàçîâèäî-
áóâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íå ìàº ïðèíöèïîâèõ â³äì³ííîñòåé â³ä ïëàíóâàííÿ
íà ³íøèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ïðîòå îñîáëèâîñò³, îáóìîâëåí³
ñïåöèô³êîþ ñàìî¿ ãàëóç³ ïðè ðîçãëÿä³ ïðîáëåì ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ
íà ãàçîâèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ òà âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî ïëàíóâàííÿ, ïîòðåáóþòü âèîêðåìëåííÿ ñàìå òèõ
îñîáëèâîñòåé, ÿê³ õàðàêòåðí³ ëèøå äëÿ ãàçîâèäîáóâíî¿ ãàëóç³ ³ îáóìîâ-
ëåí³ òàêèìè îáñòàâèíàìè.

1. Íà â³äì³íó â³ä áàãàòüîõ ³íøèõ ñôåð íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ô³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü äàíî¿ ãàëóç³ äîñèòü ñèëüíî çàëåæèòü â³ä
êîí’þíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó, êîëèâàííÿ êóðñó ñâ³òîâèõ âàëþò. Äåô³öèò
âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ, à â³äïîâ³äíî é ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â çìóøóº ãà-
ëóçü øóêàòè â³äïîâ³äí³ í³ø³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ³, ÿê ïðàâèëî, çà óìîâè
ï³äòðèìêè çàðóá³æíèõ ìîíîïîë³ñò³â â äàí³é ñôåð³, äîñèòü ÷àñòî ïîñòó-
ïàþ÷èñü âëàñíîþ ö³íîþ äëÿ îòðèìàííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ ïåâíî¿ ÷àñòêè âà-
ëþòíèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ¿õ ñïðÿìóâàííÿ íà ðîçâ³äóâàëüíî-
âèðîáíè÷³ ö³ë³ òà âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîáëåì ãàëóç³.
Â óìîâàõ íèí³øíüî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ àìåðèêàíñüêîãî äîëàðà íà ñâ³òîâèõ
ðèíêàõ (óêðà¿íñüêà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà , ÿê ³ áàãàòüîõ ³íøèõ
êðà¿í, ò³ñíî ïðèâ’ÿçàíà ñàìå äî àìåðèêàíñüêîãî äîëàðà) äàíà ïðîáëåìà
ùå á³ëüøå óñêëàäíþºòüñÿ.

2. Çíà÷íèì âïëèâîì ôàêòîðà ñåçîííîñò³ íà âèêîðèñòàííÿ òà îïëàòó
ïðîäóêö³¿. ßê â³äîìî, â³äíîñíî ñòàá³ëüíèé ùîì³ñÿ÷íèé âèäîáóòîê ãàçó íå
ñóïðîâîäæóºòüñÿ ð³âíîì³ðíèì õàðàêòåðîì éîãî ñïîæèâàííÿ. Íàéâèùèé
ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ãàçîâèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ âñòàíîâëþºòüñÿ ó æîâòí³-
êâ³òí³, â ³íø³ ì³ñÿö³ ï³äïðèºìñòâà âèäîáóòèé ïðèðîäíèé ãàç çìóøåí³ çáåð³-
ãàòè ó ï³äçåìíèõ ñõîâèùàõ, ùî çá³ëüøóº çàãàëüí³ âèòðàòè íà òîâàðíó ïðî-
äóêö³þ é îáóìîâëþº ïåâíó ö³íîâó ïîë³òèêó. Â óìîâàõ õðîí³÷íî¿ íåäîïëàòè
çà ñïîæèòèé ãàç äàí³ ïðîáëåìè ùå á³ëüøå çàãîñòðþþòü ïèòàííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãàçîâèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

3. Ñåðéîçíèì íàâàíòàæåííÿì ñîö³àëüíîãî ôàêòîðà íà çáóò ïðîäóêö³¿
ãàëóç³ ÿê â ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³, òàê ³ â ö³ëîìó ïî êðà¿í³. Éäåòüñÿ ïðî
çàñòîñóâàííÿ äåðæàâîþ äåùî íå çîâñ³ì ðèíêîâèõ ìåòîä³â âïëèâó (ïðè-
ìóñó) íà ãàçîâèäîáóâí³ ï³äïðèºìñòâà. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ç íèõ º:
ïðÿìå ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ãàç äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é ñïîæèâà÷³â, çîáîâ’ÿçàí-
íÿ ãàçîâèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ óêëàäàòè äîãîâîðè ³ç ñîö³àëüíî çíà÷è-
ìèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ áåç ïåðåäáà÷åííÿ óìîâ îáîâ’ÿçêîâî¿
ïåðåäîïëàòè íèìè çà ãàç, à òàêîæ çàáîðîíà íà â³äêëþ÷åííÿ ïîñòà÷àííÿ
ãàçó òàêèì ñóá’ºêòàì, ÿê âèðîáíèêè åëåêòðè÷íî¿, òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ³ ò. ³í.
ó ðàç³ íåñïëàòè íèìè çà ñïîæèò³ îáñÿãè ãàçó. ²íàêøå êàæó÷è, ãàçîâèäî-
áóâí³ ï³äïðèºìñòâà íèí³ íåñóòü îñîáëèâèé òÿãàð ô³íàíñîâèõ âòðàò, ïî-
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ñòàâëÿþ÷è ãàç íàñåëåííþ òà ï³äïðèºìñòâàì çà ôàêòè÷íî çàíèæåíèìè
ö³íàìè* íà òàê çâàíèõ óìîâàõ õðîí³÷íî¿ íåñïëàòè çà íàäàíó ïðîäóêö³þ.

4. Ãëèáîêèì âçàºìîçâ’ÿçêîì òà âïëèâîì ñàìî¿ ãàëóç³ íà ôîðìóâàííÿ
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³íøèõ ãàëóçåé òà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿-
íè â ö³ëîìó. Â ïåðøó ÷åðãó öå ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâ õ³ì³÷íî¿, ìåòàëóð-
ã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ âèðîáíèê³â åëåêòðè÷íî¿ òà òåïëîâî¿ åíåðã³¿,
÷àñòêà ãàçó ó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ÿêèõ º äîñèòü âàãîìîþ. Òîìó áóäü-
ÿê³ çì³íè â îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà ãàçó òà ó ö³íîâ³é ïîë³òèö³ íà ïðîäóêö³þ
ãàçîâèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ º àâòîìàòè÷íî â³ä÷óòíèìè ÿê äëÿ òàêèõ, òàê
³ äëÿ óñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

5. Âåëè÷åçíèì âïëèâîì ïîë³òè÷íîãî ôàêòîðà íà óïðàâë³íñüê³ òà ô³íàí-
ñîâ³ ð³øåííÿ â ãàëóç³. Íàñàìïåðåä öå îáóìîâëåíî íå çàâæäè àäåêâàòíèìè
ð³øåííÿìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ñòîñîâíî ñêëàäó êåð³âíèõ îðãàí³â ãà-
ëóç³ òà îñîáëèâîþ ïîçèö³ºþ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðè âèä³-
ëåíí³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ï³ä áóð³ííÿ ñâåðäëîâèí òà áóä³âíèöòâî ãàçîïðî-
âîä³â. Êîë³ç³¿, ùî ìàþòü ì³ñöå ó ô³íàíñîâèõ ïîâíîâàæåííÿõ ð³çíèõ îðãàí³â
âëàäè ïî â³äíîøåííþ äî â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³é, îáóìîâëþþòü äîäàòêîâ³
ô³íàíñîâ³ íàâàíòàæåííÿ ÿê íà ãàçîâèäîáóâí³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ãàçîâèäî-
áóâíó ãàëóçü â ö³ëîìó. Äî îñòàííüîãî ÷àñó ãàçîâèäîáóâí³ ï³äïðèºìñòâà
ñïëà÷óþòü òðè îñíîâí³ âèäè ïëàòåæ³â ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ íàäð:

– ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè;
– çá³ð çà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè, âèêîíàí³ çà ðàõóíîê äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó;
– ðåíòíà ïëàòà çà âèäîáóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó.
Óâåäåííÿ öèõ ïëàòåæ³â áàçóºòüñÿ íà ïðàâ³ âëàñíîñò³ äåðæàâè íà ðå-

ñóðñè íàäð, íåîáõ³äíîñò³ êîìïåíñóâàòè âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ãåîëîãî-
ðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò òà âèëó÷åííÿ íàäïðèáóòêó, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ çà ðà-
õóíîê ïðèðîäíî¿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè, ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ðîçðîáêè ðîäîâèù
àáî êîí’þíêòóðè ðèíêó. Äî ïåâíîãî ÷àñó ïðàêòè÷íî âñ³ ãåîëîã³÷í³ ðîáî-
òè â Óêðà¿í³ ô³íàíñóâàëèñÿ ç áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿê³ îòðèìóâàëèñÿ çà ðà-
õóíîê çáîðó çà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè. Ïëàòà çà âèêîðèñòàííÿ íàäð
³ ðåíòíà ïëàòà çà âèäîáóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó íå ìàþòü ö³ëüîâîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ, à éäóòü íà ïîêðèòòÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ âèäàòê³â.

6. Âåëèêèì âïëèâîì åêîëîã³÷íîãî ôàêòîðà íà ðîáîòó ï³äïðèºìñòâ ãà-
ëóç³. Îêð³ì ïðîâåäåííÿ åêîëîã³÷íèõ åêñïåðòèç ïðîåêòíèõ ìàòåð³àë³â,
îáñòåæåííÿ ðàä³àö³éíîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, çä³éñíåííÿ çéîìîê, çîêðå-
ìà ìîðñüêèõ çîí, äå ïðàöþþòü ãàçîâèäîáóâí³ ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñîâèì
ïëàíóâàííÿì íåîáõ³äíî òàêîæ ïåðåäáà÷èòè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà

* Íèí³, çîêðåìà ó Ïîëüù³, ê³íöåâà ö³íà ãàçó äëÿ íàñåëåííÿ (ç óðàõóâàííÿì ÏÄÂ) ñòà-
íîâèòü áëèçüêî 380 äîë. çà 1000 ì3, à â Óêðà¿í³ – 36 äîë. Ïîëüñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü ñïî-
æèâàº äåøåâøèé – 145-äîëàðîâèé ãàç, òîä³ ÿê óêðà¿íñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü – ïî 45 äîë.
Òàêèì ÷èíîì, ó Ïîëüù³ “áëàêèòíå ïàëèâî” ÿêùî íå ðîçê³ø, òî íå íàéäåøåâøå çàäîâî-
ëåííÿ. Îá³ãð³â æèòëîâîãî áóäèíêó ïëîùåþ 120 ì2 ùîð³÷íî îáõîäèòüñÿ ïîëüñüêîìó âëàñ-
íèêó òàêîãî ïîìåøêàííÿ ïðèáëèçíî â 1000 äîë. Òîìó íå äèâíî, ùî 48 ìëí óêðà¿íö³â
ñïîæèâàþòü ó ïîáóò³ ïîíàä 15 ìëðä ì3 ãàçó, òîä³ ÿê 40 ìëí ïîëÿê³â – óñüîãî 3,7 ìëðä ì3.
//http://www.zerkalo-nedeli.com/nn/show/469/43777/
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ì³í³ì³çàö³þ òåõíîãåííîãî âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, âèòðàòè,
íàïðàâëåí³ íà çíèæåííÿ âèêèä³â òà ñêèä³â çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí, çìåí-
øåííÿ âîäîñïîæèâàííÿ, ñâîº÷àñíó ðåêóëüòèâàö³þ çåìåëü, âïðîâàäæåííÿ
åêîëîã³÷íèõ òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Ò³ëüêè ó 2002 ð. ïîòî÷í³
âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ ÍÀÊ “Íàôòîãàç Óêðà¿íè”, ñïðÿìîâàí³ íà ïðèðîäî-
îõîðîíí³ ðîáîòè, ñòàíîâèëè áëèçüêî 39 ìëí ãðí1.

7. Çíà÷íîþ ïîäîâæåí³ñòþ â ÷àñ³ ïðàêòè÷íî êîæíîãî ç ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â ó çâ’ÿçêó ç³ çíà÷íîþ òðèâàë³ñòþ âèðîáíè÷îãî öèêëó, ÿêèé ñòà-
íîâèòü 10–12 ðîê³â ³ º äîñèòü âèòðàòíèì ô³íàíñîâèì ïðîöåñîì. Çà ðà-
äÿíñüêèõ ÷àñ³â â³ä ìîìåíòó áóð³ííÿ ïåðøî¿ ïîøóêîâî¿ ñâåðäëîâèíè ³ äî
ïîâíîãî ââåäåííÿ ó ä³þ ðîäîâèùà ìèíàëî ê³ëüêà ðîê³â, à ³íîä³ é äåñÿòè-
ð³÷÷ÿ. Ñüîãîäí³ ãàçîâèäîáóâíå ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå äîçâîëèòè ñîá³ òàêó
ðîçê³ø, îñîáëèâî êîëè äëÿ öüîãî çàëó÷åí³ êîøòè ï³ä íåìàë³ â³äñîòêè. Ó
çâ’ÿçêó ç öèì ïðîöåñ îñâîºííÿ íîâèõ ðîäîâèù íåîáõ³äíî ìàêñèìàëüíî
ñêîðîòèòè. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ÿêîìîãà øèðøå çàëó÷àòè ïåðåäîâ³ òåõíî-
ëîã³¿ âèäîáóòêó ãàçó ÿê â³ò÷èçíÿí³, òàê ³ ³íîçåìí³. Íàïðèêëàä, òåõíîëîã³¿
íàäãëèáîêîãî áóð³ííÿ (6 òèñ. ì ³ á³ëüøå) äàäóòü çìîãó ââåñòè â åêñïëóà-
òàö³þ çíà÷í³, ðàí³øå íåäîñòóïí³ çàïàñè ãàçó. ̄ õ îñâîºííÿ çàâäÿêè íàäãëè-
áîêèì ñâåðäëîâèíàì çàáåçïå÷óâàòèìå äîäàòêîâî 2 ìëðä ì3 ãàçó ùîðîêó.
Íå ìåíø³ âèãîäè îá³öÿº øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ãîðèçîíòàëüíîãî
áóð³ííÿ òà ñêàéêë³íã-ïðîöåñó. Òåõíîëîã³¿ âèäîáóòêó ãàçó íà ìîðñüêîìó
øåëüô³ òàêîæ ðîçøèðþþòü ìîæëèâîñò³ Óêðà¿íè ó ñàìîçàáåçïå÷åíí³ ïðè-
ðîäíèì ãàçîì. Òàê, åêñïëóàòàö³ÿ ðîäîâèù íà øåëüô³ ×îðíîãî ³ Àçîâñüêî-
ãî ìîð³â ìîæå äîâåñòè ð³÷íèé âèäîáóòîê êîìïàí³¿ “×îðíîìîðíàôòîãàç”
äî îäíîãî ì³ëüÿðäà êóáîìåòð³â. À öå âïðèòóë íàáëèçèòü Êðèì äî ïîâíî-
ãî ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ïðèðîäíèì ãàçîì âëàñíîãî âèäîáóòêó.

8. Îñîáëèâ³ñòþ âèðîáíè÷îãî öèêëó, äî ÿêîãî âõîäÿòü òðè ïîñë³äîâíî
âçàºìîïîâ’ÿçàí³, îäíî÷àñíî ôóíêö³îíóþ÷³ òà äîïîâíþþ÷³ îáîâ’ÿçêîâ³
ñòàä³¿ “çàáåçïå÷åííÿ – âèðîáíèöòâî – çáóò”. Åòàï “çàáåçïå÷åííÿ” º îêðå-
ìèì, íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì åëåìåíòîì âèðîáíèöòâà, ç äîñòàòíüî òðè-
âàëèì, ñêëàäíèì òà ðîçïîä³ëåíèì ó ïðîñòîð³ âëàñíèì âèðîáíè÷èì öèê-
ëîì (ñåéñìîðîçâ³äêà, ïîøóêîâå ³ ðîçâ³äóâàëüíå áóð³ííÿ, åêñïëóàòàö³éíå
áóð³ííÿ, îáëàøòóâàííÿ òà ââåäåííÿ ðîäîâèùà â åêñïëóàòàö³þ, ï³äêëþ-
÷åííÿ éîãî äî óñòàòêóâàííÿ , ÿêå äîâîäèòü âèäîáóòèé ãàç äî âèìîã ÄÅÑÒ
(òîâàðíîãî âèãëÿäó)).

9. Íåîáõ³äí³ñòþ îäíî÷àñíî¿ ðåàë³çàö³¿ äåê³ëüêîõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-
ò³â ç ð³çíèì ÷àñîâèì ³íòåðâàëîì, ïîâ’ÿçàíèõ ³íâåñòèö³éíèì ðèçèêîì ð³çíî-
ãî ñòóïåíÿ.

10. Âèñîêîþ â³ðîã³äí³ñòþ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó, îñîáëèâî íà ïî÷àò-
êîâèõ åòàïàõ. Íà ïðàêòèö³ öå ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíî ç³ ñêëàäí³ñòþ ãåîëîãî-
òåõí³÷íèõ óìîâ îñâîºííÿ ãàçîâèõ ðîäîâèù òà íèçüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ
ãàçîíîñíèõ ïëàñò³â.

11. Íåîáìåæåí³ñòþ ðèíêó çáóòó ïðîäóêö³¿ ãàçîâèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ
ïðè ïîñò³éíîìó äåô³öèò³ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ á ìîæíà áóëî
ñïðÿìîâóâàòè íà ðîçøèðåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà ãàçó, ùî âðåøò³-
ðåøò ïðèçâîäèòü äî âåëèêî¿ çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ äæåðåë.
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Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ó ãàçîâèäîáóâí³é ãàëóç³ çä³éñíþºòüñÿ ó âèãëÿä³
â³äïîâ³äíèõ ïëàí³â ðîçâèòêó êîæíîãî ç ï³äïðèºìñòâ òà äàíî¿ ãàëóç³ â ö³ëî-
ìó. Ïðîòå òàêå ïëàíóâàííÿ ùå íå ÿâëÿº ñîáîþ ö³ë³ñíó ñèñòåìó ô³íàíñîâèõ
ïëàí³â ÷åðåç çàö³êàâëåííÿ ³íâåñòîð³â ó çä³éñíåíí³ àêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿
ïîë³òèêè ó ãàçîâèäîáóâí³é ãàëóç³. Àäæå â³äîìî, ùî â óìîâàõ äåô³öèòó ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â iíâåñòèöiéíi ïðîåêòè ãàëóç³ âïðîâàäæóþòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ íå ò³ëüêè íàêîïè÷åíîãî ïðèáóòêó, àëå é êàï³òàëó àêö³îíåð³â. Òîìó â
çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, íàñê³ëüêè àêö³îíåðíèé êàï³òàë ó íàôòîãàçîâ³é ãàëóç³
ðîçïîä³ëåíèé ì³æ àêö³îíåðàìè, áàíêàìè i äåðæàâîþ, íàñò³ëüêè ïî-ð³çíî-
ìó ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà ö³ëåé òà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ñàìî¿ ãàëóç³.

Äîñâ³ä áàãàòüîõ êîìïàí³é ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî
çà óìîâ ñó÷àñíîãî ðèíêó ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ¿õ âèæèâàííÿ, åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ïðî-
öâ³òàííÿ. Ñàìå ïëàíóâàííÿ äàº çìîãó îïòèìàëüíî çâàæèòè íàÿâí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì ïîïèòó ³ ïðîïî-
çèö³¿, ùî ñêëàëèñÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ.

ßê â³äîìî, íà â³äì³íó â³ä áàãàòüîõ ðàäèêàëüíèõ íîâîââåäåíü â ãàçîâ³é
ãàëóç³, íàïðèêëàä â ÑØÀ, íà ãàçîâîìó ðèíêó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í º ïåâí³
îñîáëèâîñò³, çîêðåìà: îäíà äåðæàâíà ãàçîâà êîìïàí³ÿ â³äïîâ³äàº çà âñ³
îïåðàö³¿ ó ãàçîâîìó ñåêòîð³; îäíà äîì³íóþ÷à ãàçîâà êîìïàí³ÿ ç ö³ëèì ðÿ-
äîì ³íôðàñòðóêòóðíèõ ñóá’ºêò³â; äåê³ëüêà ãàçîðîçïîä³ëüíèõ êîìïàí³é (ó
Í³ìå÷÷èí³, íàïðèêëàä, òàêèõ º äâ³). Ö³ â³äì³ííîñò³ â ÑØÀ òà ó ªâðîï³
áàãàòî ó ÷îìó áóëè îáóìîâëåí³ òèì, ùî íà àìåðèêàíñüêîìó ãàçîâîìó ðèí-
êó íàðàõîâóâàëîñÿ 8–10 òèñ. ñóá’ºêò³â, à íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó – ëèøå
äåê³ëüêà ñîòåíü. Çà îö³íêîþ áàãàòüîõ åêñïåðò³â, ñàìå íàÿâí³ñòü òàêî¿
ê³ëüêîñò³ êîíêóðóþ÷èõ ñóá’ºêò³â äàëî çìîãó ðåàë³çóâàòè åôåêòèâíó á³çíå-
ñîâó ñõåìó “íèçüê³ òàðèôè – çíèæåííÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ – ï³äéîì åêî-
íîì³êè”, à îòæå, çàáåçïå÷èòè ï³äéîì ãàëóç³ â ö³ëîìó.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî íèí³øíþ íàôòîãàçîâó ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè, òî
â ¿¿ ñèñòåì³ ä³º 238 ï³äïðèºìñòâ, ç ÿêèõ 135 º àêö³îíåðíèìè , 37 – îðåíä-
íèìè i êîëåêòèâíèìè, 66 – äåðæàâíèìè òîâàðèñòâàìè.2

Íåäîñêîíàë³ñòü ñòðóêòóðè òà â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó é
ðåôîðìóâàííÿ íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó ñòâîðèëè ó ñâ³é ÷àñ ïåðåäóìîâè
äëÿ ïðèéíÿòòÿ Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè “Ïðî ðåôîðìóâàííÿ íàôòîãà-
çîâîãî êîìïëåêñó”, â îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåíî ïî÷àòîê ñòâîðåííÿ Íàö³î-
íàëüíî¿ àêö³îíåðíî¿ êîìïàí³¿ “Íàôòîãàç Óêðà¿íè” íà áàç³ 100% àêö³é äåð-
æàâíèõ êîìïàí³é, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿, à òàêîæ äåðæàâíèõ
ïàêåò³â àêö³é â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. 25 òðàâíÿ 1998 ð. Êàá³-
íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè óõâàëèâ Ïîñòàíîâó “Ïðî ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíî¿
àêö³îíåðíî¿ êîìïàí³¿ “Íàôòîãàç Óêðà¿íè”.

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ÍÀÊ “Íàôòîãàç Óêðà¿íè” º âèäî-
áóòîê ãàçó. Îêð³ì òîãî, âîíà º ìîíîïîëüíîþ ãàçîòðàíñïîðòíîþ òà ãàçî-
ïåðåðîáíîþ êîìïàí³ºþ Óêðà¿íè, 100% àêö³é ÿêî¿ íàëåæàòü óðÿäó ³ ÿê³ íå
êîòèðóþòüñÿ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Áëèçüêî
75 % çàãàëüíîóêðà¿íñüêîãî âèäîáóòêó ãàçó ïðèïàäàº íà ¿¿ äî÷³ðíþ êîìïà-
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í³þ “Óêðãàçäîáóâàííÿ”.3 Îñòàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ºäèíå âåëèêå êîìïëåêñíå
ï³äïðèºìñòâî ó äåðæàâ³, ÿêå çä³éñíþº ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè ç ìå-
òîþ ïîøóêó âóãëåâîäí³â, ïðîâîäèòü åêñïëóàòàö³éíå áóð³ííÿ, îáëàøòîâóº
³ ðîçðîáëÿº ãàçîâ³, ãàçîêîíäåíñàòí³ ³ íàôòîãàçîêîíäåíñàòí³ ðîäîâèùà,
çä³éñíþº ï³äãîòîâêó ïðèðîäíîãî ãàçó äî òðàíñïîðòóâàííÿ ³ íà âëàñíèõ
ïåðåðîáíèõ êîìïëåêñàõ âèêîíóº ïåðåðîáêó âóãëåâîäíåâî¿ ñèðîâèíè.

Äî ñêëàäó “Óêðãàçäîáóâàííÿ” âõîäÿòü ÷îòèðè ãàçîâèäîáóâíèõ óïðàâ-
ë³ííÿ: óïðàâë³ííÿ ç ïåðåðîáêè ãàçó ³ ãàçîâîãî êîíäåíñàòó, à òàêîæ ñïåö³à-
ë³çîâàí³ óïðàâë³ííÿ “Óêðáóðãàç” ³ “Óêðãàçïðîìãåîô³çèêà”, íàóêîâî-äîñ-
ë³äíèé ³íñòèòóò ïðèðîäíèõ ãàç³â ³ ãàçîðÿòóâàëüíà ïðîòèôîíòàííà ÷àñòè-
íà. Íèí³ êîìïàí³ÿ çä³éñíþº ïðîìèñëîâó ³ äîñë³äíî-ïðîìèñëîâó ðîçðîáêó
109 ðîäîâèù âóãëåâîäí³â ó ñêëàäíèõ ã³ðíè÷î-ãåîëîã³÷íèõ óìîâàõ. Ìàé-
æå ç ïîëîâèíè ðîäîâèù, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ â³ä 10 äî 55 ðîê³â, ÿê ñòâåðä-
æóþòü ôàõ³âö³ ãàëóç³, âèäîáóòî äî 80 % çàïàñ³â ãàçó.4 ²íàêøå êàæó÷è: ³ç
íàÿâíèõ çàïàñ³â ïðàêòè÷íî âçÿòè í³÷îãî. ² ÿêùî îñòàíí³ 8–10 ðîê³â âèäî-
áóòîê ãàçó êîìïåíñóâàâñÿ çà ðàõóíîê îñâîºííÿ íîâèõ çàïàñ³â, ïðè÷îìó çà
ðàõóíîê íåäîô³íàíñóâàííÿ ïîøóêîâî-ðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò, òî çãîäîì
ìîæå âèÿâèòèñÿ, ùî îñâîþâàòè áóäå í³÷îãî.

Ðîçâ³äêîþ òà âèäîáóòêîì íàôòè ³ ãàçó â Êðèìó òà íà øåëüô³ ×îðíîãî
³ Àçîâñüêîãî ìîð³â çàéìàºòüñÿ äî÷³ðíº àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ÍÀÊ “Íàô-
òîãàç Óêðà¿íà” – “×îðíîìîðíàôòîãàç”, ÿêîìó íàëåæèòü 4,2 % â ñòðóêòóð³
ãàçîâèäîáóòêó Óêðà¿íè.

Çíà÷í³ îáñÿãè ïðèðîäíîãî òà ñóïóòíüîãî ãàçó (â îáñÿç³ ïîíàä 17 % â³ä
çàãàëüíîóêðà¿íñüêîãî ãàçîâèäîáóòêó) ïîñòà÷àº ñïîæèâà÷àì Óêðà¿íè ÂÀÒ
“Óêðíàôòà”. Çàçíà÷åí³ òðè ï³äïðèºìñòâà ñèñòåìè ÍÀÊ “Íàôòîãàç Óêðà¿-
íè” âèäîáóâàþòü ïîíàä 96 % â³ä çàãàëüíîóêðà¿íñüêîãî âèäîáóòêó ãàçó.

Íà ðèíêó òàêîæ º íåäåðæàâí³ ãàçîâèäîáóâí³ êîìïàí³¿ ³ ñï³ëüí³ ï³äïðèº-
ìñòâà, ÿê³ âèäîáóâàþòü ³ ïðîïîíóþòü áëèçüêî 65 ìëí. ì3 ãàçó.

Õî÷à ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ âèñîêîåíåðãîºìíîþ, îáñÿ-
ãè ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó ìàþòü òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ (ðèñ.1) ó
çâ’ÿçêó ç³ çìåíøåííÿì îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà ïî÷àòêó
1990-õ ðð., çìåíøåííÿì âèòðàò ãàçó òà ïîøèðåííÿì åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ
òåõíîëîã³é íàïðèê³íö³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ.

ßê ñâ³ä÷àòü íàâåäåí³ äàí³, ñïîæèâàííÿ ãàçó â Óêðà¿í³ ñêîðîòèëîñÿ ç
118,8 ìëðä ì3 ó 1991 ð. äî 69,8 ìëðä ì3 ó 2002 ð., ó òîìó ÷èñë³ ïðîìèñëî-
â³ñòþ – ç 93,8 äî 39,0 ìëðä ì3. Îñíîâíèìè ïðîìèñëîâèìè ñïîæèâà÷àìè
ãàçó, ÿê ³ ðàí³øå, çàëèøàþòüñÿ ìåòàëóðã³éí³, õ³ì³÷í³ ï³äïðèºìñòâà òà åíåð-
ãîãåíåðóþ÷³ êîìïàí³¿. Çàãàëîì â Óêðà¿í³ ãàçèô³êîâàíî áëèçüêî 90 òèñ.
ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é.

Ð³âåíü ãàçèô³êàö³¿ æèòëîâîãî ôîíäó ïðèðîäíèì ãàçîì â ì³ñòàõ ñòàíî-
âèòü 73 %, â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ – 24,5%; ñêðàïëåíèì ãàçîì – â³äïîâ³ä-
íî 16 % òà 59 %. Çàãàëîì â æèòëîâîìó ôîíä³ ãàçèô³êîâàíî 16,1 ìëí êâàð-
òèð, ó òîìó ÷èñë³ 10,5 ìëí – ó ì³ñòàõ ³ ñåëèùàõ ì³ñüêîãî òèïó; 5,6 ìëí – ó
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. ×àñòêà íàñåëåííÿ òà êîìóíàëüíî-ïîáóòîâèõ ñïîæè-
âà÷³â ó çàãàëüíîìó áàëàíñ³ ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó Óêðà¿íè çðîñëà
äî 41,9 % (ðèñ. 2).



77Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÄÔ² 2 (31) . 2005

Ðåã³îíàëüí³ òà êîðïîðàòèâí³ ô³íàíñè
11

8,
1

24
,3

11
3,

4
26

,6

10
2,

8
30

,2

92
,4

30
,7

85
,4

31
,9

86
,0

31
,3

81
,2

28
,3

75
,6

33
,0

75
,7

30
,3

73
,4

27
,5

70
,5

29
,7

69
,8

30
,8

76
,3

33
,5

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0

Ì
ëð

ä 
ì3

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Ð³êÂñüîãî ñïîæèòî

Ó òîìó ÷èñë³ íàñåëåííÿì, áþäæåòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ï³äïðèºìñòâàìè
êîìóíàëüíî¿ òåïëîåíåðãåòèêè

Ðèñ. 1. Ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿í³ ó 1991–2003 ðð.

Äæåðåëî: // http://www.naftogaz.com/ukr/business/use

Ðèñ. 2. Ñó÷àñíà ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿í³

Äæåðåëî:  // http://www.naftogaz.com/ukr/business/use

Çàçíà÷åí³ îáñòàâèíè áàãàòî â ÷îìó îáóìîâèëè îñîáëèâîñò³ àêóìóëþ-
âàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ ñïðÿìóâàííÿ íà ðîçâèòîê ãàçîâèäîáóâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ç òî÷êè çîðó ñòðàòåã³÷íî¿ çíà÷èìîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ äëÿ
ñàìîðîçâèòêó òà àêòèâíîãî âïëèâó íà íàö³îíàëüíå ìàêðîåêîíîì³÷íå ñå-
ðåäîâèùå åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè òàêèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³
÷³òêî çáàëàíñîâàíîãî ïëàíóâàííÿ º ñêëàäîâîþ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ñàìîäîñ-
òàòíîñò³ òà áåçïåêè äåðæàâè â ö³ëîìó.
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Íà íàøó äóìêó, çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ãàçîâèäî-
áóâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïîòðåáóº çîñåðåäæåííÿ óâàãè  ïåðø çà âñå íà êî-
ðîòêîòåðì³íîâîìó (1–3 ðîêè) òà ïîòî÷íîìó (äî 1 ðîêó) ïëàíóâàíí³. Òà-
êèé ï³äõ³ä ïîâ’ÿçàíèé, ÿê çàçíà÷àëîñÿ, ç íåïåðåäáà÷óâàí³ñòþ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Âîäíî÷àñ â íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ äëÿ íîðìàëüíîãî ðîçâèòêó íàô-
òîãàçîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè íåîáõ³äíà òàêîæ îðãàí³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ äëÿ ñï³ëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ
òà îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº çàâäàííÿ ðåñòðóêòóðèçà-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâ â ö³é ñêëàäí³é ãàëóç³, óòâîðåííÿ âåðòèêàëüíî-iíòåãðîâàíèõ
êîìïàí³é, ÿê³ ìàþòü çä³éñíþâàòè ïîâíèé öèêë ãîñïîäàðñüêèõ ôóíêö³é â³ä
âèäîáóòêó íàôòè i ãàçó äî íàôòîïðîäóêòîçàáåçïå÷åííÿ. Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ
ö³º¿ ïðîáëåìè º íåîáõ³äíèì çáåðåæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â, ³ñíóþ÷èõ
òðàíñïîðòíèõ òà ðåñóðñíèõ ïîòîê³â, çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â. Âåðòèêàëüíî iíòåãðîâàíi íàôòî-
ãàçîâ³ êîìïàí³¿ (Â²ÍÃÊ) ïîâèíí³ ñòàòè îñíîâíèìè ãîñïîäàðñüêèìè ñó-
á’ºêòàìè, “öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³” ³ç çáåðåæåííÿì äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ. Âîíè ïîâèíí³ ñòâîðþâàòèñÿ øëÿõîì êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü äåðæà-
âè i òîâàðèñòâ íà îñíîâ³ ñï³ëüíîãî ìåõàí³çìó ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ,
êîîðäèíàö³¿, êîíòðîëþ ïðè çáåðåæåíí³ ñàìîñò³éíîñò³ òà ä³ÿòè íà çàñàäàõ
çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ìåòè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ãàçîâèäîáóâíîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæ-
ëèâå ëèøå ïðè ïëàíóâàíí³ óñ³õ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ïðîöåñ³â ³ â³äíîñèí
ç äåðæàâîþ òà ³íøèìè åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè. Æèòòÿ ï³äòâåðäæóº
íåîáõ³äí³ñòü ïåðåäáà÷åííÿ òà âèêëþ÷åííÿ ñèòóàö³¿, çà ÿêî¿ ïîë³òèêà ó
íàôòîãàçîâ³é ãàëóç³ ìîæå ïðèçâåñòè äî â³äòîêó êàï³òàëó, àáî äî äèëåìè:
“Ïëàíóâàòè ÷è áóòè çàïëàíîâàíèìè”. Òàêà ñèòóàö³ÿ âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü
ðîçðîáêè ñèñòåìè ïëàí³â, ö³ëåé ð³çíî¿ òåðì³íîâîñò³, êîìïëåêòíîñò³, à â
ö³ëîìó ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿, ÿêà âèð³øóº íàá³ð ïðîáëåì â³äíîñíî øèðîêî-
ãî êîëà àêö³îíåð³â i ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Òàêèì ÷èíîì, ç ìåòîþ âäîñêî-
íàëåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ãàçîâèäîáóâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ, íà íàøó äóìêó, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òàê³ ïîçèö³¿.

Ïåðøå. Äëÿ âäàëîãî çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçó-
âàííÿ òà êîíòðîëþ ô³íàíñîâîìó êåð³âíèêó ãàçîâèäîáóâíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè äîñòàòíüî ïîâíó òà “÷èñòó” ³íôîð-
ìàö³éíó áàçó, ÿêà îïèñóº ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòó-
ðè ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñòàíó íà ðèíêó, à ñàìå: ïîñòàíîâè äèðåêòèâíèõ
îðãàí³â ç ïèòàíü ðîçâèòêó ãàçîâî¿ ãàëóç³; äåðæàâí³ çàêîíè; âèõ³äí³ äàí³,
ÿê³ ðîçðàõîâóþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ñëóæáàìè ï³äïðèºìñòâà ïðè ðîçðîáö³
ïðîåêòó ïëàíó (ïðèáóòîê, åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè); ðåçóëüòàòè ïîïåðåä-
íüî¿ ðîáîòè ç³ ñïîæèâà÷àìè ³ç âñòàíîâëåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ãîñïîäàðñü-
êèõ çâ’ÿçê³â ³ óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ïîñòàâîê ãàçó òà íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ
ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã; ³íôîðìàö³ÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ òà ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â (ç îãëÿäó íà äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êîìïàí³é); ìàòåð³-
àëè àíàë³çó âèðîáíè÷î-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ
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âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â âèðîáíèöòâà ³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ãàçîâèäîáóâíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà òà ³íø³ â³äîìîñò³ (ïðè íåîáõ³äíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ïî-
òî÷íîãî ìîìåíòó). ²íôîðìàö³ÿ, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ,
ïîâèííà áóòè ñêîíöåíòðîâàíà íà êëþ÷îâèõ ðåçóëüòàòàõ òà çàâæäè â³äïî-
â³äàòè îáñòàâèíàì, ùî ñêëàëèñÿ. Íàïðàöþâàííÿ êîðèñíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïå-
ðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ òâîð÷îãî ï³äõîäó, ÿêèé çà äîïîìîãîþ áàëàíñó òà
áóõãàëòåðñüêîãî çâ³òó ïðî ïðèáóòêè òà çáèòêè âèÿâëÿº çàêîíîì³ðíîñò³,
ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîòî÷í³ òà ê³íöåâ³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.

Äðóãå. Ó ïåð³îä ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âàæëèâîãî çíà÷åííÿ
íàáóâàº ïðèíöèï íàóêîâî¿ îáãðóíòîâàíîñò³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêèé
ïåðåäáà÷àº åêîíîì³÷íó ìîòèâàö³þ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ãàçîâèäîáóâ-
íîãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ â³äîáðàæåííÿ â íèõ ðåàëüíèõ ïðîöåñ³â åêî-
íîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, çáàëàíñîâàíîñò³ óñ³õ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ÷åðåç ïðèçìó ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ïàðòíåð³â, àêö³îíåð³â, òðóäîâîãî
êîëåêòèâó, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Òðåòº. Ñàìîñò³éí³ñòü ó çä³éñíåíí³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ äàº çìîãó
ãàçîâèäîáóâíèì ï³äïðèºìñòâàì ïðè ðîçðîáö³ áóäü-ÿêîãî ô³íàíñîâîãî
ïëàíó òà â ïðîöåñ³ éîãî âèêîíàííÿ ðåãóëþâàòè ðîçì³ðè äîõîä³â òà âèò-
ðàò; ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ òà âèøóêóâàòè äîäàò-
êîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè; îïòèì³çóâàòè ñàì ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ. Áóäü-ÿêèé
ô³íàíñîâèé ïëàí íå º äîãìîþ. Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
ãàçîâèäîáóâíå ï³äïðèºìñòâî, ÿê é ³íø³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîâèí-
íî ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà çì³íè çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ óìîâ âèðîáíèöòâà
³ çáóòó. Ñèòóàö³ÿ ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ: âèïóñêàºòüñÿ àíàëîã³÷íà ïðîäóê-
ö³ÿ êîíêóðóþ÷èìè ï³äïðèºìñòâàìè, çì³íþþòüñÿ ö³íè íà ìàòåð³àëè, âèò-
ðàòè íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Âèíèêàº íåîáõ³ä-
í³ñòü âèâ÷åííÿ ðóõó ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³ä ïî÷àòêó
âèðîáíèöòâà ³ äî éîãî çàâåðøåííÿ, ùîá äîñë³äèòè âïëèâ êîæíîãî ôàêòî-
ðà íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò.

×åòâåðòå. Äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê íà
âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ ãàçîâèäîáóâíîìó ï³äïðèºì-
ñòâó íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ¿õ àíàë³ç ³ ïðîãíîçóâàííÿ, ðîçðîáëÿòè ö³íîâó
ïîë³òèêó, ïîñò³éíî ïåðåâ³ðÿþ÷è ¿¿ åôåêòèâí³ñòü, ïðè íåîáõ³äíîñò³ âíîñÿ÷è
êîðåêòèâè. Òîìó ïîë³òèêà ö³í º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â ô³íàí-
ñîâîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãàçîâèäîáóâíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ö³íîóòâîðåí-
íÿ – ñêëàäíèé ïðîöåñ, îñê³ëüêè ö³íà º âåëè÷èíîþ ïðèíöèïîâî íåñò³éêîþ.
Íà íå¿, ÿê âæå çàçíà÷àëîñÿ, âïëèâàº ñòàí åêîíîì³êè, êîí’þíêòóðà ðèíêó,
ïîë³òèêà êîíêóðåíò³â, ïîñåðåäíèêè, ïîêóïö³ ³ ò. ³í. Ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ
ïîâèíåí â³äîáðàæàòè çàãàëüí³ ö³ë³ ãàçîâèäîáóâíîãî ï³äïðèºìñòâà, áóòè
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèì ³ç íèìè. Êîæíà ãàçîâèäîáóâíà êîìïàí³ÿ ïîâèííà ïîñò³éíî
âåñòè ðîáîòó ç³ çáîðó òà àíàë³çó ö³íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ñâî¿õ êîíêóðåíò³â, çâà-
æåíî âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ ïðè âèáîð³ âëàñíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè. Ïðè öüîìó
ñòðàòåã³ÿ ö³í ïîâèííà âêëþ÷àòè ñèñòåìàòè÷í³ ä³¿ ç ö³íàìè àáî ïëàíóâàííÿ
ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íèìè, à òàêîæ ïîòî÷í³ ñòðàòåã³¿, ÿê³ ä³þòü ïðîòÿãîì
ïåâíîãî ÷àñó äëÿ äîñÿãíåííÿ øèðøèõ ö³ëåé, çàãàëüíèõ àáî ìàðêåòèíãîâèõ
ïëàí³â ãàçîâèäîáóâíîãî ï³äïðèºìñòâà.
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Ðåã³îíàëüí³ òà êîðïîðàòèâí³ ô³íàíñè

Ï’ÿòå. Ñë³ä ïðèä³ëÿòè óâàãó ïðîáëåì³ ãíó÷êîñò³ òà íàä³éíîñò³ ô³íàí-
ñîâîãî ïëàíóâàííÿ, àêòóàëüí³ñòü ÿêî¿ çðîñòàº ç³ çá³ëüøåííÿì îáñÿãó âè-
ðîáíèöòâà, ðîçøèðåííÿì â³äïîâ³äíèõ ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã, óìîâ, ùî ñêëà-
ëèñÿ íà ðèíêó ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ðèíêîâà åêîíîì³êà ñòâîðþº íåîáõ³äí³ñòü çì³íè
ñòðóêòóðè ãàçîâî¿ ãàëóç³, ñêëàäó òà îñíîâíèõ íàïðÿì³â âêëàäåííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðèñêîðåííÿ çì³íè ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ÿê ñïîñîáó ðåàãó-
âàííÿ íà ïîòðåáè ðèíêó. Ãíó÷êå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿ-
äàòè ÿê ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòðåá ãàçîâèäîáóâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà ïëàíîâèé ïåð³îä, ÿêèé äàº çìîãó ïðîâîäèòè ñòðóêòóðíó,
îðãàí³çàö³éíó, ô³íàíñîâó àäàïòàö³þ äî âíóòð³øí³õ àáî çîâí³øí³õ óìîâ,
ùî çì³íþþòüñÿ. Çàñòîñóâàííÿ îïòèì³çàö³éíèõ ðîçðàõóíê³â ó ïðàêòèö³
ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâó ãíó÷êî òà øâèäêî ðåàãó-
âàòè íà çì³íè êîí’þíêòóðè ðèíêó, ï³äòðèìóâàòè ñâîþ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ïðèñêîðþâàòè ðîçâèòîê.

1 http://www.naftogaz.com/ukr/business/gas
2 Òàì ñàìî.
3 http://www.business.ua/i460/a8233/
4 http://is.utel.net.ua/~dbnissml/dfni/energy/88.pdf


