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YOOCKOHAJIEHHA YNPABJTIHHA KOPINMOPATUBHUMMU
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ExoHoMiuHi nipoliecH, sIKi BiOyBarOThCSI B €KOHOMIlII YKpaiH1 Ha CydacHOMY
eTarni, BUMaralTh Bill AepKaBU MPsIMOI y4acTi y KOPIMOPAaTUBHUX BiTHOCHHAX:
SIK 3aKOHOJIABLIfl, TaK i BJaCHUKA KOPIOPATUBHUX MpaB. Bix IKOCTi yrpaBiaiHHS
KOpPHOpPaTUBHUMU TpaBaMU 3aJIeKUTh 3a0e3MeyeHHs] e(peKTUBHOCTI PO3BUTKY
TOBApPUCTB 3a yUaCTIO IePKaBHU.

ITpoGaema KopnopaTUBHUX MpPaB SIK CKJIaA0BOI KOPIOPATUBHUX BiTHOCUH Y
3apyOiXHili eKOHOMIiUHi Haylli aHaJi3yeThCS JOCUTD 1aBHO. B 60—70-X pp. Kop-
MOpaTHUBHI BiTHOCUHU JOCHIIKYBaIN Taki BUeHi, 9Kk O. YinesamcoHn, I1. dpykep,
P. Topnon, K. Keiizen ta in. Cepen HayKOBUX pOOIT 3apyOiskHNX EKOHOMICTIB Cy-
yacHOCTi MoxkHa BunianTu mpami A. ITiry, JIx. Cakca, P. ®pinmana ta JIx. Crirmi-
1a. Y BiTYM3HSIHIN €KOHOMIUHIH HayLli MUTAHHSM yIIpaBlliHHS KOPIOpaTUBHUMU
npaBaMy Jep>KaBU MPUILISIETHCSI HEAOCTATHBO yYBaru, Xxoua ix OKpeMi acrekTu
posrgnawThbes y podotax 3. C. Bapnanis, A. C. lanpunHcbKoro, B. M. Teiiug!,
I1. I1. Camodanosa, M. B. Cipour?, I. M. TepelieHKo?.

JMCcKyCiilHUM € BU3HAYEHHS CaMOro MOHMITTS “KOpIopaTUBHE IpPaBo”.
B. A. €BTyIeBchbKMIT BU3HAUYA€ KOPIIOPATUBHI ITpaBa IK IPaBO BIIACHOCTI Ha
yacTKy (maii) y ctatytHoMy (hoHAi (KamiTasi) IopuaAruYHOI 0COOM, BKIIIOYAIOUU
MpaBa Ha yIpaBJliHHS, OTPUMaHHS BiAIMTOBiIHOI YaCTKM MPUOYTKY TaKoi 0coou,
a TaKOX YaCTKM aKTUBIB y pa3i 11 JJikBigalil y BiAMOBIAHOCTI 40 YUHHOTO 3aKOHO-
naBcTBa*, JlaHe BU3HAYCHHS € PUITYCTUMUM, ajie B IIMPOKOMY PO3YMiHHi, TOOTO
JUJIS OPUANYHUX Ta Pi3UYHUX OCi0 — BIACHUKIB KOPIOPATUBHUX MPaB.

o nepesiyeHMX BUILE MpaB CJIiJ J0AaTH MpaBo akllioHEpa Ha OTpUMMaHHS
LIIOHEPiB; MPaBO Ha YIaCTh Y KEPiBHUX OpraHax eMiTeHTa; IIpaBO Ha OTPUMAaHHSI
3BiTiB (piHAHCOBOTO CTaHYy TOBAPUCTBA Ta iH.

B ykpaiHcbkoMy 3aKOHOJABCTBI TaKOX 3aKpilJIeHO BU3HAYEHHST MOHSATTS
“kopriopatuBHe TipaBo”. Y 3akoni Ykpainu “IIpo omomaTKyBaHHSI TPUOYTKY
MiAMPUEMCTB” KOPHOpPATHUBHI IMpaBa BU3HAYAIOTHCS SIK MpaBa BAACHOCTI Ha
CTaTyTHUU (hoHA (KamiTaa) IpUANYHOI 0co0U abo Horo yactky (rmait), BKIIIO-
Yyalo4y MpaBa Ha YIIpaBJliHHS, OTPUMAaHHS BiIITOBiTHOI YACTKM MIPUOYTKY TaKoi
IOPUAMYHOI OCOOHU, a TAKOXK aKTMBIB y pasi 11 JIiKBigallii BiAMOBIAHO 10 YUHHOTO
3aKOHOJIAaBCTBA, HE3AJIEXKHO Bill TOTO, UM CTBOPEHA TaKa IOpUAMYHA 0coba y (hopmi
roCIoJapCchKOro TOBApUCTBA IMiAMPUEMCTBA, 3ACHOBAHOTO Ha BIACHOCTI OJHI€ET
IOPUANYHOI 0cOOU, a00 B IHIINX OpraHisaliiHO-MpaBoBUX (opmax’.

basytounchk Ha naHomy Bu3HayeHHi, O. KymrHa poOUTh BUCHOBOK PO TE,
1110 BJJACHUK KOPITIOPATUBHUX TMIpaB Ma€ MpaBo Ha YACTUHY CTAaTYTHOTO KaIliTaay
mianpuemcTBa (Y BiAITOBIZHOCTI 1O CBOET YaCTKM ).

Y TocniopapcbKoMy KoJeKci YKpaiHu BU3HaueHo, 110 “KopropaTuBHi npa-
Ba — 1Ie TIpaBa 0coOM, YacTKa SIKO1 BUBHAYAETHCS Y CTaTyTHOMY (poHIi (MaiiHi)
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rocrioJapchKoi opraHisailii, 1110 BKJIIOYalOTh MPAaBOMOYHOCTI Ha y4acTh Ili€l
0Cc0o0U B yIpaBJliHHI rOCIIOJAPChKOIO OpraHi3alli€lo, OTpMMaHHSI TTIeBHOI YaCTKU
npuOyTKY (IMBiIeHIIB) JaHOI OpraHi3allii Ta akKTUBIB y pa3i IikBigallii ocTAaHHBOI
BiIMTOBiTHO A0 3aKOHY, a TAKOX iHILI MPaBOMOYHOCTI, MepeadayeHi 3aKOHOM Ta
CTaTYTHUMM JOKyMeHTamMu .

He moxHa He moroguTtucd i3 3ayBaxkeHHsaM B. T1. Kynpsiosa, 1110 y BU3Ha-
YeHHi, HaBeJeHOMY B locnogapchbKOMY KOJEKCI, € IesiKa CYIepeyHiCTh, OCKIIbKU
CTaTyTHUI (DOHM, 3 TOYKU 30py (DiHAHCIB, HE € MOHITTIM, TOTOXHUM KaIliTany
(TIep1nii € aKTUBOM, a APYTUid — 3000B’I3aHHSIM TTiATIPUEMCTB)S.

OTxe, 3 ypaXyBaHHSIM BUKJIQAEHOTO, MOHSITTIO “KOpIopaTUBHE MpaBo”
MOXHAa JaTu Take Bu3HauyeHHs: KopropaTuBHi npaBa — 1ie MpaBa IOPUIANYHOI
a00 ¢iznuHOi 0cO0M, IKi BUHUKAIOTh BHACIIIOK BHECKIB JIO CTaTYTHOTO (hOHIY
rOCIOJapChKOI0 TOBAPMCTBA Ta HAAAIOTh 11 MPAaBO HAa YYaCTh B YIIPaBIiHHI TAKUM
TOBapUCTBOM, OTPUMaHHI YaCTUHU MPUOYTKY Y BUIJISILI AMBIIEHIIB Ta YACTUHU
MaliHa y BUMAAKYy JiKBifgallii ToBapucTBa.

IIpouecu po3aepxxaBlieHHS Ta MpUBaTU3allil, 11O TPUBAIOTh A0 CHOTOMHIII-
HBOTO JHSI, IIPU3BEIN 0 PO3MOPOIICHHS KOPIOPATUBHUX MpaB MiX Pi3HUMU
Ccy0’eKTaMM €KOHOMIKHM, Cepell IKMX MOXKHA BUIITUTU:

— TPYAOBUI KOJEKTUB IMiAIMPUEMCTB;

— (piHAHCOBO-KPEAUTHI iHCTUTYTU (0aHKHU, iHBeCTULIiHI (hOHAM, TOBipUi
TOBapHCTBA TOIIO);

— (pi3uyHi Ta OPUAUYHI OCOOU: 3aKOPAOHHI iIHBECTOPU, AepKaBa B 0cobi
OpraHiB LIEHTPaJIbHOI BUKOHABYOI Ta MiCLIEBUX OpPraHiB BJIaIU.

HocBin KpaiH, sKi Bxe MPONIIIM CKJIaaHWI Tepion nepexiaiHoi eKOHOMIKH,
CBiIYUTH PO T€, 1110 HAHOLIBIINM BJaCHUKOM KOPIIOPaTUBHUX IIPaB € AepKaBa,
dJKa B JAHOMY BUIIAAKYy BUCTYITA€ Cy0 €KTOM ‘‘3MIllTAaHOTO ITiAIPUEMHUIITBA” .
Mertoto, 1110 TIepeciiaye aepkaBa, TPMMalOUM Y CBOI BJIaCHOCTI ITaKeTU KOPIIO-
paTUBHUX IpaB MiANPUEMCTB, € BAKOHAHHS CBOIX COLliaJIbHUX (DYHKIIil, 0OMe-
JKEHHS TisITbHOCTI MOHOMOii, OTpUMaHHS TIPUOYTKIB Y BUTJISII AUBIASHIIB 10
JIep>KaBHOIO OIOJIKETY.

Kanancbkuii ekoHoMicT M. JIiMOK po3riisaae 3milllaHe IMianpUEMHULITBO
SIK aJbTepPHATUBHUI iHCTPYMEHT aAMiHiCTPaTUBHOI €KOHOMIYHOI MOJITUKU
Ta BBaXka€e Taki MiANMPUEMCTBA “e(eKTMBHUM KOMITPOMiCOM MiX €KOHOMiKOIO
HEBTpPYYaHHS Ta coLiamizMom ™.

Iamriit mocmigauk — T. C. JIaifHTH3 HaTroJIONIYE Ha TOMY, IO abTepHATUBOIO
TpagULIiiTHOMY PeTyIIOBaHHIO € IIPsIMa y4acTh AeP>KaBU Y MiAITPUEMHMIITBI Yepe3
BUKOPUCTAHHS MiAMPUEMCTB 3 IepKaBHO-TIPUBATHUM Kartitaaom'’,

Caig BigMIiTUTH, 1110 i€ CYyTO TEOPETUYHE MOJOXEHHS Ma€ Miclie He TiIbKU B
KpaiHax i3 nepexigHO €eKOHOMIKO10, ajie i B eKOHOMIYHO PO3BUHYTUX KpaiHax,
Hanpuknan y Kanani, nge mopiuHo nyoJikyeTbes 3BiT KoponiBcbkoi Kowmicii
Kananu 3 nutanp diHaHciB. OnuH 3 po3aiiiB JaHOTO JOKYMEHTAa MPUCBIYEHO
OOroBOPEHHIO MUTAHb JEeP>XKAaBHO-TIpUBATHUX MianpueMcTs. IlinnpuemcTBa, B
SKUX (popMa BJIACHOCTI € 3MilllaHO0, BUBHAYAIOTLCS Y 3a3HAUEHOMY JOKYMEHTI
K “KOpOJIiBChKi aTeHTCTBA, B IKUX (pefaepaTbHUI yPsII 30iICHIOE TIpSIME YIIpaB-
JIIHHS BJIACHICTIO Pa3oM 3 iHIIMMU BIACHUKAMM ISl IPOBAIKEHHS Iep>KaBHOI
NOJIITUKU Ta 3a0e3MeuyeHHs rpoMaJcbKuX notped”. ist Takux mignmpueMCTB
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YCTaHOBJIEHO OCOOJIMBUI PeKMUM 3BITHOCTI. 3MillIaHe TTiAIPUEMCTBO MOXKHA BifI-
HecTu 10 KopoJliBChbKOro areHTCTBA i3 Aep>KaBHUMU LiJISIMU, a4 HE 10 IPUBATHOI
KopHopaliii.

ITinnpuemcTBa 3i 3MilIaHOO (POPMOIO BIACHOCTI € OAHUM i3 BAXKJIMBUX UMH-
HUKIB CTpaTeTii eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY. Taki MiIMPUEMCTBA € HAWUOLIBII ITOMY-
JIIPHUMU Y KpaiHax i3 mepexinHo eKOHOMIKOIO, ajie 3 Ha0yTTIM eKOHOMIYHOL
“3piymocTi” maHa (hopMa BTpadae CBOIO aKTyaIbHICTh.

HocnimkeHHs 3MmilliaHoi (popMU AisIbHOCTI poBeAaeHo B poooTi C. bpykca. B Hiit
aBTOP aHasi3ye (yHKIIOHYBaHHS 3MillaHuX mianpuemcTB y CIIIA ta minkpecitoe
iX TO3UTUBHMIT BHECOK Y PO3BUTOK iH(pacTpyKTypH wmrtaty IleHcinbBaHis!!.

E. bopnman Ta E. BiHHiHr Ha ocHOBIi mopiBHSIbHOTO aHamizy 500-1 Haii-
OLIbIIMX IHO3€MHUX JIEPXKABHUX, MPUBATHUX i 3MillIAaHUX TTiAMTPUEMCTB JOBEIU,
1110 AeprKaBHi Ta 3MilllaHi MiAMPUEMCTBA € MEHII e(DEKTUBHMMU Ha TJI00ATbHUX
pUMHKax, HiXX nmpuBaTHi. COPUIHSATTS TaKUX MiATPUEMCTB SIK Cy0’€KTIB rocIo-
JlaplOBaHHS, METOIO HisSIbHOCTI SIKUX € OTPUMAaHHS IMPUOYTKY, 3HAUHO OOMEXKY€E
MOKJIMBOCTI BUKOPUCTAHHSI LIOTO iHCTUTYTY B 3arajibHOCYCITIJIbHUX LILIsIX 2.

HepxxaBa MOXe BUKOPHMCTOBYBATH HaJIEXKHi i KOpOpaTUBHI IpaBa:

— Yy KOPOTKOCTPOKOBOMY MEPioi — 3 METOIO OTPMMaHHS KOIUTIB J1JIsI [TOIOB-

HEHHS JepKaBHOTO OIOIKETY;
— Yy JOBTOCTPOKOBOMY TIepiofii — 11 3a0e3MeYeHHS:
a) peaJlbHOTO KOHTPOJTIO 33 TOCITOJAPCHKOIO TisITbHICTIO TTiAIIPUEMCTB;
0) 30epekeHHST MOXJIMBOCTI BIUIMBATU HA KEPIBHULITBO MiAMTPUEMCTBOM,
ax 10 Moro 3MiHU;
B) MOCTiiTHOTO OTPUMAaHHS AUBIACHIB K JKepeJsia HalTOBHEHHST AePKaB-
HOTo OromKeTy'".

KopmopaTtuBHi TIpaBa mep:kaBu TOIIBHO KIacU(iKyBaTH B 3a71eKHOCTI
Bim cy0’eKTa yrpaBJliHHS JaHUMM MpaBaMM, CTYIIEHS y4acTi Aep>KaBU Y FOCIO-
JapChbKUX TOBApUCTBAX, rajy3eBUX OCOOJMBOCTEI LIMX TOBAPUCTB Ta TEPMiHY
3aKpIilJIEHHs TAaKWX MPaB Y J€P>KaBHili BIACHOCTI.

OTXe, KOpIOpaTUBHI IIpaBa AepXXaBU — II€ MpaBa, sIKi BUKOPHUCTOBYIOThCS
HEIO IS YIIPaBIiHHS ASPXXKaBHUMU Ta 3MilIaHMMU ITIAIIPUEMCTBAMU 3 METOIO
¢dopMyBaHHS TOXO/iB AepPXKaBHOTO OIOMKETY Ta BUKOHAHHSI CBOIX COLliaIbHUX
GYHKILIA.

KopnopatuBHi rpaBa eMiTyIOTbCSI B TIpOLIECi CTBOPEHHS Ta (hyHKIIOHYBaH-
HS TAMPUEMCTB Pi3HUX (DOPM BIIACHOCTI. J10 TaKMX MiAITPUEMCTB BiTHOCATHCS
YVHiTapHi, KOPIOpaTUBHI MiANPUEMCTBA Ta 00’ €THAHHS MiANPUEMCTB.

B yHiTapHuUX mignpueMcTBax, A0 SIKMX HajlexaTb AepKaBHi, KOMYHaJbHi Ta
MpUBaTHi, KOPIOPaTUBHI MpaBa 3HAXOASATHCS BUKJIIOUHO Y BJACHOCTI OJHOTO
cy0’exTta. IlutaHHd, IO CTOCYIOThCSI OpraHi3alii iX (iHaHCOBOI MisITBHOCTI,
MOKJIaJIcHO Ha MiHicTepCcTBa Ta iHIIi BianosigHi opraHu. Lle cyro opraHizaiiiiHi
MUTaHHS, 30KpeMa, 11040 CTBOPEHHSI, peopraHisallii, 3aTBepIKeHHsI CTaTYTiB,
YKJIaJaHHS KOHTPAKTIB i3 MEHeIKepaMy BUILIOT JAHKW TAKUX MiAIPUEMCTB TOLLO.
[Tpsime x BTpyyaHHS MiHicTepcTB Ta iHIuX migsigomMmunx Kadinety MinHicTpiB Yk-
paiHu OpraHiB Jep>KaBHOI BUKOHABYOI BlIaAu Y TOCIIOAAPCHKY JisLIbHICTD IepXKaB-
HUX OiANIPUEMCTB Ail0YMM 3aKOHOAABCTBOM 3a00pOHEHO. [lep:KaBHe YHiTapHe
MiIMPUEMCTBO MOXE iCHYBaTH 32 YMOB Mepeiadi MOBHOIO MakeTa KOPIopaTUBHUX
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MpaB y BJIACHIiCTb JepKaBU. Y MPUBATHUX MiANIPUEMCTBAX KOPIIOpAaTUBHE MPaBO
HaJIEXUTb OMHOMY iHBECTOPY, TOMY TaKe IPaBO € IOBHUM.

OgHUM 3 HaWOUTBIIMX eMIiTEHTIB KOPIIOPAaTUBHUX IIPaB y CYJaCHUX YMOBaxX
€ KoprnopaTuBHi mianpueMcTBa. OQHaK He CJIiJl IUIyTaTh KOpHOopaTUBHY (OpMYy
opratizauii 6i3Hecy 3 KopropauisiMu. ¥ MepuoMy BUMAAKy KariTaja Koprnopa-
TUBHUX MiATTPUEMCTB YTBOPIOETHCS 32 pAXYHOK BHECKIB YYaCHUKIB — IOPUINIHUX
Ta/ab60 Qi3nIHMX 0Ci0, B 0OMiH Ha SIKi BOHM OTPUMYIOTh KOPIIOpaTUBHI IIpaBa,
y ApYTroMy 3K BUITAJKY MIeThCs PO KOpHopaliii — 100pOBiibHiI 00’ €AHAHHS Mifd-
npueMcTB. Ha cboromHi HaitGiIbIIIMM BIACHUKOM KOPITOPaTUBHUX ITPaB B YKpaiHi
€ JlepxKaBa, sIka CYTTEBO BiIPi3HIEThCS Bil 3BUUAHUX CYO’€KTIB MiANIPUEMHIU-
LIbKOI TiSITBHOCTI, OCKIJIBKYM B TaHOMY pa3i ii coliaabHa (pyHKIIiST TPOSBIASIETHCS
B €KOHOMIYHMX BigHOocuHax'*. BaxknBicTh IepKaBHOTO CEKTOpa €KOHOMIKM 3
MaKpOEKOHOMIYHMX MO3MILIii Ta peryaioouoro BIUIMBY Aep>KaBU IMiIKPECIIOE B
cBoili poooTi A. C. [anpunHCbKMI ',

B VYkpaiHi 6inblIicTh KOPIOPATUBHUX MPaB JepKaBU BUHUKJIA TTiJ yac KOp-
nopaTtu3alii AepxKaBHUX HianpueMCTB. JocaiakeHHsI yKpalHChbKMX eKOHOMICTIB
JIOBOJISITD, 1110 B YKpaiHi y4acTh AepKaBU B aKILIIOHEPHUX TOBAPUCTBAX € HACIiIKOM
HEIOCKOHAJIOCTI MPpOoLIeCy 3MiHM BIACHOCTI, SIKMIA Ha pi3HUX €Tarax MaB Pi3Hi LijIi Ta
3aBAaHHS. B pe3ysbrati nepeBaskHa KiJIbKiCTh aKlliii, 1110 3HAXOAUTHCS B Iep>KaBHilt
BJIACHOCTI, eMiTOBaHA 30MTKOBMMM Ha ChOTOIHIIIIHII JeHb MiIMPUEMCTBAMU. X0ua
He MOXHa He BiIMITUTHU i TAKOTrO MO3UTUBHOIO MOMEHTY, SIK CTPiMKE 3pOCTaHHSI
y 2005 p. oOcsriB HaIXOMKEeHb AMBiAEHIIB 10 Jlep:kaBHOro O1oMKeTy YKpaiHu Big
BOJIOJIIHHSI JIePXKaBOK KOPMOPATMBHUMM TpaBaMu, sKi ctaHoMm Ha 02.12.2005 p.
cta”HoBuM 1751,82 MITH rpH, IIpy IJIaHOBOMY 3aBaaHHi 533,2 MJIH IrpH'®.

OcTtaHHIM YacoM B YKpaiHi 3pocTae TIMTOMA Bara COLliaJIbHUX BUIATKIB Y 3arajib-
HoMY 00csI3i BUIATKIB Aep>KaBHOTO O1o1keTy. BakirBa poJib y 3a0e3reueHHi OroIKeT-
HUX JOXOIB HAJIEXKUTh YITPABIiHHIO IeP>KaBHUMM KOPITOPATUBHUMM TIpaBaMU.

i yripaBiiHHS KOPITOPaTUBHUMU ITpaBaMM JEP>KaBU MalOTh BUSHAYATHCS SIK
“3araHoBaHi, 0aXkaHi pe3yabTaTH peatizalii (QyHKIIii 1ep>XKaBHOTO YITpaBIiHHS
B €KOHOMIlLIi 3 ypaXyBaHHSIM KOHKPETHOTrO 00’eKTa yrpasiaiHHs .

3oKkpeMa, LISIMU YIIPaBIiHHS KOPIIOPaTUBHUMM IIpaBaMU IepKaBU € TaKi:

— CTBOPEHHS BCiX HEOOXigZHUX TepPeayMOB IJisl MOCTIMHOro BpaxXyBaHHS
MoTped Ta OCOOIMBOCTEN yIpaBliHHS KOPIMOpPaTUBHUMU MpaBaMu JAep>KaBU B
npolieci GopMyBaHHSI €EIMHOI Jep>KaBHOI (DiHAHCOBOI MOJIITUKM;

— 3abe3reuyeHH UISIXiB Ta METOAIB e(peKTUBHOI peaJti3allii KOpITopaTUBHUX
npaB Aep>KaBu, B TOMY YMCJIi TONMOBHEeHHs [ep>XaBHOro OI0mXeTy YKpaiHU 3a
PaxXyHOK YaCTUHU NPUOYTKY MiANMPUEMCTB, 1O CTATYTHOTO (hOHY SIKUX MTEpeaaHO
YacTKY JIep>KaBHOI BJIACHOCTI;

— 30epekeHHSI KOHTPOJIIOIOUOTO Ta PETyJIIIYO0ro BIUIMBY JepXKaBU Ha
PO3BUTOK THX Tay3eli EKOHOMIKH, 110 3a0€3IeUyOTh XKUTTE3IATHICTD AepKaBU
B LIiJTOMYy 200 MalOTh IMTiABUILIEHY COLliabHY 3HAUMMICTh, LIIJIIXOM Y4acTi Aep>KaBu
y rocnoAapchbKux TOBaApUCTBaX, 10 3AiMCHIOIOTh AiSUTbHICTD Y LIMX Faly3sIX.

CTocoBHO (DYHKIIil yITpaBIiHHS KOPITOPaTUBHUM IpaBaMu Aep>KaBy, TO BOHU
JIOCUTH YiTKO ONUCYIOThes [ocrogapchbkuM KoJeKCcoM YKpaiHU, a caMe: 30iCHEH -
Hs TIPaBOMOYHOCTEH 111010 y4acTi B YIpaBJliHHiI FOCIIOJapChKOIO OpraHi3ali€to
BiIMOBiAHO 10 YaCTKM (aKllii, maiB) Aep>KaBU y CTaTyTHOMY (DOHI LIiET OpraHizailii;
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BEIIEHHS PEECTPY IepKaBHUX KOPIOPATUBHUX I1paB; MPOBEACHHS 1X OLIIHKU Ta
3MiiCHeHHS KOHTPOJIIO 3a e(PEKTUBHICTIO pOOOTU TOCTIONAPCHKOI OpraHi3allii y
YacTWHI peaizallil HaJeXXHUX Aep>KaBi KopropaTUBHUX TpaB. Ciiin Big3HAYNUTH,
III0 B JAHOMY TIepeJIiKy TTOHSATTS “KOHTPOJIL” BUCTYITA€ OMHUM 3 €JIEMEHTIB Me-
HEJKMEHTY 1 ioro ueTBepTa (pyHKIIisI € CKJ1aJJ0BOIO TEPILO].

IHCTUTYT yrpaBIliHHSI KOPIIOPAaTUBHUMU IIpaBaMU IEeP>KaBU € OMHUM 3 Me-
XaHi3MiB BILUIMBY Ha €KOHOMIiKY CYCIiJIbCTBA, MOTr0O AisUIbHICTb CIPsSIMOBaHA Ha
dopMyBaHHS, peajlizallilo Ta 3aX1MCT KOPIOPATUBHUX MpPaB, SIKi HajeXaTb 1ep>KaBi
SIK BJJACHUKY.

s penipe3eHTYBaHHS IHTEPECiB Aep>KaBy y KpaiHax 3 IEpeXiTHO0 €eKOHOMi-
KOI0 iCHYIOTb crielliayibHi opraHu. [1pukiiagoM Moxe ciayryBaTy 1ocBin ITosbiii.
Mertoro cTBopeHH: TYT y 1994 p. kKa3HauelicTBa OyJia CIipo0a po3aiIMTU peryJis-
TUBHI (PYHKIIIi Ta (PyHKIii onepaTUBHOrO MeHeIkMeHTY. CaMe Ka3HadyelCTBO
3aiiMajiocsl peaiizali€lo Aep>KaBHOI TMOJITUKH 11010 YIIPaBIiHHS aKTUBaMU Ta
rnepeaayi mpaB BJIACHOCTI IpUBAaTHUM iHBECTOpaM, a MiHICTEpCTBO 30eperio 3a
00010 MPaBo PeTyJIIOBaHHS Ta (DOPMYBAHHSI MOJITUKM.

B YropuiyHi BupillieHHsI TMTaHHS OO0 YIPaBIiHHS KOPIOPATUBHUMM Tpa-
BaMM Jiep>KaBM TaKOK OYJ10 ITOKJIaJieHO Ha IBi OpraHiszallii — 1ep>KaBHE areHTCTBO
i XOJIIUHTOBY KOMITAHIIO.

Y Kupruscrani 3a yuacTio A3iaTchbKoro 6aHKy peKOHCTPYKIIii Ta pO3BUTKY Ha
Jlep>kaBHii OCHOBI OYJI0 CTBOPEHO CHeliaIbHUI OpraH — KOpropaTUBHE yIIpaB-
JiHHA nipy ¢OoHI AepKaBHOro MaiiHa Kupruscrany.

YnpaBiiHHS KOpHoOpaTUBHUMU MpaBaMU AepXaBU B YKpaiHi MOKJaJeHO
Ha KabGiner MiHicTpiB YKpaiHu, opraHu BMKoHaB4oi Biaagu, MoHn gep:kas-
HOro MaiiHa 3 MOoro perioHaJbHUMU BiIJUJIEHHSIMU Ta iHILI IOPUAUYHI OCOOM.
CTpyKTypy pO3IOAiIy KOPIIOPAaTUBHUX IIPaB Iep>KaBU 32 OpraHaMU YIIPaBIiHHS
HaBeACHO Yy TaOIMILi.

Tadoauna
Po3nozis KopnopaTHBHUX NpaB 32 OpraHAMu ynpasJiHHg ctaHoM Ha 1 ciung 2005 p.'3
Ovransopawi | K e | B sopropni
LenTtpanpuuii anapat ®AMY 353 8,57
PerionanpHi Binginenus @MY 946 1,39
OpraHy BUKOHABYOI BJIaJ 104 16,39
HenepxaBHi 1opuanyHi ocoou 2 0,27
Pazom 1405 26,62

Jxepeno: www.spfu.gov.ua.

Cranom Ha nodatok 2005 p. y peecTpi KOPIIOpaTUBHUX IIpaB Iep>KaBU 3HA-
Xonuaocs Ha 00J1iky 1405 mianpueMcTB, y CTaTyTHUX (DOHAAX SIKUX € AepKaBHA
yactka. Cnin BinMiTuTH, 1110 B 2003 p. KiJAbKiCTh TAKMX MiATTPUEMCTB CTAHOBUJIA
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1562, mo Ha 11 % 6inbiie, Hixk y 2004 p. OTXe, IpuBaTU3alLlisl B YKpaiHi IpoaoB-
JKYETBCS, X04a i He TAKUMU IIBUAKMMU TeMIIaMU, SIK Y IIOTIEPEAHI POKMU.

Ha mouarok 2005 p. nepxxaBa B 0co0i Ypsny Ykpainu, PoHIy nep:KaBHOTO
MaliHa, MiHiCTepPCTB Ta iHIIMX LEHTpPaJbHMX i MiCLIEBUX OpraHiB Biaau 3ailc-
HIOBaJIa YIIpaBIiHHS MakeTaMu KopriopaTuBHUX npaB 1405-Tu miaApueMCTB, y
ToMy uMci: 1271-ro akiioHEpHOro TOBapUCTBa, 99-TH TOBapUCTB 3 00MEKEHOIO
BiITTOBimabHICTIO Ta 35-TN HalliOHAJIBHUX aKI[IOHEPHUX TOBAPHCTB i IepsKaBHUX
XOJIIMHTOBUX KOMIIAHIiA.

Bin Toro, sIKol 4acTKOIO 3arajibHOro o0Csry KOpIopaTHBHMX TIpaB BOJIOIIE
Jiep>KaBa — Y1 TO KOHTPOJIbHUI MaKeT, UM MaKeT, SIKUiA J103BOJISIE OJIOKYBATU Ti U1
iHILI pillIEeHHS 1OAO AisUIbHOCTI KOHKPETHOIO IOCIIOAApChKOro TOBApUCTBa, 3a-
JICXKUTD CTYITiHb BIUIMBY JEPXKaBU Ha ioro misuibHicTh. OTKe, 386 rocrnomapchKux
TOBapuCTB (28 % 3arajibHOI KiJIbKOCTi) MAIOTh Y CTATyTHOMY (DOH/I1 IePsKaBHY YACTKY
noHan 50 %, sika Hagae aep:KaBi PaBo KOHTPOJTIO 34 iX JisSTbHICTIO, 3 HUX Y 151-My
rocriogapcbkoMy ToBapucTBi (11 %) nepxkaBHa yactka ctaHoBUThH 100 %; y 494-x
(35 %) — Bin 25 no 50 % (6nokyroumii maker); y 525-tu (37 %) — meniue 25 %.

Kpim Toro, 3 Hux:

— 78 aKulioHepHUX TOBAPUCTB 3aCHOBAHO MiHICTEPCTBAMU Y IIPOLIECi KOPITO-
patu3aLii qep>KaBHUX ITAITPUEMCTB, IKi He HagaoTh MoHAY HiSIKOI CTaTUCTUYHOT
3BIiTHOCTI, a (DYHKIIii yIIpaB/JIiHHS LIMUMM TOBapUCTBaMU 3/1iliICHIOIOTH BUKJIOUHO
3aCHOBHMKM — MiHiCTEepCTBA.

— 51 rocnogapceke TOoBapuCTBO (4 % 3aralbHOI KiJIbKOCTi) MalOTh CTpa-
TeriyHe 3HaAYEHHS JJ1 eKOHOMiKU Ta 0e3MeKu AepkaBu, 3 HUX y 31-My yacTka
JIepxXaBu cTaHOBUTH MoHan 50 % craryTHoro Kamitany. Bapro BigmiTuTH, 1110
craHom Ha 1 ciuag 2003 p. MAIPUEMCTB, IO MAlOTh CTpaTeriyHe 3HAYEHHS,
oyno 179 (11,5 % Bin 3aranbHOI KiJILKOCTI MAIIPUEMCTB i3 I€PXKABHOIO YACTKOIO).
MoxHa NPUOYCTUTH, 110 OiTBLIICTh TAKUX MiAMTPUEMCTB OyJia MpUBaTU30BaHA
mig yac 3MiHu Biaaau HanpukiHii 2004 p.

— ¥ 22-xrocnogapcbkux ToBapucTsax (1,7 % 3aranbHO1 KiJIbKOCTi) KOPIO-
paTUBHI ITpaBa 3aKpillJIeHi y BJIACHOCTI Aep>KaBU BiAMOBiIHO 10 MPaBOBUX aKTiB,
3 HUX Y 19-Ti — BOHU CTaHOBJIATH Oisiblie 50 % CTaTyTHOro KaITiTay.

BaxxiuBe 3HaueHHS U151 Jep>KaBU Ma€ ii y4acTh Y AepPKaBHUX XOJIUHTOBUX
KOMIIaHisIX Ta HallioOHAJIbHUX aK1ioOHepHUX ToBapucTBax. He3Baxkarouu Ha Te, 1110
BOHM BOJIOAIIOTh BEJIMKMMU 3a pO3MipoM (piHAHCOBUMM pecypcaMM, OCKIJIBKHU 10
ix cratyTHIX (poHmIiB rTepenaHo 300 BUCOKOJIKBITHUX AePKaBHUX MMaKETiB aKIIilt,
y IXHill DisSIBHOCTI iCHY€e 6araTo mpooseM.

OCHOBHOI0 MPOOIEMOIO IeP>KaBHUX XOJAMHIOBUX KOMITaHili Ta HALliOHAJTbHUX
aKI[iIOHEPHUX TOBAPHUCTB € T€, 1110 Iep>KaBHa MOJIITHKA CTOCOBHO X CTBOPEHHS He
Oysa cpopMoBaHa Ha KOHIIENTYaJIbHill Ta MporpaMHO-11iIbOBii1 OCHOBI, 30KpeMa,
He OyJI0 BUBHAYEHO METY, 00CSATH YJaCTi Iep>KaBU y TOCIIOAAPCHKIX TOBAPUCTBAaX
Ta KOHKPETHi 3ax0au o ix peanizauii. [Tpouec yrBopeHHs nep>KaBHUMU OpraHaMu
aKI[iOHEepHUX KOMIIaHill 3MiliCHIOBaBCS, B OUIBIIOCTI BUTIAAKIB, 3 ypaXyBaHHSIM
He 3aTaJIbHOJAEPKaBHUX, a By3bKOBIZOMUMX Ta Cy0’€EKTUBHUX iHTEPECIB.

I1epeBipka AistIbHOCTI HallIOHAJIBHUX aKLIIOHEPHUX TOBAPUCTB Ta AeP>KaBHUX
XOJIIMHTOBMX KOMIIaHiii, 1110 OyJja nmpoBeaeHa PaxyHkosoro ITanaToro Ykpainu
MPOTSITOM JIBOX POKiB, Moka3aja, 1o Kadinetom MiHicTpiB YkpaiHu He 3a6e3-
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reyeHo BUKOHAHHS 3aX0/iB, mepeadayeHux Ykazom [1pesunenTta Ykpainu “I1po
HEBiIKJTaIHi 3aX0IM MO0 BIIOPSAKYBAHHS HisSNIBHOCTI epXKaBHUX (HaIliOHAb-
HMX) aKIIIOHEPHUX Ta XOJIIMHTOBUX KommaHiit” Bim 07.11.2001 Ne 1049/2001%.

Cepen HalOLIBIIKMX ITPOOJIEM, B TOMY YMCJIi (piHAHCOBUX, OB’ SI3aHUX 3i CTBO-
PEeHHSM Ta AisSNIbHICTIO HALliOHAIBHUX aKLiOHEPHUX TOBAPUCTB Ta AEP>KaBHUX
XOJIIMHIOBUX KOMITaHili, MOXHA BUIIJIUTU TaKi:

— TIepeaava g0 ckiamy Kommanii minnpuemcrs (JIAK “YkpaiHcbKi mmoiMeTa-
mm”, HAK “Hadroras Ykpainun”, IAK “Xini6 Ykpainu”, JAK “Ykppyanpom™,
HAK “Ykppuaasnonirpadis™, JAK “Ykpmeanpom”, JTAK “Tutan™), siki, 3rifHO
3 YUHHUM 3aKOHOJABCTBOM, HE MiJIsIrajii IpuBaTU3allii;

— HEY3TOKEHICTh Miil Jep>KaBHUX OpPraHiB 11010 (hOPMYBaHHS CTATYTHUX
donnaiB kommaniit (JIAK “Xmi6o Ykpainn”, JJAK “¥Ykpaina typuctnaHa”);

— (dopMyBaHHSI CTaTyTHOro (POHAY KOMMAaHiii 0e3 ypaxyBaHHS KiJIbKOCTI
00’€eKTiB, MaliHa Ta MallHOBUX TpaB, BU3HAYEHUX PILIEHHSIMU ypsiay, 00yMO-
BJIEHUMMU 3aBIaHHAIMMU i MeToto ix ctBopeHHs1 (HAK “Hanpa Ykpainn”, JAK
“Yxpsunpasnomirpadisa”, JAXK “Ykpnamiprpom™).

[MepeBaxkHa OLIBIIICTD AePXKaBHUX aKIIOHepHUX KoMITaHil 3 100-% nepkas-
HUMM TTaKeTaMU akKliii TpuBaauii yac pakTU4YHO 30epiraau ¢opMy i MeTOAU
VIIPaBIiHHS KOJUIIHIX Aep>KaBHUX ITiANMPUEMCTB, MalOYM IIPU LILOMY CTaTyC
aKIliOHEPHUX.

3anuIIamThCs CYNIePEIHOCTI MK TIpaBOM BJIACHOCTI JeprKaBM Ha MaKETH
aKklIii, 110 BHOCUJIMCS IO CTAaTyTHOIO KamiTaay Aep>KaBHUX (HaLiOHaJIbHUX)
aK1iOHEePHUX i XOJAUHIOBUX KOMIaHili, Ta 3araJlbHOBU3HAHUMM B YKpaiHi HOp-
MaMU KOPITOPaTHBHOTO yIpaBIiHHS. 3TiIHO 3 IUMU HOpMaMU Tiepeaayda MakeTiB
aKliii 10 CTaTyTHOTO KaMiTaJay aBTOMAaTUYHO MePEBOAUTD MIpaBa BJACHOCTI Bif
JIep>XKaBU 0 KOHKPETHOTO TOCTIOAAPIOI0YOro cy0’eKTa — B JAHOMY BUITAAKY 10
HOBOCTBOPEHMX JIepKaBHUX (HALiOHAAbHMX) aKLiOHEPHUX a00 XOJAUHTOBUX
KoMITaHil. Takuii minxig copmyaboBaHuii i B YKazi [IpesuneHta Ykpainu
“ITpo XONAMHIOBI KOMIAHIi, 110 CTBOPIOIOTHCS B Tpolieci KopriopaTusalii i
mpuBaTU3alLii”.

Cranom Ha 1 ciuyns 2005 p. yacTka y cTaTyTHMX (POHIAX HAIIOHAJBHUX aK-
LIIOHEPHUX TOBAPUCTB Ta AEP>KABHUX XOJJAMHIOBMX KOMIIaHii, 110 HAJIEKUTh
Jiep>KaBi, craHoBua 14,73 MiIpa TpH, TIPU LIbOMY, 3a TaHUMU DOH/TY 1ePKaBHOTO
MaliHa YKpaiHu, y iX BIaCHICTb Ta yIIpaBJIiHHS TTepeJaHo MaliiHOBUX ITpaB IepKa-
BM BapTicTio TToHax 20 MIIpa TpH, a00 Maiizke BABiUi OiIbIIe, HixK 3apeECTPOBAHO
Jep>KaBHUX KopriopaTuBHUX mpaB. Tak, Tinbku HAK “YkparponizuHr”, 3i cta-
TYTHUM (DOHAOM y CyMi 4,3 MJTH I'pH, BOJIOAi€ OCHOBHUMMU 3aCO0aMU, 3ATMIIIKOBA
BapTicTh sIKMX cTaHoM Ha 1 ciunsg 2004 p. ckianana 135,8 MJIH rpH, abo Oyia 'y
31,6 pasa OiJibllie 3apEECTPOBAHKX MTPaB AE€PKABU.

Takum unHOM, Aep>kaBHE MalfHO BApTiCTIO TTOHAM 9 MITp, TPH MepeaaHo B 0e3-
OIUIaTHE BUKOPUCTAHHS KOMITaHii 63 MiATBepaAKeHHsI Ha HbOTO MpaB Aep>KaBu,
TOOTO O3 peecTpallil HiHHUX MarepiB AepXKaBU B yCTAHOBJICHOMY 3aKOHOJIABCTBOM
nopsaKky. SIK pe3yabTaT, yrpaBiaiHHS AepXXaBHUM MailHOM (paKTUYHO CTalo He-
KepOBaHUM 3 OOKY Aep>kKaBU Ta 00 €KTOM BiIuy:KeHHS Ha KOPUCTb KPEIUTOPIB.
Heo0’ekTnBHICTE BUBHAYEHHS pO3MIipy CTaTYTHUX (POHIIB y OaraThoxX BUTIaJKax
MNPU3BOAMIA 1O IITYYHOIO 3aHUXKEHHS BApTOCTIi Aep>KaBHUX MaKeTiB aKIIiid.
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Otxe, MiACyMOBYIOYM BUKJIaAeHe, MOXHA 3pOOUTH TaKi BUCHOBKMU.

KopnopatuBHi nipaBa — 1ie npaBa I0pUIMYHOI 200 (pizuuHO1 0codu, sIKi BU-
HUKAIOTh BHACTIIOK y4acTi TaKoi 0coOu y cTaTyTHOMY (POHJIi TOCITOIapChKOTo
TOBApMCTBA Ta HAMAIOTh 1 TIPABO HA YYacTh B YMPaBJIiHHI IIMM TOBAPUCTBOM,
OTpUMAaHHi YaCTUHU MIPUOYTKY Y BUTJISIII AUBIAEH/IiB Ta YACTUHU MaliHaA y BUTIAJKY
JIiKBifallii TOBapUCTBA.

Ha choroaHiuiHiii MOMEHT HalOINbIINM BJACHUKOM KOPHOPAaTUBHUX MpaB
B YKpaiHi € nepxana, siKa CyTTEBO BiAPi3HSIETHCS BiJ 3BUYAHUX CY0’ €KTIB il
NPUEMHULBKOI MisSJIBHOCTI, OCKUJIBKY B TAaHOMY BUMOAAKY il colliaibHa (DYHKIIisT
MPOSIBJISIETHCS] B €KOHOMIYHUX BiTHOCUHAX.

KoprniopaTuBHi npaBa Aep>KaBU BUHMKAIOTh BHACIINOK ii y4acTi B rocno-
JapCchbKHUX TOBApUCTBAX, AKi MAlOTh 3Ae0ibIIOr0 cTpaTeTiuHe 3HaAYeHHS IS
€KOHOMIYHOI Oe3MeKH nepXxaBy Ta/abo 3aliMar0Th MOHOITOJIbHE CTAHOBUIIE Ha
SIKOMYCh KOHKPETHOMY PUHKY.

BinbI1010 YacTUHOIO KOPTIOPATUBHUX MPAB JEP>KAaBU € HEAOMPOAaHi B POLIECi
npuBaTU3allii MakeTu, 10 IKUX 0i3HeC He MposIBIISiE iHTepecy. esKi 3 LUX MakeTiB
BHUCTaBJISIIOTHCS HA TTPOJIaX i HE MPOAAIOTHLCS 110 TP i Oiibiiie pasiB. OCHOBHA MpU-
YyMHA — BU3HAYCHA 3a Jil0OYMMU 3aKOHAMMU 1liHA HA HUX HE BiAIIOBiIa€ MOIINTY.

OnHUM i3 BaXJIMBUX 3aBIaHb €(heKTUBHOI CUCTEMU YIIPaBIiHHS KOPIOPaTHUB-
HUMU TIpaBaMU JEPXKaBU € HAYKOBO-OOIPYHTOBAaHA CTPYKTypa IUX MPaB.

IcHyroua HopMaTHBHa 6a3a Mae Oarato MPOTUPiY B MUTAHHIX KOPIIOpaTUB-
HOTO YIpaBJiHHSI, B TOMY YMCJIi i KOpHopaTUBHMUMU TpaBaMu aepxaBu. OTxe,
nepeayciM, HeoOXiTHMM € yxBaJleHHs 3akoHy YKpainu “Ilpo akiioHepHi ToBa-
pucTBa” Ta BHeCeHHs 3MiH 10 L{uBinbHOTO i [OcomapchKoro KOAeKciB, OKpeMi
TIOJIOKEHHS SIKUX CyIlepedaTh OJHE OTHOMY.

Bumarae po3po0ku crctema olliHK! e(heKTUBHOCTI yIpaBIiHHS KOPIOPaTUB-
HYIMM IIpaBaMu A€ p>KaBU Ta IIPOBEACHHS Ha 11ii1 OCHOBI IIOCTIiTHOIO MOHITOPUHTY
00’€KTIB i3 Iep>KaBHOIO YACTKOIO.

YnockoHaneHHS AMBIAEHAHOI MOJITUKM Ha MiANMPUEMCTBAX i3 AEPXKABHOIO
YaCTKOIO MOKe 3pOOUTH iX OiJIbII MPUBAOIUBUMM JJIsI iHBECTOPIB, B TOMY YMCJTi
3aKOPIOHHMUX.
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