baHkiBCbka cnipaBa

Koeanboge O.11.,

31006yBa4 HaykoBO-40C/1iAHOro eKOHOMIYHOro IHCTUTYTY
MinicTepcTBa eKOHOMIKU YKkpaiHu,

HayvasbHUK Biaainy kpeantysaHHs TOB “YkpripombaHk”

AYOWUT | KOPEI'YBAHHSA YNPABJTIHHA
KPEAUTHUMU PUSUKAMMU

CTBOpPEHHST KOHCOJIiZOBAaHOI CUCTEMU ayIuTa i KOperyBaHHs YIpaBliHHS
KPEAUTHUMU PU3UKAMU € HAMBaXJIMBILIUM 3aBIaHHSIM OYIb-sIKOI'O KOMEpLIiii-
HOro 0aHKY, yCIillIHe BUKOHAHHS SIKOTO BU3HA4Ya€ MOTo NisbHicTh. KpeauTHi
PU3UKM iIMaHEHTHiI CaMOMY XapaKTepoBi IisIbHOCTI 0aHKY K iHCTUTYTY, 11O
BUKOHY€E (byHKIIi1 (DiHAHCOBOIO MOCEPETHMIITBA, SIKi IOJISITAIOTh Y 3aJy4yeHHi
KOIITIiB (pi3NIHUX Ta IOPUINIHUX OCi0 i po3MIIlleHHi IIMX KOIITIB BiJ BIIACHOTO
iMEHi i Ha BTaCHUIA pU3KK HA YMOBaX TEPMiHOBOCTI, 3BOPOTHOCTI i IJIATHOCTI 3
METOIO OJIeP>KAHHSI MPUUHSATHOIO IJIS aKLiOHEepiB MpUOYTKY. 151 3a6e3rneyeHHs
TISUTBHOCTI CydacHOMY OaHKY HEOOXiTHO MaTu B apCceHali MAaHEBPEHY KOHCOJTi-
JIOBaHYy CUCTEMY KOHTPOJIIO i KOperyBaHHS yIIpaBaiHHSI KPeIUTHUMU PU3MKAMU,
3MaTHY 3IiMCHIOBATU PaHHIO IiarHOCTUKY “3001B” y Mpolieci MpoXoaKeHHS Ke-
POBaHOI PU3UKOBOI MO3MULIi1, 3a0e3MeuyBaTh MOHITOPUHT i KOperyBaHHSI OBEIiH-
KOBUX XapaKTePUCTUK PU3UKOBUX TMO3ULIM OaHKY, MiCTUTU HEOOXiIHI iHCTPY-
MEHTH i IIpOLIeAypU pearyBaHHS Ha BUHUKAIOUi PU3UKMU.

besniu (piHaHCOBUX KOJi3iit, 1110 ¥i JOoTenep iCHYIOTh y 0aHKiBCbKOMY CEKTOPi
VYKpainu, NiaTBepIKyIOTh TE3Y MPO Te, 110 KOHTPOJIb i 0OOMEXXEHHS PiBHS pU3HU-
KiB 0aHKiB JIM1Ie HOpMaTUBAMU i po3MopsIKeHHIMU HallioHaibHOro 0aHKy He
rapaHTy€ KpeAUTHOI Oe3IeK! i JIIKBIZHOCTI 0aHKiB, OCKiIbKYM 0AHKU MOXYTh HE
MaTu Jii0BUX MEXaHi3MiB ayJuTa i KOperyBaHHsI yHpaBJiHHS KPEAUTHUMU
puU3MKaMH, a METOAM ayauTa PU3UKIB MOXYTh OOMeXyBaTUCS (popMaTbHUMU
npoueaypaMu A0TPMMaHHsS HOPMATUBIB i MiArOTOBKM 3BIiTHOCTI IJISI OpraHiB
Harasgay. “BpaxoBylourd HEMUHYYICTh i HETraTUBHUI BIJIMB UMCJIEHHUX PU3UKIB
Ha JisUTbHICTh 0aHKY, IOT0 KEpiBHUIITBO Ma€ 3a0e3MeuyBaTy yIpaBIiHHS pU3U-
KaMU i KOHTPOJIb 32 HUMHK !

VY npolieci BUBYEHHST HAYKOBOI JIiTepaTypu, MPUCBIUYEHOI IMpodiieMam OaH-
KiBCHKOTO pU3UK-MEHEIXKXMEHTY, MU 3HAWIIIU Oe3J1i4 BapiaHTIB ayauTa i Kope-
TYBaHHS YIIPaBIiHHSI KPEAUTHUMU PU3HUKAMMU.

X BMBYEHHIO IpUCBAYEHI POOOTHU TAKMX BiIOMUX EKOHOMICTiB, sik I. Mapko-
Biir, . Makxkoyi, JI. @imep, K. Baaspasen, ®@. Ixopion, Y. @. Iapm, T. V. Kox,
I1. C. Poys, [Ixx. CiHki, psin ekcniepTiB baHKy MixkHapOTHUX po3paxyHKiB i Mix-
HapoJaHOro BaJltoTHOro oHay. OKpeMuM MeToIaM rapaHTyBaHHSI KpEeIUTHOI
0e3MeKu i MOHITOPUHTY KPeTUTHUX PU3UKIB MPUCBIYEHiI pOOOTH TaAKMX cydac-
HUX aBTOPIB, K I. H. Biniuenko, M. b. Ilnuenko, b. C. Isacis, M. P. KoBbacioxk,
E. A. Hecrepenko, M. 1. Casnyk, E. C. Cynipynosuy, M. H.Toukiit, A. B. Tio-
TIOHHUK, M. M. IMOOJAbCHKUIA Ta iH.

! Kosbactok M. P. EKOHOMIYHUWI aHaMi3 OisIbHOCTI KOMEPLIHUX OaHKIB i mianpu-
emctB. — K.: Ckap6u, 2001. — C. 188.
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BiTuusHsHI BUeHi y mpolieci OCTiIKeHHS KPEAUTY SIK EKOHOMIUHO1 KaTeropii
OKPEMO BUIIISIIOTh KOHTPOJIbHY (DYHKIIiI0 KPEeAUTY, BOAUalOUH 11 CYTHICTh Y TOMY,
“III0 B IIpoIleci KpeAUTYBaHHS 3a0€3I1eUyEThCS KOHTPOJIb 32 TOTPUMAHHSIM YMOB
Ta IPUHLIMITIB KPEAUTY 3 00KY Cy0’ €KTIiB KpeauTHOI yroaun 2. KoHTpoJbHa cKiia-
noBa kpeauty, Ha iymMKy M. 1. CaBiyka, BiA3Ha4a€ThCS BUCOKUM CTUMYJTIOIOUUM
eeKToM i 0OOMEXEHICTIO aAMiHiCTPaTUBHOTO BILUIMBY Ha KOHTpareHTa. binbiie
TOTrO, “caM KpeAUTHU I KOHTPOJIb HE 3BOIUTHLCS A0 MePeBipKU JOTPUMAHHS KOHTP-
areHTaMH yMOB yTOIM, SIK 1Ie 3arajJbHOIIPUMHSITO, a BKJIIOYA€E TPYHTOBHMI
€KOHOMIUHUMI aHaJli3 Ta OL[IHKY CTaHY KOHTpAreHTiB, MepeayciM KpeauTo-
CITIPOMOXKHOCTI MO3WYaTbHUKA, IPOTHO3YBAHHS MOXJIMBOTO PU3UKY HATIEPEIO -
Hi yKJIamaHHg yroan”3.

PazoM 3 TUM MeTOaU, 1110 BUKOPUCTOBYIOThCS Y MOOYIOBI 3arajibHOOAHKiB-
CHKOI CUCTEMM ayouTa i KOperyBaHHSI YIIPaBIiHHSI KPeAUTHUIMU PU3NKaMU, Hali-
YacTillle CIIMPaloThCs He Ha HAyKOBO OOTPYHTOBAHI MiAX0AM, a HA aAMiHicTpa-
TUBHO-KOMAaHJIHi METOJAM KEPiBHUILITBA. 3a3HAUECHU HANMPSIMOK OaHKiBChKOI
NiSITIBHOCTI B LIIJIOMY ITOKM HE OTPMMAaB HaJIEXKHOT'O PO3BUTKY i TOTpebdye Mpo-
BeJEeHHS MOMIMOJeHUX ClelliaIbHUX JOCTiIKeHb. Y HayKOBiii JiTepatypi i Ha
NpaxkTUli po3po0JIeHi OKpeMi METOIM BUMIipy ayauTa KpeAUTHUX PU3KMKIB, aje
BOHM MalOTh JIOKAJIbHUI XapaKTep, 1110 He Ja€ 3MOI'M KOHTPOJIIOBATH i KOpery-
BaTHU yMIpaBIiHHSA pU3UKOBUMU MO3UIISIMU OAHKY Ha KOHCOJTiTOBaHill OCHOBI.

Mertoto cTaTTi € po3podKa HAyKOBO-METOAUUYHUX OCHOB MOOYI0BU KOHCOJIi-
JIOBaHOI CUCTEMU ayIMTa i KOperyBaHHS YIIpaBJIiHHS KPEIUTHUMU PU3UKAMU,
JTOCJiI>KeHHSI Cy4YaCHUX iHCTPYMEHTIB MOHITOPMHIY KPEAMTHUX PU3UKIB i BU-
POOJIEHHS MPaKTUYHUX PEKOMEHIALIIH 3 IXHbOTO BIIPOBAIKEHHSI.

VYhpaBiiHHS KpEAUTHUMU PU3UKAMU 3 O3ULIi i KOMEPLiitHOTO OaHKY MOX-
Ha IPEICTaBUTH SIK IIPOLIEC, 110 ITOCIiIOBHO IPOXOIUTh TaKi €TaITH:

—BUPOOJIEHHS CTpaTeril yrpaBliHHS KPEAUTHUMU PU3UKAMMU;

—ineHTuikauisg (po3ni3HaBaHHS) PU3UKY;

—OLIiHKa HaCJIiIKiB HACTaHHSI PU3UKIB;

—BUOIp pillleHb MPO KEPYIOUNI BILUIMB (TaKTUKA YIIPABIiHHS PU3UKAMH);

—ayIuT i KOperyBaHHS YIIPABIiHHS KPEAUTHUMU PU3HUKAMMU.

KoxHwnii 3 mepepaxoBaHUX eTaIliB BUKOHYE BU3HAYEHI 3aBAaHHS i QYHKIII,
(opMyoUM METOA0OTiIO YIIPaBAiHHSA KPEAUTHUMU PU3MKAMU Ta CTpaTEeriyHUMI
piBEeHb aHaJi3Yy.

Ilepenik ’sITM eTamiB aX HisIK HE CBiTYUTb ITPO CTAaTUYHICTh MPOLIECY YIIpaB-
JIIHHSI KpeAUTHUMM pu3uKamu. Lleit mpoliec He 3aKiHUYEThCSI Ha €Talli ayanuTa,
a y OyIb-sIKMil MOMEHT TiepeOyBa€ y B3a€MOJIil Ha yCiX eTamax yIpaBIiHHS
KPEeAUTHUMU PU3MKaMU. [0JTOBHMM INPUHILIUIIOM 3IiliCHEHHS YIIPaBIiHHS Kpe-
OUTHUMU pU3UKaAMU € IUKJIIYHICTb 3a3HaY€HOTO IPOIIECY, A¢ KOXKEH 3 BKa3aHUX
€TaIliB 0e3nocepeTHbO MOB’ I3aHUH 3 iIHIIMMU SIK (PYHKIIOHAIBHO, TaK i OpraHi-
3alliliHO.

2 Ipowi ta kpeaut / 3a pen. b. C. IsaciBa. — K.: KHEY, 1999. — C. 214.
3 Ipowi ta kpeaut / 3a pea. M. 1. Casayka. — K.: KHEY, 2001. — C. 401.
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OTxe, 3 METOIOJIOTIYHOT TOYKHM 30py MPABOMIPHO PO3MNISAIATH OyIb-SIKUIA
eTall YIpaBIiHHS KPeIUTHUMHU PU3MKAMU SIK CTPYKTYPHUM eleMeHT (PYHKIIio-
HYIOUYOI CUCTEMU YIIPABIIiHHS PU3MKAMU.

Aynut (naT. auditus — cJlyXaHHsI) Y KOHTEKCTi TOCTiIXKyBaHOI HAMU MTpoobJie-
MU SIBJISIE BacHY OaHKiBChKY OLIIHKY IepeadauyBaHUX KpeAUTHUX oIepalliil 3a
CTyIIEHEM IXHbOTO PU3UKY*.

Ha Ham morysin, ayauT i KoperyBaHHS YIIPaBIiHHS KpeAUTHUMU PU3UKAMU
YTBOPIOIOTh CUCTEMY OpTaHi3alliiiHO iHTeTpOBaHUX, ITOTOIKEHUX, B3AEMOTIOB’ ST~
3aHUX i B3aEMO3ANIEXKHUX Ml MiApOo3aiiB 6aHKY, 110 OEPYTh y4acTb y MOHi-
TOPUHTY KPEIUTHUX PU3UKIB i 3aCTOCOBYIOTH CIielliali30BaHi METOAY i MpUOMU
OOMEeKeHHSI, ayanTa i KOperyBaHHS IPUMHSITUX PU3KKIB Y MeXaX IeJIeTOBAHUX
IMOBHOBAXEHb.

Ha tpomy etani ynpaBiaiHHS pU3UMKaMuy 30iMCHIOETHCS AiarHO3 i MOPiBHSIHHS
CTaHy BiIIKPUTUX PU3MKOBUX TO3UIIil 3 HOPMAaTUBHO 3aJlaHUM CTaHOM. ¥ pasi
HEBIIMOBIMHOCTI YIIPaBIiHHSAM 3[1lICHIOETHCSI KOPUTYBaJIbHUIA BILIUB.

[HIIMIMM cTOBaMU, ayIUT i KOPETYBaHHS yIIPaBIiHHS KPEAUTHUMU pU3NKAMU
aBjsge (popMasizoBaHUI MPOLIEC, 32 JOIIOMOTOIO SIKOTO PEryJIlOIThCS BiIKPUTI
PU3HMKOBI KPEAUTHI TO3MLIi1 0aHKY, 3a0e3Me4yloun iXHIO BiAMOBITHICTb LIJISIM,
IUIaHaM i HOpMaTUBHUM TTOKA3HUKaM.

CyTHICTh CUCTeMHU ayauTa i KOperyBaHHS KPeIUTHUX PU3UKIB MOISATAE B il
GYHKIIiSIX: po3po01Ii opraHizaliiiHUX MPUHLMITIB, CTpATeriil, MOIITUK, METOUK,
MPOLEIYP i perIaMeHTIB 10O BiICTeXXEHHS PU3NKOBUX TTO3ULIi# OaHKY; IOIIe-
pPeIHbOMY aHaIi3i i TOTOYHOMY KOHTPOJIi PiBHSI NPUAHATUX (PYHKLIIOHATBHUMU
Oigpo3aigaMyu KpeAUTHUX PU3UKIB; TJIAHYBAHHI 3aXO/iB 11010 XEIKUPYBaHHS
PU3MKiB, pO3paxyHKY i 3aTBEepAXKEHHI JIIMiTiB; onepaTMBHOMY KOpeTryBaHHi
YIIPaBIIiHHS pU3MKOBUMU MO3ULISIMUA OaHKY, BKJII0UAKOUYU 311 ACHEHHSI KOHKPET-
HUX MPOLIEAYp 1T CBOEYACHOI JIIKBiAallil “3001B” Y CEKTOPi KPEAUTHUX PU3MKIB;
00JTiKY, TTiATOTOBLI I aHaTi31 (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI 0AHKY; TOIAJIBIIIOMY KOHTPOJTi
3a BUKOHAHHSIM BiIlOBiIHUMMU MiApO3aiJaMy OaHKY yCiX yCTaHOBJIEHUX MPOLe-
oyp y cdepi yrpaBiiHHA KPEAUTHUMUA PU3UKAMU®.

OckiJbkM cxeMa Kiacudikallii KpeIMTHUX PU3MKIB, 11 iepapxist, CTPYKTypU-
3allisl i fMHaMiKa Ma€ 0a3yBaTHCsI, Ha HalILly JyMKY, Ha TaKOMY Kjiacu@ikaliitHo-
My KpUTepii, IK TpyIyBaHHSI HaixapaKTepHIIUX 11 OaHKIBCbKOI MisITIbHOCTI
PU3MKOBUX IMO3UIIIN (OMMHWYHA KPeIUTHA Yrofaa, KpeAUTHUI ITOPTdenb), TO i
CMocoOM ayiuTa i KOperyBaHHS YIPaBIiHHS KPEAUTHUMU PU3UKAMM 3IMCHIO-
IOThCSI 32 IBOMA HAIIPSIMKaMU:

—ayauT i KOperyBaHHS TapaMeTpiB ONMHUYHOI PU3UKOBOI KPEIUTHOI TTO3ULIIT;

— KOMIIJICKCHUH 1 IIOIeHHUI ayauT SIKOCTi KPEIUTHOTO ITOPTdEIs.

4 Hoseii1uii cioBapb MHOCTPAHHBIX CJIOB U BhIpaxeHuii. — MH.: XapBect; M.: ACT,
2001. — C. 98.

3> @inaHcu mignpuemcts: [Tingpyuynuk / Kep. aBt. kou. ipod. A. M. IMoaneprorin. — K.:
KHEY, 2000. — C. 15.

® Monakoea E. A. KpeaquTHbBI MOHUTOPUHT B OAHKOBCKOM nesareibHocTh / Tuc. ...
KaHA. 9KoH. HayK. — CaparoB, 2001. — C. 24; Epmacosa H. b. Puck-MeHeIXKMEHT opra-
Huzauuu. — M.: Ansda-IIpecc, 2005. — C. 90.
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OmrHMYHA PU3NKOBA KPeAWTHA TO3UILis, 11 TTOBEIiHKOBI XapaKTepUCTUKU
KOHTPOJIIOIOTHCS i KOPETYIOThCS 3 MOMEHTY BiIKPUTTSI i 3aBEPILYIOTHCS, SIK TTpa-
BUJIO, IOTPUMAHHSIM YCiX YMOB KPeAUTHOTO 1oroBopy. [1pu 1iboMy aHai3yeThes
BECh BEJIMKUIA CIIEKTP BiIHOCUMH MiX OaHKOM i MO3MYaJIbHUKOM, BUBYAETHCS
iMOBIpHICTh HEBUKOHAHHSI ITO3MYAJIbBHUKOM,/KOHTPAreHTOM CBOIX 3000B’s13aHb
3a KPEIUTHUM TOTOBOPOM.

AyINT IKOCTi KPEIUTHOTO ITOPTMEIIs 3MiiICHIOETHCS 3a TOIIOMOI0OI0 CCTEMU
00’€MHO-TTO3UIIHUX JIIMITIB K Ha CYKYITHUH KpeAUTHUIN MOPTQEb, TaK i
Ha oKpeMi mignopTdesni OmHOPiTHUX KPEAUTHUX TIPOIYKTIiB y pO3pi3i KiaciB
(abo rpyrm) pu3MKiB, TTOMEPEeIHHOI0 HArpoMaakKeHHs (OHIIB i pe3epBiB s
MOKPUTTS MOXJIMBUX BTpAT y MO3MUKaX, IMBEPCUDIKOBAHOCTI SIK CITOCOOY
pO3MOAiNy BKJIQJEHb 32 B3aEMOHE3AJTEXKHUMU MiAMOPTGhETIMA KPETUTHUX
MNPOAYKTiB 3 METOIO 3HUXKEHHS CYKYITHOTO NOPTMOEIbHOTO PUBKKY.

¥V cucremi aynura i KoperyBaHHSI KpeIUTHUX PU3UKIB CydaCHUI KOMEPLIAHMIA
0aHK Mae 3a0e3MeYUTH PO3BUTOK JBOX HAMPSIMKIB: aAMiHiCTPaTUBHOTO 1 BUKO-
HaBYOIO ayauTa.

ITig agMiHiCTpaTUBHUM ayaMTOM KPEAWTHUX PU3MKIB BapTO pPO3yMiTH yci
BUIM OaHKIBCHKOI HiSITBHOCTI, CIIPSIMOBAHOI Ha OAep>KaHHS iH(opmallii mpo
e(eKTUBHICTh (DYHKIIIOHYBAHHS i TOTOYHUI CTaH CUCTEMHU yIIpaBliHHS OaHKY.

BukoHaBumMii aynuT KpeaAUTHUX PU3UKiB OOYMOBITIOE KOHKPETHE, CITIPUSITIIU -
Be JUIS1 OaHKY 3[iliCHEHHS OisiJIbHOCTI y cdepi peanizallii KpeAUTHUX PU3MKIB
IIOJI0 OLIHKY MOTOYHOTO CTaHy W e(PeKTUBHOCTI (DYHKIIOHYBAHHS CUCTEMU
VIIpaBJIiHHS OaHKY.

OTxe, CYyTHICTb aAMiHICTPATUBHOTO i BAKOHABYOTO ayAWTa MOJSATAE Y CBOE-
YyacHOMY oJiepKaHHi iH(opMalii mpo MOBeAiHKOBI XapaKTepPUCTUKU BiIKPUTUX
pu3uKoBUX To3ulliil. Ilpu nboMy BaXkaMBO, 1100 yCi CUCTEMU OAHKiBCHKOTO
KOHTPOJIIO OTIEpaTUBHO (PiKCyBau Oyab-s1Ki HeraTUBHi BiIXWUJIEHHS B TPAEKTOPIL
iXHbOTO pyxy. Lle 3a6e3nmeynTh MOXKIUBICTD 3MilAICHEHHSI CBOEYACHOT KOPEKILii y
pyCi pU3MKOBUX KPEIUTHUX MO3ULIiN 10 3ajaHUX OAHKOM 3HAaY€Hb.

AynunT i KoperyBaHHS YIIpaBIIiHHS KPeIUTHUMHU pU3UKAMU BifOYBa€eThCsT Ha
OCHOBIi HOBOI iH(doOpMallii, 1110 HATXOAUTD BiJ pU3UK-MEHEIKEPiB. AyTUT MOXe
BUpaXaTHCs Y BUSIBICHHI HOBUX 00OCTaBUH, 1110 3MiHIOIOTh PiBEHb KPEAUTHOTO
PU3UKY, CIIOCTePEXKEHHI 32 €(heKTUBHICTIO pOOOTH CUCTEM IrapaHTyBaHHS Oe3I1e-
KAiT o’

Ton0BHI NPpUHLIMNK ayAWUTa YIPaBIiHHS KPEAUTHUMU PU3UKAMU CITMPAIOTh-
Cs Ha YOTUPH CKJIAMOBI, 11O JAIOTh 3MOTY KePiBHUIITBY OaHKY BU3HAYUTH, 1110,
KOJIM i Ie¢ KOHTPOJIIOBATH, a TAKOX XTO MA€ 3[IiliCHIOBAaTU KOHTPOJIb.

IIpyuHLUIT KIIOYOBUX €JIEMEHTIB ayJuTa CIOUPAETbCS Ha MOJOXEHHS, Bil-
MOBiHO J0 IKOTO KePiBHULTBO OAHKY BU3HAYAE HEBEJIUKY KiIbKiCTh OCHOBHUX
(KJIIOYOBUX) €JIEMEHTIB (IMMOKa3HUKIB, KPUTEPIIB) i MpUALISTAME iM Oible yBa-
TY NPU 30iliCHEeHH]i ayauTa YpaBliHHS KPeAUTHUMU PU3UKAMMU.

ITpuHUMI Micus ayauTa yIpaBIiHHSA KPEAUTHUMU PU3MKAMU TIOJISITAE Y
YiTKOMY BM3HAYE€HHI KEPiBHULITBOM OaHKY, B SIKMX CTPYKTYPHHUX IiIpO3diaax

7 Ulankun A. C. DxoHOMMUYecKue 1 hrHAHCOBbIE pucky. OLEHKa, yIIpaBIeHue, IT0p-
Tdenp uaBectulmii. — M.: lamkos u K, 2005. — C. 275.
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0aHKY BigOyBalOThCs [il, 1110 MalOTh BUpilllaibHE 3HAUYEHHS 1JIS1 pe3yJIbTaTUBHO-
IO YIIpaBIIiHHS KpeAUTHUMU pu3nKamu. Haliuacrimne aynuT 30iliCHIOETHCS BU-
IIMMU OpraHaMM KePiBHUIITBA 0aHKY, 110 HEMUHYYE ITPU3BOINTH J0 3HUKCHHS
ioro e(eKTUBHOCTI. ¥ pa3i X 3MiiiCHEHHS ayauTa yOpaBIiHHI KPEAUTHUMU
pU3MKaMU Y MiCLISIX BAKOHaHHSI KOHKPETHUX ofepalliii 3 KpeAUTyBaHHSI KEPiBHUK
0aHKy MOXe IIBUJIKO OAEePKaTU Bil OAHMX BUKOHABIIiB HEOOXimHY iH(popMalliro
1 Bipa3dy IepeaapecyBaT 1i iHIIMM BUKOHABLSIM, 3aBASIKUM YOMY ayJIMUT CTa€
ONepaTUBHIIIUM i e(heKTUBHILIIAM.

ITpuHLIMI OTpUMAaHHS TEPMiHIB ayauTa Ja€ 3MOry e(eKTUBHIlIEe i BYUACHO
BUKOPHCTOBYBAaTH OTPUMAHY B TPOILIECi 3MiICHEHHS KOHTPOJIBHOI MisTbHOCTI
iH(opMallito i IBUAKO pearyBaTu Ha 3MiHU, 1110 BiTOyBalOThCs.

[TpuHIIUIT caMOKOHTPOITIO MOJISITAE Y HaJaHHI OaHKIBCLKUM IpalliBHUKaM
MOXKJIMBOCTI CAMUM 3iiICHIOBATH OLIIHKY PE3yJIbTaTiB BIACHOI AisIIbHOCTI i BUacC-
HO BHOCHUTH B Hei HEOOXiIHI KOpEeKTUBH®,

OckinbKM y mpolecax ayauTa yopaBliHHS pU3UMKaMu 0epyTh y4acTb yCi OC-
HOBHI MiAPO3IiJiu 6aHKY, BaXKJIMBOIO YMOBOIO €(heKTUBHOCTI ITpoLIecy € po3pod-
Ka i 3aTBepKEeHHS MPUHLIMIIIB PO3IOIiTY BKa3aHUX (DYHKLIH, sIKi BUKIIOUAIN
0 nyOtoBaHHS i KOH(MJIIKT iHTepeciB Ta JaBajiM O 3MOTy ONTUMIi3yBaTH MpoLieC
VIIPaBJIiHHS 1 0OOMEKEeHHS PU3MKiB, BUOMpPATU HAUMPUNHSTHIIL PiBHI pU3UKY
1 IiCJ1 IbOTO BXE TOTPUMYBATUCSI 0OpaHOIl MOJITUKU, KOPETyIOUH 11 BiIOBiI-
HO 10 EKOHOMIYHOT cuTyarir.

[Tix KoperyBaHHSIM yIIPaBIiHHS KPEAUTHUMU PU3UKAMU PO3YMIEMO BUITPAB-
JIEHHS, YaCTKOBE BUIIPABJIEHHSI, PETYIIOBaHHS a00 3MiHY SIKICHUX Y1 KiJIbKICHUX
3HaYeHb PU3MKOBOI KPEIUTHOI MO3UIIil B YaCOBUI TIepiof 1i MPOXOIKEHHS Bifl
CTapTOBUX imeHTN(IKOBAaHMX 3HAUEHB JI0 YCITIITHOTO 3aKPUTTSI.

CxeMa B3aEMO/III ITiACUCTEMH CaMOKOPETYBaHHS i ITiICHCTeMU LIJIeCIIPSIMOBA-
HOTO KOpeTryBaHHSI YIIPaBIiHHSI KPeAUTHUMU PU3UKAMU ITpeACTaBlIeHa Ha puc. 1.

ToyToBHMM 3aBOaHHSIM KOpPETyBaHHSI YIIPABIiHHS KPEAUTHUMU PU3UKAMMU €
YCYHEHHSI BiIXWIeHb MapaMeTpiB pPU3MKOBOI KPEAUTHOI MO3MILil BiJ 3aJaHOTO
peXUMY ii MPOXOKEHHSI, iIHIIMMU CJIOBaMU, HEMTpaIi3allis MOXJIMBOI HETaTUB-
HOI peastizallii KpeAUTHUX PU3UKIB.

Y cucremi 3mificHeHHSI (hyHKIIi1 KOpeTyBaHHS MOXHA BUIUIMTH IBi IOCTIAHO
B3a€EMOJIil0Yi MiACUCTEMHU, a CaMe:

—CHUCTEeMY CaMOKOPETyBaHHS;

—CUCTEMY LIiJIECIIPSIMOBAHOIO KOPEryBaHHSI.

SAxino aist mepioi miacucTeMu 6a3yeThCsl Ha iHilliaTMBi 0aHKiBCHKUX IpalliB-
HUKiB, TO ApYyra € HacJiIKOM BUSIBJICHHS BOJIi KepiBHULTBA OaHKY. [0JJOBHOIO
BiIMIiHHOIO PHCOIO 3a3HAaYEHUX ITIACUCTEM € Te, IO CAMOKOpEryBaHHS YIIpaB-
JIIHHS KPSIUTHUMU PU3NKAMU MOXE CTOCYBAaTUCS JIUIIIE IIPOLIECY PYXY PU3NKO-
BOI KPEAUTHOI MO3UIIil y TOW Yac, K LiJeCIpsIMOBaHe KOPETYBaHHSI MOXE Mic-
TUTHU Y cOOi BHECEHHST KOPEKTUB Y TIJIAHOBI SIKiCHO-KiIbKiCHI 3HAYEHHS pU3HUKO-
BOI KPEIUTHOI MO3MI1Iii, 1110 BiTKpPUBAETHCS.

8 @omuues A. H. Puck-meHemxkmeHT. — M.: Jlamkos u K, 2006. — C. 107.
9 Byxmur M. A. KOHTpOJIb (DMHAHCOBBIX PUCKOB B KOMMepueeckux 6aHkax / Jluc. ...
KaHA. 9KOH. HayK. — M., 2003. — C. 41.
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He3HauHi Mpouec
BifXUneHHA camoKoperyBaHHA
A
HeraTtusHuii
BNAUB
v v v v
MnaHoBi HopmanbHun pexum Ycniwxe
Mpouec pyxy
3HayeHHA > PKN MPOXOMKEHHA 3aKpUTTA
PKMN PKN PKIN
A ? ? ? A
HeratmsHui
BNIVB
\ 4
BHeceHHA KoperyBaHb . .
NaHOBI 3HAYCHHS CyTTeBi LlinecnpamosaHe
Y . h BifIXUNEHHA - KoperyBaHHA
PKI, wo BigKpuBaeTbca

Puc. 1. Cucrema kopekuii pu3ukoBux KpeautHux nosumiii (PKIT)

K 61 e(heKTUBHO He OYJIO OPTaHi30BaHO YIIPaBIiHHSI KPSAUTHUMH PU3UKaA-
MU, 0aHK HEMMHYYE CTUKAETHCS 3 MpobjieMaMu iXHbOI HEraTUBHOI peatizallii.
Tomy, Ha HalTy IyMKY, Ma€ MOBHE MPpaBo Ha opraHi3alliliHe oopMIeHHS i GPyHK-
ioHabHE iICHYBAHHS IMiAPO3IiJT, 6e3ITocepeTHRO TTOB’ I3aHMI 3 ayTUTOM i KOope-
TYBaHHSM YIOpPaBIiHHS KPeAUTHUMU pU3MKaMU. MU MIpONOHYEMO AaTU oMy
Ha3By “¥YmnpapniHHs aynuTta KpeauTHUx pusukiB” (YAKP). Lg cnyx06a mokmm-
KaHa KOOPIMHYBAaTH BeCh OOCST pOOOTH 3 ayImMTa i KOpeTyBaHHSI YIIPaBIiHHS
KpeAUTHUMU pU3UMKAMU, KEPYBATUCS iCHYIOUMM 3aKOHOJaBCTBOM, HOPMATUBHU-
mu aktaMu HBY, cratyroMm, pillieHHSIMU MpaBliHHS i1 iHITUMY PO3MOPSIAUUMU
IIOKyMEHTaMU 0aHKY (puc. 2).

HaiiBaxnusimi 3apnanns YAKP:

1. AKTUBHA y4acTh Y KOHCOJIiIOBAHOMY aHaJli3i €K30reHHUX i eHIOTeHHUX
(hakTOpiB, 110 BILIMBAIOTh HA KPEAUTHI PU3UKU, PO3POOLI PUBUKOBUX KPEAUTHUX
CTpaTeriil i KpeAUTHOI MOMITUKN OaHKY 3 MUTaHb YIIPaBIiHHSI KPEAUTHUMU PU-
3MKaMU.

2. [ToromkeHi 3 ympaBliHHIM pU3UK-MEHEIKMEHTY i KPeIUTHUM YIIpaBJIiH-
HSM Jii Ioao iAeHTU(iKalil i OUiHKY KpeAUTHUX PU3KKiB, CBOEYACHA IiarHOC-
THUKA i MOHITOPUHT HETaTMBHUX BiIXWIEHb y MOBEIiHKOBUX XapaKTepPUCTUKAX
BiIKPUTHUX PU3UKOBUX MTO3ULIIMA.

3. BukoHaHHS$ y TOBHOMY 00CsI3i HArIs1I0BO1 (DyHKIIii 3a yIIpaBIiHHSAM Kpe-
OUTHUMU PU3MKaMU, OLliHKA €(PEKTUBHOCTI KOHTPOJBbHUX MPOLEAYP OKPEMUX
onepaliiHUX MiApO3AlIiB OaHKY, 3a0e3MeYeHHs MPO30POCTi, HAOYHOCTI Ta
00’€KTMBHOCTI iHTEpIIpeTAallil OTPMMaHUX PE3YJIBTaTiB.
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BHYTPILLHE CEPE/JOBMLLE Mpasninns GaHky

KOMEPL{INHOTO BAHKY

[lenaptameHT YAKP [JenaptameHT
KpeautyBaHHa |« >| Hauanbhuk YAKP  [€ ™~ | pusuk-menemxmenta
— =D (— —
| |
| A A A |
[ ! [
| ¥ |
. | |
YnpaBniHHA IOpuanyHe JenaptameHT
——d L_—
6yxrantepii < ynpasJiHHA > 6e3nekn
HauioHanbHun | OpraHu Cva0Bi iHCTaHUii
6aHK YKpaiHu »| onopaTKyBaHHA |« YA 4
Wi 6aHKn < 30BHiLLHIN ﬂgpmasm
> ayauT < CUNOBI CTPYKTYpU

30BHILWHE CEPEAOBULLE KOMEPLIIIHOTO BAHKY

—-  AOMiHICMpPamueHe nionops0Ky8aHHA
— — > (pYHKUiOHAbHI 38'A3KU
---------- »  [HhopmayiliHa ma iHwa 83aemoois

Puc. 2. OcHoBHi dyHkuioHa bHi HanpsaMKu B3aemomnii YAKP

4. BupoOJjieHHS MPUHIUIIB i CTBOPEHHS iHCTpYMEHTapito (METOAUK, CTpa-
TeTiil, TUMOJOTIUHUX CXEM TOILO) 151 pe3yJBTaTUBHOIO KOpEryBaHHS MapamMeT-
PiB BiIKpUTHUX PU3UKOBUX TTO3ULIIMA.

5. KoHTposb 32 BUKOHAHHSIM pillleHb YIPaBIiHCbKOIO BIJIUBY Ha KPEAUTHI
pu3UKU OAHKY.

6. CBoeuacHe iHOOpMyBaHHS KepiBHULITBA OAHKY PO CTaH CIIpaB y CEKTOPi
peaJtizalii KpeIMTHUX PU3UKiB (MPOOJEeMHI KPEAWUTH, 3HAYHI 3arpo3U peaizarlil
KPEAUTHUX PU3UKIB Y BIIKPUTUX PUUKOBUX MO3ZULIISX i T. 11.).

SIkicHe po3B’s3aHHS TIpo0eM, 110 cTosATh nepen YAKP, mpssmo moB’si3aHo 3
BUKOHAHHSIM CJTY>K00I0 TaKMUX (PYHKITii:

—CHCTEMHI, iIHTerpoBaHi [1ii 3 ayaAuTa i KoperyBaHHS YIpaBliHHS KPeAUTHU -

MU pU3MKaMU Ha YCiX eTarax ynpaBliHCbKOTO MPOLIECY;

—KOOpPIMHALLisl i y3rOIKEeHHS il 3 yrpaBIiHHS KPEIUTHUMU PU3UKAMU MixX

yciMa ciry>k0aMu GaHKYy, 1110 10 HUX HaJIeXKaTh;

—y MeXax BJIaCHOT KOMIIETEHIIil BUPOOJIEHHS i IpeIcTaBlIeHHs pe3yIbTaTiB

aHaJi3y oTpuMaHoi iHpopMallii KoJeriaTbHUM opraHaM 0aHKY;

—MOHITOPUHT NPOOJEMHUX KPEAUTIB T iH.

Sxio aHanizyBaTu 6aHKiBCbKY MPAKTUKY YIIPAaBIiHHS PU3UKAMU 3a KOPIO-
HOM, TO 3a Lieil HAampsIMOK OaHKiBCHKOI MisSNILHOCTI BiAIOBiga€, K MpaBUIIO,
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KOMITET 3 ayauTa abo 00’e€THAaHWI KOMITET 3 ayauTa i yIpaBIiHHS PU3NKaAMMU.
BinnosinHo 10 po3nopsmkeHb bazenbcbKoro Komitery i ImobaabHoro opymy
3 KOPIIOPATUBHOIO yIIpaBJliHHS 0aHKM 3000B’s13aHi CTBOPIOBATU HAHilHY y3Tr0O-
JKEHY CUCTEMY BHYTPIIIIHBOTO ay/IUTa i CJTYy>KOU YIIpaBIiHHS pU3UKAMU, 1110 i€
He3aJIexkHO Bifl 0i3HeCc-HampsMKiB i 0i3HeC-OUHMIIb, a TAKOX iHIIMX €JIEMEHTIB
cHUCTEMHU “CTpUMYBaHb i mpotusar”'?,

TakxuM 9YMHOM, ayoMT i KOperyBaHHS yIIpaBIliHHS KPEAUTHUMU PU3UKAMU
Ma€ iHTeTpOBaHMI, CUCTEeMHMI XapaKTep, IIPOBOIUTHCS Ha YCiX eTaIlax IpoLecy
YIIpaBAiHHS KPEAUTHUMU PU3MKAMM, CTOCYETHCS Pi3HUX PiBHIB yIpaBIiHHA i,
SIK TIPABUJIO, TIPUITYCKAE MPOBEIEHHS aHaTi3y 3 YCiX TOJJOBHUX HAIMPSIMKiB OaH-
KiBChKOI HiSIBHOCTI (KOHTPOJIb 32 TOTPUMAHHSAM TMPUHLIMUIIIB KPeIUTYBaHHSI;
aHaJIi3 KpeIUTHUX 3as1BOK i KPEAUTOCTIPOMOXKHOCTI TTO3UYaIbHMKA; MOHITOPUHT
CTaHy MO3MYallbHUKA MIiCJIs HAJaHHS KPEeAUTy; aHali3 CKJIaay i CTpyKTypu Kpe-
JIMTHOTO MTOPT(deJisd; KOHTPOJIb 32 CTAHOM ITPOCTPOYEHOI i CYMHIBHOI 3a00pTOBa-
HOCTI IT0 KpeAnTax; KOHTPOJIb 3a TOTPUMaHHSIM HOPMATUBIB KPSAUTHOI MislIb-
HOCTi 0aHKY i CUCTEMOIO KPeIUTHUX OOMEXeHb; KOHTPOJIb 32 CTAHOM KPEAUT-
HOTO PUHKY i1 aHasi3 MepCNeKTUB KPeAUTYBaHHSI OKPEMUX MPOEKTiB, Tajay3eit,
peTioHiB B yMOBax pU3UKY). Y TIpolieci ayauTa i KoperyBaHHs YIIpaBJIiHHS Kpe-
JUTHUMU PU3UKAMU PETYIIOIOTHCS SIKICHO-KiJIbKICHI 3HAUE€HHS BiIKPUTUX PU-
3UKOBUX KPEAUTHUX MO3ULLII, 3a0€3MeUyI0UM IXHIO BiIMOBIAHICTb LISIM, IJIaHAM
1 HOpPMaTUBHMUM MOKa3HUKAM OaHKY.

10 Enhancing corporate governance for banking organisations. Basel. — 1999. — Sept. —
P. 7; Charkham J. Guidance for the directors of banks / Global corporate governance
forum. — World Bank, OECD, 2003. — P. 23. — http://www.gcgf.org/library/Discussion_
Papers_and Focus%20Notes/Focus 2 Guidance for Directors of Banks.pdf; [l1o6anb-
HbII GOPYM 10 KOPIOPATUBHOMY YITPaBJIEHUIO — COBMECTHBIH ITpoeKT BceMupHoro
0anka u OOCP, opraHM30BaHHBII B LIEIIX COACHCTBUSI CTpaHaM C IMEePeXOaHOM
SKOHOMUKOI B MOBBIIIEHUM KavyecTBa KOPITOPATUBHOTO yIipaBjieHust. — http://
www.gcgf.org/.
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