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ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÈÇÈÊÎÌ Ë²ÊÂ²ÄÍÎÑÒ² ÁÀÍÊÓ ÍÀ ÎÑÍÎÂ² 
ÌÎÄÅË² GAP-Ë²ÊÂ²ÄÍÎÑÒ²

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³ º îäí³ºþ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ðè-
çèê-ìåíåäæìåíòó áàíêó. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³ äîçâîëÿº 
çíèçèòè ðèçèê òà óíèêíóòè çàéâèõ âòðàò àëüòåðíàòèâíèõ äîõîä³â, ùî ï³äâèùóº 
çàãàëüíó ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³. Ïîñò³éíèé òà äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü 
ë³êâ³äíîñò³ áàíêó äàº âïåâíåí³ñòü éîãî êåð³âíèöòâó òà àêö³îíåðàì ó ñòàá³ëüíîñò³ 
ðîçâèòêó óñòàíîâè, à âêëàäíèêàì òà êîíòðàãåíòàì áàíêó – ó ¿¿ íàä³éíîñò³.

Íà íàéïðîñò³øîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ âêëþ÷àº â ñåáå îö³íêó 
âñ³õ âõ³äíèõ òà âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â (âåäåííÿ ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ) 
äëÿ âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèõ ðîçðèâ³â ë³êâ³äíîñò³ â ìàéáóòíüîìó. Áàíê ïî-
âèíåí âñòàíîâëþâàòè äåòàëüí³ñòü ÷àñîâèõ ïðîì³æê³â äëÿ àíàë³çó ë³êâ³äíîñò³ 
â³äïîâ³äíî äî îáñÿã³â òà ñêëàäíîñò³ îïåðàö³é. Â³í òàêîæ ìàº îö³íþâàòè ñâîþ 
ë³êâ³äíó ïîçèö³þ ÿê íà íàéáëèæ÷³, òàê ³ íà á³ëüø â³ääàëåí³ ïåð³îäè.

Àíàë³çóâàòè ë³êâ³äí³ñòü íåîáõ³äíî ç ïîçèö³¿ ð³çíèõ ñöåíàð³¿â ðîçãîðòàí-
íÿ ïîä³é. Çà êîæíèì òàêèì ñöåíàð³ºì âèçíà÷àþòüñÿ ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâ-
í³ çì³íè ó ë³êâ³äí³é ïîçèö³¿. Ñöåíàð³¿ ìàþòü âðàõîâóâàòè âïëèâ ÿê âíóòð³ø-
í³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Íàïðèêëàä, êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ 
ï³äâèùóº ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, òîìó íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè îö³íêó ïàñèâ³â 
áàíêó â ðîçð³ç³ ³íñòðóìåíò³â, êë³ºíò³â, çà ãåîãðàô³÷íîþ îçíàêîþ.

Áàíê ïîâèíåí ðåãóëÿðíî ïåðåãëÿäàòè ïðèïóùåííÿ, ùî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ïðè óïðàâë³íí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ¿õ ïîäàëüøî¿ àäåêâàòíîñò³ òà ïðîãíî-
çóâàííÿ ë³êâ³äíîñò³. 

Ïðîãíîçóâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ â ìåæàõ ïëàí³â íàðîùåííÿ àêòèâ-
íî-ïàñèâíèõ îïåðàö³é. Äóæå âàæëèâî, ùîá ïåðåä çàòâåðäæåííÿì ïëàíîâèõ 
ïîêàçíèê³â ïëàíîâà ñòðóêòóðà àêòèâ³â òà ïàñèâ³â áóëà ïðîòåñòîâàíà íà ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîã³ðøåííÿ ïîçèö³¿ áàíêó ùîäî ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³, â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè 
òà âàëþòíîãî êóðñó, à òàêîæ íà ìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ ïëàí³â çà óìîâè ä³þ÷èõ 
òàðèô³â, ³ñíóþ÷î¿ àáî ïðîãíîçîâàíî¿ ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ òà ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â. 
Âàæëèâî, ùîá ï³äðîçä³ë, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà îö³íêó ðèçèê³â, ìàâ âëàñí³ ïðîãíî-
çè ùîäî ðîçâèòêó ðèíêó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ðóõó ñòàâîê òà âàëþòíèõ êóðñ³â 
òîùî. Öå äàñòü çìîãó îá’ºêòèâíî îö³íèòè ìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ ðîçðîáëåíèõ 
ïëàí³â òà â³äêîðèãóâàòè ¿õ ùå íà ñòàä³¿ çàòâåðäæåííÿ.

Ïðîãíîçóâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ ïåðåäáà÷àº ï³äãîòîâêó äåê³ëüêîõ ñöåíàð³¿â 
ðîçãîðòàííÿ ïîä³é, ùîíàéìåíøå äâîõ: íàéá³ëüø éìîâ³ðíîãî òà ïåñèì³ñòè÷-
íîãî. Çà íîðìàëüíèì ñöåíàð³ºì íàðîùåííÿ êîøò³â þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ 
îñ³á çä³éñíþâàòèìåòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç çàïëàíîâàíèõ îáñÿã³â, êîëèâàííÿ áóäóòü 
â ìåæàõ ñåðåäí³õ çíà÷åíü, ùî ïðèòàìàíí³ äàíîìó ïåð³îäó. Ð³âåíü âèêîðèñòàí-
íÿ êðåäèòíèõ ë³í³é òà ³íøèõ ïîçàáàëàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü òåæ çíàõîäèòüñÿ íà 
ð³âí³, âëàñòèâîìó äàíîìó ïåð³îäó. Íàéá³ëüø éìîâ³ðíèé ñöåíàð³é äàº çìîãó 
ñïðîãíîçóâàòè ìàéáóòíþ ë³êâ³äíó ïîçèö³þ, çàâ÷àñíî ñïëàíóâàòè ä³¿ ùîäî 
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ïîêðèòòÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ðîçðèâ³â àáî ðîçì³ùåííÿ íàäëèøêó êîøò³â, 
ñïðîãíîçóâàòè ðîçì³ð îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â òà íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ ÍÁÓ.

Ïåñèì³ñòè÷íèé ïðîãíîç áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðèïóùåíü ùîäî çíà÷íèõ 
ñïèñàíü íàéá³ëüøèõ êë³ºíò³â òà, â³äïîâ³äíî, âèáîðó íàéá³ëüøèõ êðåäèòíèõ 
ë³í³é òà îâåðäðàôò³â. Çà äàíîãî ñöåíàð³þ îö³íþºòüñÿ îáñÿã ðîçðèâó ë³êâ³äíîñò³ 
òà àíàë³çóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü éîãî ïîêðèòòÿ çà ðàõóíîê ³íøèõ äæåðåë, à òàêîæ 
êîðåêö³¿ ïëàí³â íàðîùåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é, çìåíøåííÿ ë³ì³ò³â êðåäèòíèõ 
ë³í³é äëÿ êë³ºíò³â, àêòèâ³çàö³ÿ ïî çàëó÷åííþ äîâãîñòðîêîâèõ êîøò³â.

Ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ë³êâ³äíîñò³ â³äøòîâõóþòüñÿ â³ä áàëàíñó îñòàííüîãî 
ðîáî÷îãî äíÿ. Íåîáõ³äíî âðàõóâàòè âñ³ â³äîì³ âõ³äí³ òà âèõ³äí³ ãðîøîâ³ ïî-
òîêè: ïîãàøåííÿ àêòèâíèõ òà ïàñèâíèõ îïåðàö³é, íîâ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàí-
íÿ (âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â âëàñíîãî áîðãó, îòðèìàííÿ êîøò³â â³ä ì³æíàðîä-
íèõ îðãàí³çàö³é). Ïîò³ì íàêëàäàþòüñÿ ïðèðîñòè àêòèâíî-ïàñèâíèõ îïåðà-
ö³é, ùî çàòâåðäæåí³ ïëàíàìè, â ìåæàõ öüîãî êðîêó ñë³ä âèçíà÷èòè, ÿêèé 
îáñÿã ïîäàíèõ êðåäèòíèõ çàÿâîê êë³ºíò³â áàíêó ìîæíà âèêîíàòè ³ ÷è ìîæíà 
çàëó÷èòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ çà íîðìàëüíîþ ö³íîþ.

Òàêèì ÷èíîì, íà ñòàä³¿ ïðîãíîçóâàííÿ êåð³âíèöòâî áàíêó ìàº çìîãó âè-
âàæåíî îö³íèòè ñâîþ ïîòî÷íó ë³êâ³äí³ñòü òà â÷àñíî ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ñòî-
ñîâíî ï³äòðèìêè ìàéáóòíüî¿ ë³êâ³äíîñò³, âèçíà÷èòè äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ 
òà íàïðÿìêè ðîçì³ùåííÿ êîøò³â äëÿ îòðèìàííÿ íàéá³ëüøèõ ïðèáóòê³â.

Àíàë³ç ñòàòè÷íèõ ïîêàçíèê³â íå äàº ïîâíî¿ êàðòèíè ïðî äîñë³äæóâàíå 
ÿâèùå, òèì á³ëüøå, ÿêùî âîíî ìàº äîñòàòíüî ì³íëèâèé õàðàêòåð.

Àíàë³ç äèíàì³÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ äîçâîëÿº ñïðîãíîçóâàòè çì³íè ó ë³êâ³äí³é 
ïîçèö³¿ áàíêó òà ñâîº÷àñíî çä³éñíèòè íåîáõ³äí³ çàõîäè ùîäî óñóíåííÿ 
ðîçðèâ³â ó ô³íàíñóâàíí³ àáî çíàõîäæåííÿ îïòèìàëüíèõ çà òåðì³íàìè íà-
ïðÿìê³â ðîçì³ùåííÿ òèì÷àñîâèõ íàäëèøê³â êîøò³â.

Íàéïðîñò³øèì ìåòîäîì îö³íêè äèíàì³÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó º àíàë³ç 
ñòðóêòóðè éîãî àêòèâ³â òà ïàñèâ³â ó ðîçð³ç³ òåðì³í³â äî ïîãàøåííÿ, òîáòî 
GAP-ë³êâ³äíîñò³. Äîñèòü âàæëèâèì º îáðàííÿ îïòèìàëüíî¿ ðîçáèâêè ÷àñî-
âîãî ãîðèçîíòó íà ñòðîêè. ßêùî ÷àñîâ³ ïðîì³æêè áóäóòü çàíàäòî âåëèêèìè, 
òî îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ìàòèìóòü íèçüêó ³íôîðìàòèâí³ñòü, òå æ ñàìå ñòî-
ñóºòüñÿ ³ çàíàäòî äåòàëüíî¿ ðîçáèâêè, îñîáëèâî íàéá³ëüø â³ääàëåíèõ ÷àñî-
âèõ ïðîì³æê³â. Êîìïðîì³ñíèì âàð³àíòîì áóäå ðîçáèâêà íàéáëèæ÷èõ ÷àñî-
âèõ ïðîì³æê³â á³ëüø äåòàëüíî, í³æ â³ääàëåíèõ. 

Ó íàøîìó âèïàäêó ðîç³á’ºìî ÷àñîâèé ãîðèçîíò íà òàê³ ïåð³îäè: äî çàïè-
òàííÿ, äî ì³ñÿöÿ, â³ä ì³ñÿöÿ äî äâîõ, â³ä äâîõ äî òðüîõ ì³ñÿö³â, â³ä òðüîõ 
ì³ñÿö³â äî øåñòè ì³ñÿö³â, â³ä øåñòè ì³ñÿö³â äî äåâ’ÿòè ì³ñÿö³â, â³ä äåâ’ÿòè 
ì³ñÿö³â äî ðîêó, â³ä ðîêó äî ï³âòîðà, â³ä ï³âòîðà ðîêó äî äâîõ, á³ëüøå äâîõ 
ðîê³â. Òàêèì ÷èíîì, ïåðøèé êâàðòàë ðîçáèâàºòüñÿ íà ÷îòèðè ÷àñîâ³ ïðî-
ì³æêè (äî çàïèòàííÿ òà ïîì³ñÿ÷íî), ³íøó ÷àñòèíó ðîêó ðîçáèòî ïîêâàðòàëü-
íî, íàñòóïí³ ÷àñîâ³ ïðîì³æêè ìàþòü ñòðîê äîâæèíîþ â ï³âðîêó. Á³ëüø³ñòü 
ñòàòåé áàëàíñó ìàþòü äîãîâîðè, â ÿêèõ çàçíà÷åíî òåðì³í ³ñíóâàííÿ äàíîãî 
àêòèâó ÷è çîáîâ’ÿçàííÿ. Àëå º òàê³ ñòàòò³ áàëàíñó, ÿê³ íå ìàþòü ïåâíîãî äîãî-
âîðó, íàïðèêëàä, êàñà, äåá³òîðñüêà òà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, íàðàõîâàí³ 
äîõîäè òà âèòðàòè, àêö³¿ â ïîðòôåë³ áàíêó íà ïðîäàæ òà íà ³íâåñòèö³¿, ïðî-
ñòðî÷åíà òà ñóìí³âíà êðåäèòíà çàáîðãîâàí³ñòü òîùî. Äàí³ ñòàòò³ áàëàíñó òåæ 
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ïîðîäæóþòü âõ³äí³ òà âèõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, òîìó äëÿ ¿õ âðàõóâàííÿ â ìîäåë³ 
GAP- ë³êâ³äíîñò³ íåîáõ³äíî çðîáèòè ïåâí³ ïðèïóùåííÿ òà çàóâàæåííÿ.

Ðîçíåñåííÿ êîøò³â íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ îö³í-
êè éìîâ³ðí³ñíîãî ðîçïîä³ëó çì³í íà ðàõóíêàõ. Ùîì³ñÿöÿ ïðîâîäèòüñÿ îö³í-
êà ðîçïîä³ëó íà â³äïîâ³äí³ñòü éîãî íîðìàëüíîìó ðîçïîä³ëó òà âèçíà÷àþòüñÿ 
éîãî îñíîâí³ ïàðàìåòðè – ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ (µ) òà ñåðåäíüîêâàäðà-
òè÷íå â³äõèëåííÿ (σ).

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ îö³íîê çä³éñíþºòüñÿ ïðîãíîç çàëèøê³â íà äâà ðîêè 
(730 äí³â) çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

0 exp( )t pS S t h t= ⋅ µ ⋅ + ⋅ σ ⋅ , 

äå S
t
 – ïðîãíîçíèé îáñÿã çàëèøê³â íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ ÷åðåç t äí³â;

S
0
 – çàëèøêè íà äàòó, â³ä ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ ïðîãíîçóâàííÿ (÷àñò³øå 

íà çâ³òíó äàòó);

µ – ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ â³äïîâ³äíîãî ðîçïîä³ëó (â äàíîìó âèïàäêó 
àíàëîã³÷íèé ñåðåäíüîäåííîìó òåìïó ïðèðîñòó ïîòî÷íèõ êîøò³â);

t – ê³ëüê³ñòü äí³â, íà ÿê³ çä³éñíþºòüñÿ ïðîãíîç;

hp – êâàíòèëü ïîðÿäêó ð íîðìàëüíîãî ðîçïîä³ëó (â äàíîìó âèïàäêó 
êâàíòèëü 99 % äîð³âíþº 2.33) – êîåô³ö³ºíò, ùî â³äïîâ³äàº òî÷íîñò³ 
ïðîãíîçó;

σ – ñòàíäàðòíå êâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ (â äàíîìó âèïàäêó öå ñåðåä-
íº â³äõèëåííÿ â³ä ñåðåäíüîäåííîãî ïðèðîñòó ïîòî÷íèõ êîøò³â);

µ ⋅ t – ïîêàçóº òåíäåíö³þ äèíàì³êè ïîòî÷íèõ êîøò³â;

hp⋅σ⋅√ t – ïîêàçóº ïðîãíîç â³äõèëåííÿ â³ä òåíäåíö³¿.

Îòðèìàíèé ðåçóëüòàò îçíà÷àº, ùî ç éìîâ³ðí³ñòþ 99% çàëèøêè íà ïî-
òî÷íèõ ðàõóíêàõ ÷åðåç t äí³â íå áóäóòü íèæ÷èìè çà St.

Îòæå, äëÿ âèçíà÷åííÿ òîãî, ÿêó ñóìó ïîòî÷íèõ êîøò³â ìîæíà â³äíåñòè 
äî ïåâíîãî ÷àñîâîãî êîøèêó, íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ïðîãíîç çàëèøê³â íà 1, 
31, 61, 92, 183, 275, 365, 548 òà 730 äí³â. Ðîçðàõóíîê ñóì ïî â³äïîâ³äíèõ ÷à-
ñîâèõ êîøèêàõ íàâåäåíî ó òàáëèö³.

Çä³éñíèâøè ðîçáèâêó áàëàíñó çà ñòðîêàìè äî ïîãàøåííÿ çã³äíî ç äîãî-
âîðàìè òà âèùåçàçíà÷åíèìè ïðèïóùåííÿìè, îòðèìàºìî òàêó êàðòèíó:

• Àêòèâè, ùî ïîïàëè â êàòåãîð³þ äî çàïèòàííÿ, íà 40,38% ïîêðèâàþòü 
â³äïîâ³äí³ çîáîâ’ÿçàííÿ, ùî äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâêè ïðî äîñòàòíüî 
âèñîêó ìèòòºâó ë³êâ³äí³ñòü áàíêó;

• Ïåðøèé êâàðòàë ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè â³äçíà÷àºòüñÿ ìåíøèì âõ³äíèì 
ãðîøîâèì ïîòîêîì, í³æ âèõ³äíèì, õî÷à ³ íåçíà÷íèì çà ðîçì³ðîì, ùî 
ìîæå ñïðè÷èíèòè äåÿê³ ïðîáëåìè ç ë³êâ³äí³ñòþ. Äàíà ñèòóàö³ÿ ìàëî 
éìîâ³ðíà, êîëè áàíê ðîçâèâàºòüñÿ, îñê³ëüêè ïîñò³éíèé ïðèð³ñò ðåñóðñ-
íî¿ áàçè ôîðìóº áåçïåðåðâíèé âõ³äíèé ãðîøîâèé ïîò³ê. Àëå êåð³âíèö-
òâó áàíêó ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà äàíó ñèòóàö³þ, áî ïðè çíèæåíí³ 
òåìï³â íàðîùåííÿ êîøò³â êë³ºíò³â áàíêó äîâåäåòüñÿ çàëó÷àòè êîøòè 
íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó.
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• Íàñòóïí³ ÷àñîâ³ ïåð³îäè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåðåâèùåííÿì âõ³äíèõ 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â íàä âèõ³äíèìè.

Ðîçðàõóíîê GAP-ë³êâ³äíîñò³ íå äàº ïîâíî¿ êàðòèíè ïðî âõ³äí³ òà âèõ³ä-
í³ ãðîøîâ³ ïîòîêè. Êîøòè äî çàïèòàííÿ íå áóäóòü ñïèñàí³ îäíîðàçîâî, 
åôåêòèâíèé ñòðîê á³ëüøî¿ ÷àñòèíè çàëèøê³â, âíàñë³äîê ¿õ çíà÷íî¿ äèâåð-
ñèô³êàö³¿, ìîæå ñêëàäàòè ïîíàä äâà ðîêè. ßêùî êîëèâàííÿ çàëèøê³â ï³ä-
ëÿãàþòü ïåâíîìó ñòàòèñòè÷íîìó ðîçïîä³ëó, òî ìîæíà ðîçïîä³ëèòè ¿õ ïî âñ³õ 
÷àñîâèõ êîøèêàõ ç ïåâíîþ, äîñòàòíüî âèñîêîþ éìîâ³ðí³ñòþ (ðèñóíîê). Àëå, 
íà æàëü, â óìîâàõ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà äîñòàòíüî ñèëüíîãî âè-
ñõ³äíîãî òðåíäó äîñèòü âàæêî âèä³ëèòè ðîçïîä³ë òà îïèñàòè éîãî ïåâíîþ 
ôóíêö³ºþ, òîìó íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü åêñïåðòí³ îö³íêè.

Á³ëüø³ñòü êðåäèò³â ãåíåðóþòü ïîñò³éíèé ãðîøîâèé ïîò³ê ïðîòÿãîì ä³¿ 
êðåäèòíîãî äîãîâîðó, òîìó íå ìîæíà â³äíîñèòè âñþ çàáîðãîâàí³ñòü çà êðå-
äèòîì òåðì³íîì îäèí ð³ê ó ÷àñîâèé ïðîì³æîê â³ä 9-òè ì³ñÿö³â äî ðîêó, îñ-
ê³ëüêè êðåäèò áóäå ïîãàøàòèñÿ ð³âíèìè ÷àñòèíàìè ïðîòÿãîì  12-òè ì³ñÿö³â. 
Á³ëüø ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ âèíèêàº ç òàêèìè âèäàìè êðåäèò³â, ÿê êðåäèòí³ ë³í³¿ 
(çâè÷àéí³ òà ðåâîëüâåðí³), îâåðäðàôòè. Ïî-ïåðøå, âîíè íå ìàþòü ïåâíîãî 

Òà á ë è ö ÿ

Ðîçðàõóíîê ñóì ïî â³äïîâ³äíèõ ÷àñîâèõ êîøèêàõ

Äæåðåëî:  Ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè ïî ñêëàäàííþ çâ³òíîñò³ ÀÊÁ “Ïðåñòèæ”
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ãðàô³êó ïîãàøåííÿ, ïî-äðóãå, îâåðäðàôòè òà ðåâîëüâåðí³ êðåäèòí³ ë³í³¿ 
ïðîòÿãîì ä³¿ êðåäèòíîãî äîãîâîðó ãåíåðóþòü ÿê âõ³äíèé, òàê ³ âèõ³äíèé 
ãðîøîâèé ïîò³ê. Ìåíåäæåðàì ç ë³êâ³äíîñò³ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè äåòàëüíèé 
àíàë³ç ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ òà ìîæëèâîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â îêðåìèõ âèä³â êðåäèò³â. ßêùî ÷àñòêà êðåäèò³â ç íåñòàá³ëüíèì 
ãðîøîâèì ïîòîêîì º íåçíà÷íîþ, òî âîíè íå áóäóòü ìàòè ³ñòîòíîãî âïëèâó 
íà ë³êâ³äí³ñòü áàíêó. Òàê³ êðåäèòè ìîæíà â³äíåñòè àáî äî ñòðîêîâèõ, òîáòî 
ç ð³âíîì³ðíèì ãðàô³êîì ïîãàøåííÿ, àáî äî çîâñ³ì íåñòàá³ëüíèõ ç åôåêòèâ-
íèì ñòðîêîì äî îäíîãî ì³ñÿöÿ. ßêùî êðåäèòè ç íåñòàá³ëüíèì ãðàô³êîì 
ïîãàøåííÿ ñòàíîâëÿòü çíà÷íó ÷àñòêó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, òî êåð³âíèöòâó 
áàíêó ñë³ä çàìèñëèòèñÿ íàä îáìåæåííÿì äàíîãî âèäó âêëàäåíü, ï³äâèùåí-
íÿì â³äñîòêîâèõ ñòàâîê òà êîì³ñ³é âíàñë³äîê äóæå âèñîêî¿ ðèçèêîâîñò³ äëÿ 
áàíêó ñ ïîçèö³¿ ë³êâ³äíîñò³.

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³ º áàãàòîãðàííèì ïðîöåñîì, ÿêèé òîð-
êàºòüñÿ ìàéæå âñ³õ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Îòæå, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
1. Ñóòü ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ðåçóëüòàò³ ïðèéíÿòòÿ 

ïåâíèõ ð³øåíü àáî íàñòàííÿ ïåâíèõ ïîä³é áàíê íå áóäå çäàòíèé â÷àñ-
íî é ó ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîíàòè áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïî ïîâåðíåííþ 
êîøò³â éîãî âêëàäíèê³â òà ³íø³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ñâî¿ìè êë³ºíòàìè 
çà ðàõóíîê íàÿâíèõ âëàñíèõ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ÷è øëÿõîì çàëó÷åííÿ 
äîäàòêîâèõ çàñîá³â ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë çà ö³íîþ, ÿêó â³í çãîäîì ìîæå 
ñïëàòèòè çà ðàõóíîê ìàéáóòí³õ äîõîä³â.

2. Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äíîñò³ íà ð³âí³ áàíêó ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó 
ñòðóíêî¿ òà âð³âíîâàæåíî¿ ñèñòåìè, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åëåìåíò³â:

Ðèñóíîê. Ñòðóêòóðà àêòèâ³â òà ïàñèâ³â áàíêó â ðîçð³ç³ ñòðîê³â 
äî ïîãàøåííÿ â óñ³õ âàëþòàõ
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• Ñòðàòåã³ÿ, ÿêà âèçíà÷àº òîëåðàíòí³ñòü áàíêó äî ðèçèê³â òà çàãàëüí³ 
ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, â òîìó ÷èñë³ ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³;

• Çàòâåðäæåí³ ïîë³òèêè ó ôîðì³ ïîëîæåíü, ÿê³ âèçíà÷àþòü ðîçïîä³ë 
ïîâíîâàæåíü ïî óïðàâë³ííþ ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³;.

• Çàòâåðäæåí³ ïðîöåäóðè, ùî êîíêðåòèçóþòü ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ òà 
êîíòðîëþ çà ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³; 

• Ìåòîäèêè îö³íêè ðèçèêó, çä³éñíåííÿ ïðîãíîç³â ñòàíó ë³êâ³äíîñò³ 
íà ìàéáóòí³ ïåð³îäè.

3.  Çä³éñíåííÿ îö³íêè ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ íà ïðàêòèö³ ïåðåäáà÷àº âðàõó-
âàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íþàíñ³â, ÿê³ ÷àñòî íå âèñâ³òëþþòüñÿ â òåîðå-
òè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ. Àäåêâàòíà îö³íêà ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ ïîòðåáóº 
äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè òà ìåòîäèê, ÿê³ ïîñò³éíî ïîíîâëþ-
þòüñÿ ³ â³äîáðàæàþòü óñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

4. Ïðîãíîçóâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü êåð³âíèöòâó áàíêó ñâîº-
÷àñíî óõâàëþâàòè àäåêâàòí³ ð³øåííÿ òà åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó, ï³äòðèìóþ÷è ïåâíèé ð³âåíü ðèçèêó òà 
ïðèáóòêîâîñò³. 
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