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Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ çàãàëüíîåêîíîì³÷íèé ÷èííèê ðàö³îíàëüíîãî 
ôîðìóâàííÿ ³ ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîá-
íè÷î¿ ñèñòåìè. Ðîçðîáêà ïðèíöèïîâèõ ï³äõîä³â äî ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà-
÷åííÿ º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ ñàìå çàðàç, êîëè á³ëüø³ñòü òàêèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ùî òðàíñôîðìóâàëè ñèñòåìó ãîñïîäàðþâàííÿ, îïèíèëàñÿ ó âàæêèõ óìîâàõ 
âíàñë³äîê íåâì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ìîæëè-
âîñò³ íà ôîí³ æîðñòêî¿ îáìåæåíîñò³ çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ç çîâ-
í³øí³õ äæåðåë, îñê³ëüêè ïðèáóòîê òàêèõ ï³äïðèºìñòâ º çäåá³ëüøîãî ïðÿìîþ 
çàïîðóêîþ äîáðîáóòó äåðæàâè (àáî ó âèãëÿä³ ïðèáóòêó ó ôîðì³ ïðÿìîãî 
âèëó÷åííÿ ÷è äèâ³äåíä³â, àáî îïîñåðåäêîâàíî øëÿõîì âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ÷è 
âèêîíàííÿ ðîá³ò ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ). 

Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ³, â³äïîâ³äíî, ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ÿê ñêëàäîâî¿ öüîãî ïðîöåñó çíàéøëè ñâîº â³äîáðà-
æåííÿ ó íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â. 
Ïðîòå á³ëüø³ñòü ç ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü áóëà ñïðÿìîâàíà íà çàãàëüí³ ïðî-
áëåìè óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ ÿê ïåðâèííèõ ëàíîê ñóñï³ëü-
íîãî âèðîáíèöòâà, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ñòîñóºòüñÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó. Ïðèêëàäíèé àñïåêò äîñë³äæåíü, âèêëàäåíèé ó ðîáîòàõ îêðåìèõ 
àâòîð³â, âðàõîâóº ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³, ïðèòàìàíí³ íàéá³ëüø ðîçïîâñþä-
æåíèì ãàëóçÿì ïðîìèñëîâîñò³, îäíàê çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ ñïåöèô³÷-
í³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ. Òîìó 
ðîçðîáêà òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà-
÷åííÿ ïîòðåáóº íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ¿¿ åëåìåíò³â.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ íàóêîâî-çàêîíîäàâ÷èõ çàñàä êëàñèô³êàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî æîäíà êëàñèô³êàö³ÿ íå ì³ñòèòü 
òåðì³íó “ï³äïðèºìñòâî çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ”. Òîáòî êëàñèô³êà-
ö³éíî¿ îçíàêè “çíà÷óùîñò³” ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ð³çíèõ ð³âí³â 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íå ³ñíóº. Ïðîòå ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ ñâ³ä÷èòü 
ïðî ïðîòèëåæíå, àäæå â Óêðà¿í³ òàê³ ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³îíóþòü. Êð³ì òîãî, 
³ñíóâàííÿ çàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ þðèäè÷íî â³äîáðàæåíî ³ â óðÿäîâèõ 
ïîñòàíîâàõ, çîêðåìà â Ïîñòàíîâ³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî çàòâåð-
äæåííÿ ïåðåë³êó îá’ºêò³â, ùî ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ öåíòðàë³-
çîâàíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ó 2002 ðîö³” â³ä 25.12.2002 ¹ 2029, à òàêîæ ó 
Ïîñòàíîâ³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó ï³äïðè-



Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÄÔ² 2 (39)•2007112

Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà òà åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ 

ºìñòâ, ÿê³ ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ³ áåçïåêè äåðæàâè” 
â³ä 23.12.2004 ¹ 1734, äå íàâåäåíî ïåðåë³ê ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü ñòðàòå-
ã³÷íå çíà÷åííÿ. Ïðîòå âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â “ï³äïðèºìñòâî çàãàëüíîäåðæàâ-
íîãî çíà÷åííÿ” ³ “ï³äïðèºìñòâî ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ” òà âèä³ëåííÿ ¿õí³õ 
îçíàê íå íàâåäåíî. Êð³ì òîãî, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç ïëèíîì ÷àñó äàí³ ïåðåë³-
êè ìîæóòü áóòè çì³íåí³ çà ïîäàííÿì ì³í³ñòåðñòâ òà ³íøèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, àëå íåìàº ÷³òêî âèçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â, çà ÿêèìè ï³äïðè-
ºìñòâî ìîæå áóòè âêëþ÷åíî (àáî âèêëþ÷åíî) ³ç çàçíà÷åíèõ ïåðåë³ê³â.

Ó ö³ëîìó åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ç ïîçèö³¿ óïðàâë³ííÿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà ÷îòè-
ðè ð³âí³: äåðæàâà, ðåã³îí, ãàëóçü òà ï³äïðèºìñòâî, ïåðø³ òðè ç ÿêèõ ÿâëÿþòü 
ñîáîþ ð³âåíü çíà÷óùîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè â³ä-
ïîâ³äíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Öå îçíà÷àº, ùî ìîæíà âèä³ëèòè òðè 
âèäè ï³äïðèºìñòâ çà ð³âíåì çíà÷óùîñò³: ï³äïðèºìñòâà çàãàëüíîäåðæàâíîãî, 
ðåã³îíàëüíîãî òà ãàëóçåâîãî çíà÷åííÿ.

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íå âñ³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ðîç-
ïîä³ëÿòèñÿ òàêèì ÷èíîì, à ëèøå ò³ ç íèõ, ÿê³ ÷åðåç ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü áåçïî-
ñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ð³âåíü â³éñüêîâî¿, åêîëîã³÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî¿, ñî-
ö³àëüíî¿, åíåðãåòè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íøèõ âèä³â áåçïåêè 
â³äïîâ³äíî äåðæàâè, ðåã³îíó, ãàëóç³. Îáîâ’ÿçêîâîþ, àëå íå äîñòàòíüîþ óìî-
âîþ ìîæëèâîñò³ â³äíåñåííÿ ï³äïðèºìñòâà äî ïåâíîãî ð³âíÿ çíà÷åííÿ º ¿õíÿ 
ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ì³í³ñòåðñòâàì ³ â³äîìñòâàì, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ çà êîäîì 
ÑÏÎÄÓ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿.

Çàçíà÷åíèé ïîä³ë ï³äïðèºìñòâ, íà íàø ïîãëÿä, º äîö³ëüíèì ç ïîçèö³¿ 
çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ, îñê³ëüêè ðîçðîáêà ³ ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ìåæàõ ï³äïðèºìñòâ ÿê åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì 
ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ç îãëÿäó íàäàííÿ ïîçè-
òèâíîãî âåêòîðó âïëèâîâ³ íà íàö³îíàëüíó, ðåã³îíàëüíó òà ãàëóçåâó áåçïåêó. 
Êð³ì òîãî, äîö³ëüíèì º ñèíòåòè÷íèé ïîä³ë ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìîæóòü ìàòè 
ñòàòóñ “çíà÷óùèõ” çà ìàòðè÷íèì ïðèíöèïîì, à ñàìå “ï³äïðèºìñòâà çàãàëü-
íîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ â ïåâí³é ãàëóç³”, “ï³äïðèºìñòâà ðåã³îíàëüíîãî 
çíà÷åííÿ â ïåâí³é ãàëóç³”.

Ðîçãëÿäàþ÷è ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç ïîçèö³¿ ¿õ êëàñèô³êàö³¿ çà 
ôîðìîþ âëàñíîñò³, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ï³äïðèºìñòâà çàãàëüíîäåðæàâ-
íîãî çíà÷åííÿ ÿâëÿþòü ñîáîþ ïåâíèé ñèíòåç êàçåííèõ ï³äïðèºìñòâ òà 
ï³äïðèºìñòâ íåäåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì êàçåííèì ï³äïðèºìñòâàì ïðèòàìàíí³ 
òàê³ îñîáëèâîñò³, ÿê ïðîâàäæåííÿ âèðîáíè÷î¿ àáî ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà â³ä-
ïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ìîæå çä³éñíþâàòèñü ò³ëüêè äåðæàâíèì ï³äïðèºì-
ñòâîì; àáî ïåðåâàæíå ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà (á³ëüø ÿê 50 %) 
äåðæàâîþ; àáî ïðèíàëåæí³ñòü äî ñóá’ºêò³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é. Ç ïîãëÿ-
äó íà òå, ùî ïðîäóêö³ÿ (ðîáîòè, ïîñëóãè) ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî 
çíà÷åííÿ º ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ íà äåðæàâíîìó ð³âí³, ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ 
öèõ ï³äïðèºìñòâ ä³º ñèñòåìà äåðæçàìîâëåííÿ, êð³ì òîãî, á³ëüø³ñòü ïðîãðàì 
ô³íàíñóºòüñÿ áóôåðíî ÷åðåç â³äîì÷³ îðãàíè ð³çíèõ ð³âí³â, çàçíà÷åí³ ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî êàçåííèõ. Ïåðåâàæíå ô³íàíñóâàííÿ öèõ 
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ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â äàº ìîæëèâ³ñòü êëàñèô³êóâàòè 
¿õ ÿê äåðæàâí³. Ïðîòå ¿õíÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà íå äîçâîëÿº öüîãî 
çä³éñíèòè, îñê³ëüêè òàê³ ï³äïðèºìñòâà áóëè ñâîãî ÷àñó àêö³îíîâàí³ ç íàëåæ-
í³ñòþ 100 % àêö³é äåðæàâ³, êð³ì òîãî, ïðèáóòîê öèõ ï³äïðèºìñòâ ï³äëÿãàº 
ðîçïîä³ëó çã³äíî ç ïîðÿäêîì ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, 
à íå ïåðåõîäèòü ó ðîçïîðÿäæåííÿ äåðæàâè. Òàêèì ÷èíîì, çâàæàþ÷è íà þðè-
äè÷í³ íîðìè, ùî ä³þòü â Óêðà¿í³, âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü âèîêðåìèòè ï³äïðè-
ºìñòâà çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ â îêðåìó êëàñèô³êàö³éíó îäèíèöþ. 

Ñïåöèô³êà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ 
îáóìîâëþº íåòðàäèö³éí³ñòü ï³äõîä³â ùîäî óïðàâë³ííÿ ¿õ ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ³ â³äïîâ³äíî, ¿õ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì.

Ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ÿê â³äîìî, ïðèòàìàíí³ ï’ÿòü îñíîâíèõ ôóíêö³é: 
ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, êîîðäèíàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ ³ êîíòðîëü. Â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³1 ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî êîæíó ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ ìîæíà ïðåäñòà-
âèòè, ç îäíîãî áîêó, ÿê ïðîöåñ, à ç ³íøîãî – ÿê ðåçóëüòàò, ³ ÿêùî ñïðîáà 
³äåíòèô³êóâàòè ¿õ áóëà äîñèòü âäàëîþ, òî, ó ñâîþ ÷åðãó, êîæåí ³ç íèõ îêðåìî 
áóäå ì³ñòèòè ïðèíöèï, ïðîöåñ ³ ðåçóëüòàò. Äàíå òâåðäæåí íÿ íàáóëî ðîçâèò-
êó ³ áóëî çàïðîïîíîâàíî, çîêðåìà, ³äåþ ëîã³÷íèõ êâàäðàò³â ÿê ñïîñîáó 
ïîð³âíÿííÿ ³ ñèñòåìàòèçàö³¿ êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 1), çã³ä íî ç ÿêîþ 
ïðèíöèï äîñë³äæåííÿ ïîëåãøóº ïðîöåñ ïðîãíîçóâàííÿ, ùî çíàõîäèòü ñâîº 
â³äîáðàæåííÿ ó ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ (ï³ä ÿêèì ðîçóì³ºòüñÿ êîîðäèíàö³ÿ); 
ïðîãíîçóâàííÿ áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ â³äïîâ³äíîñò³ òà º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ 
îðãàí³çàö³éíîãî ïðîöåñó; ïëàíóâàííÿ îñíîâàíî íà ïðèíöèï³ ïîðÿäêó, âõî-
äèòü ó ïðîöåñ ðàçîì ç óïðàâë³ííÿì ³ çàâåðøóºòüñÿ êîíòðîëåì2.

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, ñàìå ïëàíóâàííÿ º ïåðâèííèì åòàïîì ïðîöåñó óïðàâë³í-
íÿ, à òîìó ïðèéíÿòòÿ çâàæåíèõ ³ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ó ïëàíóâàíí³ º çà-
ïîðóêîþ ïîäàëüøîãî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà-
÷åííÿ ï³äëÿãàº îáîâ’ÿçêîâîìó ô³íàíñîâîìó ïëàíóâàííþ, ÿêå óìîâíî ìîæ-
íà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê êîøòîðèñíå, òîáòî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ áàçóºòüñÿ íà çàñàäàõ êîøòîðèñíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî äëÿ çàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ ô³íàí-
ñîâèé ïîòåíö³àë º ôàêòîðîì âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ó ðåçóëüòàò³ 
÷îãî ñòàòè÷í³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà (òðóäîâ³, ³íòåëåêòóàëüí³, ìàòåð³àëüí³), 
ï³ä âïëèâîì ðóø³éíî¿ ñèëè ô³íàíñ³â òðàíñôîðìóþòüñÿ ó ê³íöåâèé ðåçóëüòàò 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì îáìåæåíîñò³ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè äàí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, ô³íàíñóþòü-
ñÿ áóôåðíî ÷åðåç â³äïîâ³äí³ â³äîì÷³ îðãàíè ³, çäåá³ëüøîãî, íå ìàþòü ìîæ-
ëèâîñò³ äîäàòêîâîãî çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà äîïîìîãîþ îïåðàö³é 
íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

1 Mooney J. D., Reiley A. C. Onward Industry. – N.Y.: Harper&Row, 1931.
2 Urwick L. F. Elements of Administration. – L.: Harper, 1944.
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1. Принцип 2. Процес 3. Результат

Дослідження Прогнозування Планування

Всі процедури наукового 
дослідження ґрунтуються 

на вивченні фактів.

Дослідження входить 
у процес разом з 

прогнозуванням…

…і в результаті стає 
частиною плану.

Прогнозування

Прогнозування повинно відповідати реальній ситуації, тобто завданням та політиці 
підприємства. Тому основний принцип прогнозування – правомірність.

Правомірність Організація Координація

Чи відповідає організація 
даній ситуації?

Прогнозування входить у 
процес разом із заходами 
по створенню відповідної 

організації…

…і знаходить вираження 
в координації.

Планування

Метою планування є забезпечення умов для систематичних дій у відповідності 
із загальним завданням і принциповою політикою.

Порядок Керівництво Контроль

Порядок планування 
фінансових, трудових та 
матеріальних ресурсів.

Планування входить у 
процес разом 

з керівництвом…

…і знаходить своє 
вираження в контролі.

Ðèñ. 1. Ëîã³÷íèé êâàäðàò ³ ïðèíöèïè àäì³í³ñòðóâàííÿ

Ä æ å ð å ë î : Urwick L. F. Elements of Administration. – L.: Harper, 1944.

Öå îçíà÷àº, ùî ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåí-
ö³àëîì ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ ó ôóíêö³îíàëüíîìó 
êîíòåêñò³ âèíèêàº âæå íà ñòàä³¿ ô³íàíñîâîãî (à ÿê íàñë³äîê, ³ åêîíîì³÷íîãî) 
ïëàíóâàííÿ. Çì³ñòîâíå ïîÿñíåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ïîëÿãàº â àäì³í³ñòðàòèâ-
íîìó ï³äõîä³ äî öüîãî ïèòàííÿ, à ñàìå ó ïðèíöèï³ “ùîá îòðèìàòè ïåâíó 
âåëè÷èíó, íåîáõ³äíî âèìàãàòè íà äåê³ëüêà ïîðÿäê³â á³ëüøå”. Òàêèé ï³äõ³ä 
ïîðîäæóº íèçêó íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Ïî-ïåðøå, “íàäëèøêîâà ìàêñèì³-
çàö³ÿ”, ïîêëàäåíà â îñíîâó ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, ïðèçâîäèòü äî ïåðåêðó÷óâàííÿ ïëàíîâèõ 
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî óíåìîæëèâëþºòüñÿ åôåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè ³ ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè. Ïî-äðóãå, 
âèêîðèñòàííÿ âêàçàíîãî ï³äõîäó ïðè ô³íàíñîâîìó ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ 
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ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ îçíà÷àº íåîá´ðóíòîâàí³ñòü ïðè-
éíÿòèõ çîáîâ’ÿçàíü, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ìîæå ñïðè÷èíèòè âòðàòó äîâ³ðè äî 
äàíèõ ï³äïðèºìñòâ ç áîêó ñïîæèâà÷³â ¿õ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), à â³äòàê, ³ íåäî-
ö³ëüíîñò³ ¿õ ³ñíóâàííÿ. Ïî-òðåòº, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ ðåàëüíèì óìîâàì 
ïðèçâîäèòü ³ äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, ÿê³ ïðî-
ÿâëÿþòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ó íåäîîäåðæàíí³ äåðæàâîþ äîõîä³â äî äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó ó âèãëÿä³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü àáî ïðÿìîãî âèëó÷åííÿ ïðè-
áóòêó, à ç äðóãîãî, – ó ïîñëàáëåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ïîçèö³é êðà¿íè íà ì³æíà-
ðîäí³é àðåí³.

Ç ìåòîþ óñóíåííÿ öèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ íåîáõ³ä-
íèì º çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïîâî íîâîãî ï³äõîäó äî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ äàíèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ñèñòåìíî¿ óâ’ÿçêè ïëàíîâèõ ³ 
ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì âïëèâó çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà. 

Ì³ñöå ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà äàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó êîíòåêñò³ 
óïðàâë³ííÿ ¿õ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì, ç óðàõóâàííÿì éîãî 
çì³ñòîâíî¿ âçàºìîä³¿ òà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2, 
íà ÿêîìó â³äîáðàæåíî çîâí³øí³ âïëèâè íà ïðîöåñ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, ³, â³äïîâ³äíî, íà ¿õ 
ïîòåíö³àë, ó ðåçóëüòàò³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî îñòàíí³é òðàíñ-
ôîðìóºòüñÿ â ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî 
ïîçíà÷àþòüñÿ íà ñòàí³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Підприємство:
базові типи трансформації

Фінансовий потенціал

Зовнішнє середовище

Творчість у інновації

Праця у вартість

Ресурси в продукцію

Продукція 
(послуги)

Ресурси

Інтелектуальні ресурси

Трудові ресурси

Засоби і предмети праці

Планування Управління

Ðèñ. 2. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ
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Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ ïå-
ðåáóâàº ï³ä ïðÿìèì âïëèâîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çîêðåìà âèä³ëåíèõ 
îáñÿã³â äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íà åòàï³ ô³-
íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, â³ä äîñòîâ³ðíîñò³ ÿêîãî, ó ñâîþ ÷åðãó, 
çàëåæèòü ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ íå ëèøå ô³íàíñîâîþ, àëå é ãîñïîäàðñüêîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ çàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çì³íà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó íà åòàï³ 
óïðàâë³ííÿ íèì ñïðè÷èíÿº â³äïîâ³äí³ çì³íè ðåñóðñíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó, ùî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ð³âí³ çàáåçïå÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà-
ãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ ìàòåð³àëüíèìè, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèìè, 
òðóäîâèìè òà ³íòåëåêòóàëüíèìè ðåñóðñàìè. 

Âèðîáíè÷à ñêëàäîâà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ó ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü 
ÿê â³ä çì³íè ðåñóðñíî¿ ñêëàäîâî¿, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíî â³ä çì³íè ô³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó. Çîêðåìà, äîñòîâ³ðíî çàïëàíîâàí³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ ç óðàõóâàííÿì äîòðè-
ìàííÿ ¿õ ó ÷àñîâîìó êîíòåêñò³ äàþòü çìîãó ñâîº÷àñíî â íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ 
çàëó÷àòè ðåñóðñè äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà áåçïåðåá³éíî çä³éñíþâàòè 
âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, ðåçóëüòàòè ÿêîãî âïëèâàþòü íà ð³âåíü íàäõîäæåíü äî 
äåðæàâíîãî áþäæåòó â³ä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè.

Òàêèì ÷èíîì, îêðåñëåíèé ï³äõ³ä íàäàº ìîæëèâ³ñòü øëÿõîì ìàí³ïóëþ-
âàííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì âïëèâàòè ÷åðåç òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè 
íà ðåñóðñíó ñêëàäîâó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ â ñèíòåç³ ç çàçíà÷åíèìè 
çì³íàìè âàð³þâàòè âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ 
çàïëàíîâàíèõ ö³ëåé ðîçâèòêó ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³.

Æèòòºçäàòí³ñòü öüîãî ï³äõîäó ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïðîâåäåíèìè äîñë³äæåí-
íÿìè, ÿê³ äîâîäÿòü, ùî ì³æ òåìïàìè çì³íè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà-
÷åííÿ ³ñíóº ù³ëüíèé çâ’ÿçîê (ðèñ. 3). 

0
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2

3

4

2001 2002 2003

-

Ðèñ. 3. Ç³ñòàâëåííÿ òåìï³â çì³íè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ÄÊÁ “Ï³âäåííå”
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Розрахунковий коефіцієнт кореляції між ланцюговими індексами ре
зультатів діяльності ДКБ “Південне” та його фінансовоекономічного по
тенціалу становив 0,992713, тобто зі зміцненням фінансовоекономічного 
потенціалу підприємства спостерігається й поліпшення результативності 
його діяльності, і навпаки.

Розрахункове значення коефіцієнта кореляції є досить високим, що 
дозволяє припустити невипадковість виявлених закономірностей. А це 
означає, що при розробці заходів, спрямованих на підвищення ефективності 
діяльності досліджуваних підприємств, слід приділяти належну увагу захо
дам ефективного використання їх фінансовогоекономічного потенціалу.

Такий самий зв’язок існує і між темпами зміни фінансовоекономічного 
потенціалу і обсягів зовнішнього (бюджетного) фінансування діяльності 
підприємства (рис. 4).

При цьому як темпи зміни обсягів виділеного бюджетного фінансуван
ня (враховуючи галузеву специфіку ДКБ “Південне” і відомчу підпорядко
ваність НКАУ) розраховано показники за кодом програмної класифікації 
638 (по 2001 р.), 6381040 (2002–2003 рр.).

Таким чином, як видно з рис. 4, між темпами зміни фінансовоекономіч
ного потенціалу ДКБ “Південне” та темпами зміни обсягів фінансування, 
що виділяються на програми за участі цього підприємства, існує щільний 
взаємозв’язок, що підтверджується розрахунковим коефіцієнтом кореляції, 
який дорівнює 0,905454. 

Враховуючи одержані закономірності, можна дійти висновку, що вплив 
зовнішнього середовища на рівень фінансовоекономічного потенціалу під
приємства загальнодержавного значення, як і на зміну результатів його діяль
ності, здійснюється саме шляхом варіювання виділених обсягів фінансових 
ресурсів для задоволення фінансових потреб конкретного підприємства.

Рис. 4. Зіставлення темпів зміни фінансовоекономічного потенціалу  
ДКБ “Південне” та обсягів бюджетного фінансування НКАУ
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Ðàçîì ç òèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çì³íà îáñÿã³â çîâí³øíüîãî (áþäæåòíîãî) 
ô³íàíñóâàííÿ íå ñïðè÷èíÿº ïðîïîðö³éíî¿ çì³íè óñ³õ îäèíè÷íèõ ïîêàçíèê³â 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà-
÷åííÿ, îñê³ëüêè çà ñâî¿ì åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì âîíè ìîæóòü ìàòè ÿê âàð³à-
òèâíèé, òàê ³ ïåðìàíåíòíèé õàðàêòåð. Òàê, çà ðåçóëüòàòàìè êîðåëÿö³éíîãî 
àíàë³çó áóëî âèÿâëåíî, ùî äëÿ ÄÊÁ “Ï³âäåííå” íàéù³ëüí³øèé çâ’ÿçîê ì³æ 
çì³íîþ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, îáñÿãó áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ òà çì³íîþ îäèíè÷íèõ ïîêàçíèê³â çàçíà÷åíîãî ïîòåíö³àëó ïðèòàìàííèé 
òàêèì îäèíè÷íèì ïîêàçíèêàì: âàëîâèé ïðèáóòîê; ÷èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿; âåëè÷èíà àêòèâ³â (êàï³òàëó); âåëè÷èíà âàðòîñò³ íåîáîðîòíèõ àê-
òèâ³â, îáîðîòíèõ àêòèâ³â, çàïàñ³â, êîøò³â òà ïîòî÷íèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é; 
âåëè÷èíà çîáîâ’ÿçàíü, ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè; âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³; âèòðàòè 
íà âèðîáíèöòâî; ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè; àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè; ñóêóïí³ 
âèòðàòè; ïåðâ³ñí³ ïîêàçíèêè ðóõó îñíîâíèõ ôîíä³â.

Âðàõîâóþ÷è âèÿâëåí³ çàëåæíîñò³, ïëàíóâàííÿ çì³íè îäèíè÷íèõ ïîêàç-
íèê³â, ù³ëüí³ñòü çâ’ÿçêó çì³íè ÿêèõ ç³ çì³íîþ îáñÿã³â áþäæåòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ º ³ñòîòíîþ (òîáòî ðîçðàõóíêîâèé êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ïåðåâèùóº 0,5 
çà àáñîëþòíîþ âåëè÷èíîþ) òà ôóíêö³îíàëüíîþ (ðîçðàõóíêîâèé êîåô³ö³ºíò 
êîðåëÿö³¿ ïåðåâèùóº 0,9 çà àáñîëþòíîþ âåëè÷èíîþ), äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè 
íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ òåìï³â çì³íè îáñÿã³â áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü. Ïðè 
öüîìó ñï³ââ³äíîøåííÿ çì³íè îäèíè÷íèõ ïîêàçíèê³â ç³ çì³íîþ îáñÿã³â áþä-
æåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ îïèñóºòüñÿ ð³âíÿííÿì (1):

 Y = –2,917734216X + 5,823, (1)

äå Y – ëàíöþãîâèé ³íäåêñ çì³íè îäèíè÷íîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, çâ’ÿçîê ÿêîãî ç³ çì³íîþ îáñÿãó áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü 
º ³ñòîòíèì (ôóíêö³îíàëüíèì); Õ – ëàíöþãîâèé ³íäåêñ çì³íè îáñÿã³â áþä-
æåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

²íø³ ïîêàçíèêè (ðîçðàõóíêîâèé êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ çì³íè ÿêèõ ç³ 
çì³íîþ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà îáñÿã³â áþäæåòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ º ìåíøèì çà 0,5) çà òàêîãî ï³äõîäó ââàæàþòüñÿ êîíñòàíòàìè, àáî çà 
íàÿâíîñò³ â³ëüíèõ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ìîæóòü áóòè çá³ëüøåí³ ç 
óðàõóâàííÿì äîòðèìàííÿ îáìåæåíü ùîäî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîð³âíþþ÷è ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ ³íäåêñó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ÄÊÁ “Ï³âäåííå” òà ³íäåêñ³â îáñÿãó áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ (ðèñ. 5), 
ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó ïðî íàÿâí³ñòü ôóíêö³îíàëüíîãî çâ’ÿçêó ì³æ íèìè 
(ðîçðàõóíêîâèé êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ñòàíîâèòü 0,905346), ùî ï³äòâåðäæóº 
âèñîêó â³ðîã³äí³ñòü ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â.

Êð³ì òîãî, íà ñüîãîäí³ ìîìåíò íå ³ñíóº ÷³òêèõ óí³ô³êîâàíèõ ðåêîìåíäà-
ö³é ùîäî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ. 
Ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ðîçðîáêè ï’ÿòèð³÷íèõ ³ ïîòî÷íèõ ïëàí³â, ùî ä³ÿ-
ëî â óìîâàõ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè (íàïðèêëàä, ãàëóçåâ³ ³ ì³æãàëóçåâ³ “Ìåòî-
äè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ðîçðîáêè òåõïðîìô³íïëàíó âèðîáíè÷îãî îá’ºäíàííÿ, 
ï³äïðèºìñòâà”), çàñòàð³ëî ³ íå çàñòîñîâóºòüñÿ,à íîâå – ïîêè ùî íå ðîçðîá-
ëåíî. Îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþþòü á³çíåñ-ïëàíè, àëå ìåòîäèêà ¿õíüîãî 
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ñêëàäàííÿ íå â³äïðàöüîâàíà. Íà íàøó äóìêó, äëÿ ïëàíóâàííÿ ô³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ 
ïîòð³áí³ ³íø³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè, ùî ìîæóòü áóòè çàñíîâàí³ íà äîñâ³ä³ ðîçðîá-
êè ÿê òåõïðîìô³íïëàíó, òàê ³ á³çíåñ-ïëàíó. Äëÿ öüîãî âàðòî ðîçðîáèòè íîâ³ 
ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè äëÿ ïëàíóâàííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ â íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, äå 
çíà÷íà óâàãà ìàº áóòè ïðèä³ëåíà ïèòàííÿì ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, 
ÿê âàð³àíò ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ðîçðîáêó ñèñòåìè ïëàíîâèõ ïðîãíîç³â, 
ñêëàäîâèìè ÿêî¿ º: áþäæåòè âèðîáíèöòâà, ïðîäàæó, ïðÿìèõ âèòðàò íà ìà-
òåð³àëè, âèòðàò íà åíåðãîðåñóðñè; ñòàí îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âèòðàò íà ñòâîðåí-
íÿ íîâèõ é îíîâëåííÿ ³ñíóþ÷èõ; ïðàöÿ, ïðîãíîç ïî ôîíäó çàðïëàòè; çâåäåíèé 
áþäæåò âèòðàò; ô³íàíñîâèé ïðîãíîç (ïðèáóòîê ³ ðåíòàáåëüí³ñòü, ô³íàíñîâ³ 
ïîòîêè, ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà). Ïðè öüîìó îñòàííÿ ñêëàäîâà º îñ-
íîâíèì ðåçóëüòóþ÷èì ðîçä³ëîì ñèñòåìè ïëàíîâèõ ïðîãíîç³â, ÿê³é, íà íàø 
ïîãëÿä, íåîáõ³äíî íàäàòè îñíîâíå çíà÷åííÿ.

Ïëàí-ïðîãíîç ÿâëÿº ñîáîþ ïåðåë³ê òàáëèöü ³ ïîÿñíåíü, ùî îõîïëþº âñ³ 
íàïðÿìêè âèðîáíè÷î¿, ãîñïîäàðñüêî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
Ó ïîÿñíþâàëüí³é çàïèñö³ â³äáèâàþòüñÿ îñíîâí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ðåçóëüòàòè, ÿê³ 
ïëàíóºòüñÿ äîñÿãòè â ïðîãíîçîâàíîìó ïåð³îä³.

Ó ðîçä³ë³ “Çâåäåí³ ïîêàçíèêè” ç³ñòàâëÿþòüñÿ êîíêðåòí³ òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ 
³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ç îòðèìàíèìè ðåçóëüòàòàìè â ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³: 
îáñÿã ïðîäàæó òà òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â ä³þ÷èõ ³ ïîð³âíÿííèõ ö³íàõ, ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³, ÷èñòèé ïðèáóòîê, ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿, âàðò³ñòü îñíîâ-
íèõ ôîíä³â, ôîíäîâ³ääà÷à, îáñÿã êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ÷èñåëüí³ñòü ïåðñî-
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íàëó, ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðïëàòà îäíîãî ïðàöþþ÷î-
ãî, îáîðîòí³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â, ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó òà êàï³òàëó, 
îêóïí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó òîùî. 

Ó ðîçä³ë³ “Áþäæåò âèðîáíèöòâà” íàâîäÿòüñÿ äàí³ â íàòóðàëüíîìó ³ âàð-
ò³ñíîìó âèðàæåíí³ çà íîìåíêëàòóðîþ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ. Òóò â³-
äîáðàæàþòüñÿ ïîêàçíèêè îñíîâíî¿ íîìåíêëàòóðè, ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ òà òåìï³â 
ðîñòó îáñÿãó âèðîáíèöòâà. 

Ðîçä³ë “Áþäæåò ïðîäàæó” ì³ñòèòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ³ íà åêñïîðò.

Ó íàñòóïíèõ òðüîõ ðîçä³ëàõ âèêîíóºòüñÿ ðîçðàõóíîê ïîòðåáè â ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñàõ, ïðèäáàíèõ íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ äëÿ îñíîâ-
íîãî òà íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà, ðåìîíòíî-åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò; 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ çà îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè (ïîòðåáà åëåê-
òðîåíåðã³¿, ãàçó, ïàðè, âîäè, ñòèñíóòîãî ïîâ³òðÿ, òåïëîåíåðã³¿); íàâîäÿòüñÿ 
çàâäàííÿ ç³ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò çâåäåíîãî áþäæåòó (çà âèäàìè âèòðàò ó ðîçð³ç³ 
ï³äðîçä³ë³â ó íàòóðàëüíîìó ³ âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³); ïåðåë³ê çàõîä³â, ðîçðîá-
ëåíèõ ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ öèõ âèòðàò, à òàêîæ ðåçóëüòàò³â, îòðèìàíèõ â³ä 
óïðîâàäæåííÿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â (åêîíîì³ÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò çà ¿õ âèäàìè,  
çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³, â³äíîñíå âèâ³ëüíåííÿ ÷èñåëüíîñò³).

Ó ðîçä³ë³ “Ñòàí îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ íîâèõ ³ â³äíîâ-
ëåííÿ ³ñíóþ÷èõ” íàâîäèòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðåçóëüòàòè ³íâåíòàðèçàö³¿ 
àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â (ìàøèíè é óñòàòêóâàííÿ, òðàíñïîðòí³ 
çàñîáè, ³íøå óñòàòêóâàííÿ); ïðî ñòàí îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà (âè-
ðîáíè÷³ ôîíäè, íåâèðîáíè÷³ ôîíäè, âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñ-
òåé, êàï³òàëüí³ âèòðàòè, ââåäåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü), 
ïîäàþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â çà ðàõóíîê êàï³-
òàëüíîãî ðåìîíòó ³ñíóþ÷îãî ³ ïðèäáàííÿ íîâîãî îáëàäíàííÿ.

Çàâäàííÿì ðîçä³ëó “Ïðàöÿ, ïðîãíîç ïî ôîíäó çàðïëàòè ³ ðîáîòà ç ïåð-
ñîíàëîì” º âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó â ö³ëîìó ïî ï³ä-
ïðèºìñòâó ³ çà âèäàìè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòðóêòóðè 
÷èñåëüíîñò³ ³ ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè ðîá³òíèê³â, êåð³âíèê³â, ôàõ³âö³â ³ ñëóæ-
áîâö³â; ÿê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ñêëàäó ïðàöþþ÷èõ (âèðîáíè÷³ é äîïîì³æí³ 
ðîá³òíèêè, êåð³âíèêè, ôàõ³âö³, ñëóæáîâö³, íåïðîìèñëîâà ãðóïà, ïåíñ³îíåðè, 
ñêëàä ïðàöþþ÷èõ çà ð³âíåì îñâ³òè ³ â³êó); à òàêîæ ïëàíó ç ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ óñ³õ êàòåãîð³é ïåðñîíàëó.

Ó ðîçä³ë³ “Îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà” íàâîäÿòüñÿ äàí³ ïðî 
ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ïðî ïðîâåäåííÿ ïðèðîäîçàõèñíèõ çàõîä³â 
ç âèçíà÷åííÿì òåðì³í³â ³ âèòðàò íà âèêîíàííÿ.

Ðîçä³ë “Çâåäåíèé áþäæåò âèòðàò” ðîçðîáëåíî ç óðàõóâàííÿì âèìîã Íà-
ö³îíàëüíèõ ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó Óêðà¿íè. Ïðè 
éîãî ðîçðîáö³ çàñòîñîâàíèé ìåòîä áþäæåòóâàííÿ. Òóò íàâîäÿòüñÿ çâ³òí³ é 
ïëàíîâ³ äàí³ áþäæåòó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî çà âèäàìè âèòðàò; à òàêîæ 
áþäæåò³â çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, òðàíñïîðòíî-çàãîò³âåëüíèõ âèòðàò, 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, âèòðàò íà çáóò, âèòðàò ³íøî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà óòðèìàííÿ îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, âèïëàòó ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè ³ 
ñîö³àëüíèõ ï³ëüã, ³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò, äîõîä³â ³ âèòðàò â³ä ó÷àñò³ â 
êàï³òàë³, ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³. Ó öåé ðîçä³ë òàêîæ âêëþ÷åíî äàí³ ñòîñîâíî 
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ñîá³âàðòîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çà êàëüêóëÿö³éíèìè ñòàòòÿìè; àìîðòèçà-
ö³éíèì â³äðàõóâàííÿì íà ïîâíå â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ó ðîçð³ç³ 
âèðîáíè÷èõ ³ íåâèðîáíè÷èõ ôîíä³â.

Ó ðîçä³ë³ “Õàðàêòåðèñòèêà ö³ííèõ ïàïåð³â” íàäàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî 
çàãàëüíèé ñòàí ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, óêàçóºòüñÿ êîðïîðàòèâíà âàðò³ñòü àêö³é 
(êàï³òàë³çàö³ÿ), äèíàì³êà çì³í âàðòîñò³ é ïîêàçíèê³â ïðèâàáëèâîñò³ àêö³é. 

Ó ðîçä³ë³ “Ïîäàòêè” ïðèâîäèòüñÿ ïðîãíîç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ³ ÏÄÂ 
ïî ñòàòòÿõ, à òàêîæ çâåäåí³ äàí³ ïî ³íøèõ âèäàõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â (çà çåìëþ 
³ âîäó, ³ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, êîìóíàëüíèé òîùî).

Çàâäàííÿì ðîçä³ëó “Ô³íàíñîâèé ïðîãíîç” º ñêëàäàííÿ ñõåìè áàëàíñó 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà äîõîäàìè ³ âèòðàòàìè, âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè íå-
îáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é ³ äæåðåë ¿õíüîãî ïîêðèòòÿ, âèçíà÷àºòüñÿ ê³íöåâèé ðå-
çóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – ÷èñòèé ïðèáóòîê, îòðèìàíèé ó ïëàíîâà-
íîìó (ïðîãíîçîâàíîìó) ïåð³îä³. Òóò òàêîæ âèçíà÷àþòüñÿ çàõîäè ùîäî ñêî-
ðî÷åííÿ êðåäèòîðñüêî¿ ³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ðîçðîáêà ô³íàíñîâî-
ãî ïðîãíîçó çàâåðøóºòüñÿ õàðàêòåðèñòèêîþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì ñòâà 
â ïëàíîâàíîìó (ïðîãíîçîâàíîìó) ïåð³îä³ çà îñíîâíèìè ô³íàíñîâèìè ïî-
êàçíèêàìè (îáîðîòí³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â, ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó, ðåíòà-
áåëüí³ñòü êàï³òàëó, îêóïí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó). Ðîçä³ë “Ô³íàíñîâèé 
ïðîãíîç” º îñíîâíèì ðåçóëüòàòèâíèì ðîçä³ëîì ïëàíó-ïðîãíîçó ³ ïåâíîþ 
ì³ðîþ â³äïîâ³äàº çàñòîñîâóâàíîìó ñüîãîäí³ íà ïðàêòèö³ ô³íàíñîâîìó ïëàíó 
ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ.

Ïðîïîíîâàí³ íàìè ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî ðîçðîáêè ïëàíó-ïðîãíîçó 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà-
÷åííÿ º, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíèìè ³ äîö³ëüíèìè ïðè óäîñêîíàëåíí³ 
ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îòæå, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-åêîíî ì³÷íèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ ïðè óõâàëåíí³ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ôàêòîðè âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ó ðîçð³ç³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ç ï³äâèùåíîþ 
óâàãîþ ðåçåðâàì, ùî ìàþòü ì³ñöå íà á³ëüø ðàíí³õ åòàïàõ ó õðîíîëîã³÷íîìó ïî-
ðÿäêó îçíà÷åíèõ ñêëàäîâèõ (ïåðåäóñ³ì – íà åòàï³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ).

Äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ 
âæå íà åòàï³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì óðàõóâàííÿ 
òåìï³â çì³íè çàïëàíîâàíèõ îáñÿã³â âèä³ëåíîãî äåð æàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ, 
ùî äîçâîëèòü óíèêíóòè ïîìèëîê, ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïðè òðàäèö³éíîìó 
ï³äõîä³ “íàäëèøêîâî¿ ìàêñèì³çàö³¿” ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ï³äïðèºìñòâ çàãàëü-
íîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, äîö³ëüíèì º çàñòîñóâàííÿ ðîçðîáëåíîãî êîíöåï-
òóàëüíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì çà-
çíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ. Öåé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà äîñë³äæåííÿõ êîðåëÿö³éíî-
ãî çâ’ÿçêó ì³æ òåìïàìè çì³íè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî 
ô³íàíñî âî-åêîíî ì³÷ íîãî ïîòåíö³àëó òà îáñÿã³â çîâí³øíüîãî (áþäæåòíîãî) 
ô³íàíñóâàííÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ òðàíñôîðìàö³¿ ñòàíäàðòíîãî 
ô³íàíñîâîãî ïëàíó ï³äïðèºìñòâà çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ ó 
ïëàí-ïðîãíîç ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïðè 
óõâàëåíí³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó. 


