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Îñòàíí³ìè ðîêàìè äîêîð³ííèì ÷èíîì çì³íèëèñÿ ïîãëÿäè íà áàíêè òà 
áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ç îäíîãî áîêó, öå ïîÿñíþºòüñÿ ìîæëèâèìè, ïðàêòè÷-
íî ìèòòºâèìè çì³íàìè óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â. Ç äðóãîãî, – äåäàë³ 
î÷åâèäí³øèìè ñòàþòü ³íòåãðàö³ÿ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì, ô³íàíñîâà êîíêóðåí-
ö³ÿ, ùî ïîñèëþºòüñÿ, ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà âèñîêà âîëà-
òèëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Çàçíà÷åíå ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ òà 
àíàë³çó íîâ³òí³õ ìåòîä³â, ï³äõîä³â äî çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é. Îñîá-
ëèâî öå ñòîñóºòüñÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ ë³ê-
â³äí³ñòþ íà âñ³õ ¿¿ ð³âíÿõ.

Äîñë³äæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ïðîâîäèëè òàê³ â³äîì³ â³ò-
÷èçíÿí³ íàóêîâö³, ÿê: À. Ì. Ãåðàñèìîâè÷, Î. Â. Äåðêà÷, Ò. Ò. Êîâàëü÷óê, 
Â. Ì. Êî÷åòêîâ, Ò. Â. Êðèâîâ’ÿç, ². Ì. Ëàçåïêî, Â. Ì. Ìàëþêîâ, À. Ì. Ìî-
ðîç, Ì. ². Ìèðóí, À. À. Ïåðåñàäà, Ë. Î. Ïðèìîñòêà, Ì. Ô. Ïóõîâê³íà, 
Ê. ª. Ðàºâñüêèé, Ì. ². Ñàâëóê, Ô. ². Øïèã, à òàêîæ çàðóá³æí³ ñïåö³àë³ñòè: 
Ò. Ó. Êîõ, Äæ. Ô. Ñ³íê³, Å. Äæ. Äîëàí, Ï. Ñ. Ðîóç, Î. ². Ëàâðóøèí, ². Ä. Ìà-
ìîíîâà, Â. Ì. Óñîñê³í, Ì. Ì. ßìïîëüñêèé.

Ïðîòå àíàë³ç îïóáë³êîâàíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ êîíöåïö³é ³ ïðàêòè÷íèõ 
íàïðàöþâàíü ç öüîãî ïèòàííÿ äàëè çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî áà-
ãàòî çàâäàíü ñòîñîâíî çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî 
ðîçðîáëåíèìè â îðãàí³çàö³éíî-ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³, îñîáëèâî â óìîâàõ 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Âêàçàíå é îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà óäîñêîíàëåííÿ çàáåçïå÷åííÿ ë³ê-
â³äíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Ñàìå òîìó îñíîâíèì çàâäàííÿì º äîñë³äæåí-
íÿ áàëàíñóâàííÿ ì³æ ð³âíåì ïðèáóòêîâîñò³ òà ð³âíåì ðèçèêó, à òàêîæ ïîøóê 
¿õ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ ë³êâ³äí³ñòþ ñêëàäàºòüñÿ ç ï³äñèñòåìè 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïëàíóâàííÿ òà ï³äñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ ìîí³òîðèíãó ë³êâ³äíîñò³.

Ôîðìóâàííÿ ï³äñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ìàº â³ä-
áóâàòèñÿ â êîíòåêñò³ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ áàíêó ³ áàçóâàòèñÿ íà îáðàíèõ íèì 
ïðèíöèïàõ òà ï³äõîäàõ äî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè. Âèá³ð çàãàëüíèõ 
ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ áàíêîì íåçíà÷íèé – ¿õ ëèøå äâ³. Ïåðøó ñòðàòåã³þ 
ñïðÿìîâàíî íà ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòê³â, à îòæå ñâ³äîìå ïðèéíÿòòÿ ï³äâè-
ùåíîãî ðèçèêó íåçáàëàíñîâàíî¿ ë³êâ³äíîñò³, äðóãà ñòðàòåã³ÿ ìàº íà ìåò³ 
ì³í³ì³çàö³þ ðèçèêó íåçáàëàíñîâàíî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà ñòàá³ë³çàö³þ ïðèáóòê³â.
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Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, öå îñîáëèâî ñòîñóºòüñÿ íåâåëèêèõ êîìåðö³éíèõ 
áàíê³â, çàñòîñîâóºòüñÿ ñàìå ïåðøà ñòðàòåã³ÿ. Áàíê³âñüêà óñòàíîâà ìàêñèì³-
çóº ñâî¿ ïðèáóòêè, íåõòóþ÷è íàâ³òü äîòðèìàííÿì îáîâ’ÿçêîâèõ íîðìàòèâ³â, 
âñòàíîâëåíèõ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè. Äëÿ òîãî, ùîá äîòðèìàòèñÿ 
íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ íà âñòàíîâëåí³ äàòè (íîðìàòèâè ÍÁÓ Í4, Í5, Í6), 
áàíê ïðèäáàâàº ðåñóðñè overnight íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó, ïðîòå ôàêòè÷-
íî íå çàáåçïå÷óº äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³.

Ï³äñèñòåìó îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ñïðÿìîâàíî íà âèçíà-
÷åííÿ ùîäåííî¿ ïîòðåáè â ë³êâ³äíèõ êîøòàõ òà âèá³ð ðàö³îíàëüíèõ äæåðåë 
¿õ ïîïîâíåííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Òàê, 
ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ åòàïè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ:

 êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì îáîâ’ÿçêîâèõ íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³;
 âèçíà÷åííÿ ïëàíîâîãî ïåð³îäó äëÿ îö³íþâàííÿ ïîòðåá ë³êâ³äíîñò³;
 ðîçïîä³ë ïëàíîâîãî ïåð³îäó íà ³íòåðâàëè çã³äíî ç òåðì³íàìè âèêîíàííÿ 

àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü;
 ãðóïóâàííÿ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â áàíêó çà òåðì³íàìè;
 ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â òà ñòðîê³â ïðîâåäåííÿ àêòèâíèõ ³ ïàñèâíèõ 

îïåðàö³é áàíêó â ìåæàõ îáðàíîãî ïåð³îäó;
 îá÷èñëåííÿ ðîçðèâó ë³êâ³äíîñò³ (ôàêòè÷íîãî òà ïðîãíîçîâàíîãî) ó 

êîæíîìó ³ç çàô³êñîâàíèõ ³íòåðâàë³â;
 îá÷èñëåííÿ ñóêóïíîãî (êóìóëÿòèâíîãî) ðîçðèâó ë³êâ³äíîñò³ ïðîòÿãîì 

ïëàíîâîãî ïåð³îäó;
 ñêëàäàííÿ ïëàíó ä³é ó ðàç³ âèíèêíåííÿ äåô³öèòó àáî ïîçèòèâíîãî 

ñàëüäî ë³êâ³äíîñò³;
 ìîí³òîðèíã ë³êâ³äíî¿ ïîçèö³¿ áàíêó.

Åôåêòèâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìàº ïîñò³éíî çàáåçïå÷óâàòè äîñòàòí³é 
ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ çà ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò, òîìó íàáóâàº âàæëèâîãî çíà÷åííÿ 
çàñòîñîâóâàíèé áàíêîì ³íñòðóìåíòàð³é óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ, çîêðåìà 
ìåòîäè îö³íþâàííÿ ïîòðåáè â ë³êâ³äíèõ êîøòàõ, äîñòóïí³ñòü äæåðåë ¿õ ïî-
ïîâíåííÿ äëÿ êîæíîãî áàíêó, ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äíîþ ïîçèö³ºþ. Îòæå, 
ó ö³é ñèòóàö³¿ àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³ â óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ íàé÷àñ-
ò³øå ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ òðüîõ ð³âí³â: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ 
çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ðîçðîáêè ô³íàíñîâîãî ïëàíó íà ïîòî÷íèé ð³ê ó ÷àñ-
òèí³ ñòðóêòóðè äåïîçèòíî¿ áàçè òà ð³âíÿ äîõ³äíèõ àêòèâ³â; òàêòè÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ïðîâîäèòüñÿ Êîì³òåòîì óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâà-
ìè, íà íàðàäàõ ÿêîãî àíàë³çóºòüñÿ ïîòî÷íèé ñòàí ë³êâ³äíîñò³ áàíêó, ñòðóê-
òóðà àêòèâ³â òà ïàñèâ³â çà ñòðîêàìè äî ïîãàøåííÿ, ñòàë³ñòü çàëèøê³â íà 
ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ êë³ºíò³â, ñèòóàö³ÿ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ òà ¿¿ âïëèâ íà 
ë³êâ³äí³ñòü áàíêó; îïåðàòèâíèé ìåíåäæìåíò ë³êâ³äí³ñòþ çä³éñíþºòüñÿ ùî-
äåííî óïðàâë³ííÿì ðèçèê³â øëÿõîì ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ïîòî÷íèõ 
âèïëàò òà íàäõîäæåíü áàíêó. Äëÿ îö³íêè ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ áàíêîì çàñòî-
ñîâóþòüñÿ ìåòîäè  ãåï-àíàë³çó. Åòàïè ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ íàâåäåíî íà ðèñóíêó.
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Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæìåíòó áàíê³â çàñòîñîâóþòü ê³ëüêà ìåòî-
ä³â îö³íþâàííÿ ïîòðåá áàíêó â ë³êâ³äíèõ êîøòàõ:

 ìåòîä ôîíäîâîãî ïóëó (îö³íþâàííÿ íàäõîäæåíü ³ ïëàòåæ³â);
 ìåòîä ñòðóêòóðóâàííÿ ôîíä³â (ïîä³ëó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ);
 ìåòîä ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³.

Êîæíèé ³ç ìåòîä³â áàçóºòüñÿ íà îêðåìèõ ïðèïóùåííÿõ ³ äàº ëèøå ïðè-
áëèçíó îö³íêó ñóìè ë³êâ³äíèõ êîøò³â, íåîáõ³äíèõ áàíêó íà ïåâíèé ìîìåíò 
÷àñó. Âèêîíóâàòè òàêó ðîáîòó ìîæíà ò³ëüêè çà óìîâè ³ñíóâàííÿ â³äïîâ³ä-
íîãî îïåðàòèâíî-³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå ì³ñòèòü äàí³ ïðî íà-
ÿâí³ ë³êâ³äí³ êîøòè, î÷³êóâàí³ íàäõîäæåííÿ òà ìàéáóòí³ ïëàòåæ³.

Ó ïðàêòèö³ ñâ³òîâî¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ïîêè ùî íå çíàéäåíî çàãàëüíî¿ 
ôîðìóëè àáî íàáîðó íîðìàòèâ³â, ÿê³ á äîñèòü òî÷íî âèçíà÷àëè ïîòðåáó 
êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó íåîáõ³äíèõ ë³êâ³äíèõ êîøòàõ. Ïîòð³áíà ñóìà ë³êâ³ä-
íîñò³ îêðåìî âçÿòîãî áàíêó çàëåæèòü â³ä êîëèâàíü çàãàëüíî¿ ñóìè âíåñê³â ³ 
ïîïèòó íà êðåäèò. Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³ êîëèâàííÿ çàëåæàòü â³ä ñòàíó åêîíîì³êè 
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè, äå ïîñò³éíî â³äáóâàþòüñÿ çì³íè: ïðîãðàìíî-ö³ëüîâ³, 
âèïàäêîâ³, ñåçîíí³, öèêë³÷í³, äîâãîñòðîêîâ³ òà ³í.

Ðèñóíîê. Ïðàêòèêà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ó áàíêàõ Óêðà¿íè

Ñ ê ë à ä å í î  àâòîðîì.
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Ïðîòå îäíîçíà÷íî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî äëÿ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëü-
íîãî ïîðòôåëÿ ðåñóðñ³â íåîáõ³äíà ÷³òêà âçàºìîä³ÿ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â áàíêó. 
Òàê, ï³äðîçä³ë áàíêó, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ìàº ïðîâî-
äèòè ùîäåííèé àíàë³ç ðåñóðñíî¿ áàçè ç ïîäàííÿì âèñíîâê³â ïðî ¿¿ ñòðóêòó-
ðó êë³ºíòñüêîìó áëîêó. Åï³çîäè÷íèé êîíòðîëü öüîãî ïðîöåñó ìîæå ïðè-
çâåñòè àáî äî íåäîîòðèìàííÿ áàíêîì ïðèáóòêó (÷åðåç çíà÷í³ ïðîöåíòí³ 
âèòðàòè), àáî äî êðèòè÷íîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ ÷åðåç áðàê êîøò³â íà äåïî-
çèòíèõ òà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ êë³ºíò³â. Ïðè÷îìó, ÿê çàçíà÷àëîñÿ, ïðîöåñ 
çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ïîâèíåí ìàòè ñèñòåìíèé õàðàêòåð.

Äëÿ îïåðàòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â óïðàâë³ííÿ, ÿêå â³äïîâ³äàº çà 
êîíòðîëü ðèçèê³â, îêð³ì çàòâåðäæåíèõ íàêàç³â áàíêó ùîäî ïàñèâíèõ îïå-
ðàö³é, ìàº äîâîäèòè ôðîíò-îô³ñàì äàí³ ïðî òðàíñôåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ, 
ùî ñïðèÿòèìå íå ëèøå åëàñòè÷íîìó ïðîöåñó çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, à é íàäàñòü 
ìîæëèâ³ñòü â³äîêðåìëåíèì ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëàì áàíêó ñàìîñò³éíî 
êîíòðîëþâàòè ð³âåíü ñâî¿õ ïðîöåíòíèõ âèòðàò. Ïðîòå ñë³ä çàóâàæèòè, ùî 
ïðè âñòàíîâëåíí³ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ³íîä³ çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â 
íà êîðîòê³ ñòðîêè ìîæóòü âèÿâèòèñÿ äîðîæ÷èìè çà á³ëüø äîâãîñòðîêîâå 
ðîçì³ùåííÿ. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ âñòàíîâëåííÿ ï³äâèùåíèõ ïðîöåíòíèõ 
ñòàâîê çà ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè ïåðåä “ïåðåõ³äíèìè äàòàìè” (êâàðòàë, ð³ê 
òîùî). Ìîæå âèíèêàòè ñèòóàö³ÿ, êîëè ëåâîâà ÷àñòêà ðåñóðñ³â çàëó÷àºòüñÿ 
íà êîðîòê³ òåðì³íè (÷åðåç âèã³äí³ø³ óìîâè, àí³æ ïî êîøòàõ íà òðèâàë³øèé 
ïåð³îä) ³ ñòðîêè ïîâåðíåííÿ ðåñóðñ³â çá³ãàþòüñÿ. Öå çàãðîæóº ðàïòîâîþ 
âòðàòîþ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó ³ íåìîæëèâ³ñòþ ñâîº÷àñíîãî âèêîíàííÿ 
çîáîâ’ÿçàíü ó ìàéáóòíüîìó. Çàäëÿ óïåðåäæåííÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿, ïàðàëåëüíî 
ç òðàíñôåðòíèì ö³íîóòâîðåííÿì, àíàë³òè÷í³ ï³äðîçä³ëè ìàþòü ÷³òêî ïðî-
ðàõîâóâàòè ïîçèö³¿ áàíêó íà ð³çí³ ÷àñîâ³ ïðîì³æêè òà çíàõîäèòè îïòèìàëü-
íèé äëÿ íüîãî ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ çàïðîïîíîâàíîãî àíàë³çó êîìåðö³éíèì áàíêàì ó ïðî-
öåñ³ çä³éñíåííÿ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè òàêèé ìà-
òåìàòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é:

1. Ïðè âèçíà÷åíí³ ñåðåäíüîãî ñòðîêó çáåðåæåííÿ âêëàäíî¿ âàëþòè, ùî 
â³äáèâàº â äèíàì³ö³ ñòàá³ëüí³ñòü âíåñê³â ³ ñòàº îñîáëèâî âàæëèâèì äëÿ 
¿õ îö³íêè ó âèãëÿä³ ðåñóðñ³â êîðîòêîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ:

 
Д

срЗ
С Д

В
= × ,

äå  Ñ
Ä
 – ñåðåäí³é ñòðîê çáåðåæåííÿ â äíÿõ; Ç

ñð
 – ñåðåäí³é çàëèøîê âíåñê³â; 

Â – îáîðîò ùîäî âèäà÷³ âíåñê³â; Ä – ê³ëüê³ñòü äí³â ó ïåð³îä³.
2. Ïðè âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ îñ³äàííÿ êîøò³â (Ð

î
), ùî íàä³éøëè ó âíåñêè:

 
Ð

î
=

Ç
ê 
– Ç

ï

Í
 100 ,

äå  Ç
ê
 – çàëèøîê âíåñê³â íà ê³íåöü ðîêó; Ç

ï
 – çàëèøîê âíåñê³â íà ïî÷àòîê 

ðîêó; Í – íàäõîäæåííÿ ó âíåñêè.
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3. Ïðè âèçíà÷åíí³ ÷àñòêè êîøò³â â³ä ïëàíîâî¿ âèðó÷êè, ÿêà îñ³äàº íà 
ðîçðàõóíêîâîìó ðàõóíêó, ùî áåç çáèòêó äëÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè 
ðîçì³ùåíà íà òåðì³íîâîìó äåïîçèòíîìó ðàõóíêó:

 
×

îñ 
= ÎÍ

ïë 

Ç
ñð 

Í
ôàêò

100 ,

äå ×
îñ

 – ÷àñòêà êîøò³â â³ä ïëàíîâî¿ âèðó÷êè ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ìîæå áóòè 
ðîçì³ùåíà íà òåðì³íîâîìó äåïîçèòíîìó ðàõóíêó ó ïëàíîâàíîìó ïåð³îä³; 
Ç

ñð 
– ñåðåäí³é çàëèøîê êîøò³â íà ðîçðàõóíêîâîìó ðàõóíêó çà â³äïîâ³äíèé 

ïåð³îä ìèíóëîãî ðîêó (3, 6, 9, 12 ì³ñÿö³â), ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñåðåäíÿ õðî-
íîëîã³÷íà âåëè÷èíà íà ï³äñòàâ³ ôàêòè÷íèõ çàëèøê³â íà ì³ñÿ÷í³ àáî êâàð-
òàëüí³ äàòè; Í

ôàêò
 – ôàêòè÷í³ íàäõîäæåííÿ íà ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê 

(ôàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ìèíóëîãî ðîêó); ÎÍ
ïë

 – î÷³êó-
âàí³ íàäõîäæåííÿ íà ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê (ïëàí ïî ðåàë³çàö³¿) ó ïëàíî-
âàíîìó ïåð³îä³.

Çàçíà÷èìî, ùî íàâåäåí³ ìàòåìàòè÷í³ ñêëàäîâ³ ìàþòü ëèøå ðåêîìåíäà-
ö³éíèé õàðàêòåð ³ âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ë³êâ³ä-
íîñò³ ïîâèíåí çàëåæàòè ò³ëüêè â³ä êåð³âíèöòâà áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Ïðîâîäÿ÷è àíàë³ç ï³äõîä³â ùîäî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè, ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî îñíîâíèì îá’ºêòîì êîíòðîëþ òà ðåãóëþ-
âàííÿ º â³ëüíà ë³êâ³äí³ñòü, òîáòî ïîòî÷í³ ðàõóíêè áàíê³â çà âèíÿòêîì áàí-
ê³âñüêèõ ðåçåðâ³â. Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ðåçåðâè áàíê³â Óêðà¿íè çáåð³-
ãàþòüñÿ íà êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ ó Íàö³îíàëüíîìó áàíêó, ë³êâ³äí³ñòü 
âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè äîö³ëüíî äîñë³äæóâàòè çà ñòàíîì êîðåñ-
ïîíäåíòñüêèõ ðàõóíê³â áàíê³â. Îòæå, îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ë³êâ³äíîñò³, à 
â³äïîâ³äíî é ñêëàäîâèìè, ùî ôîðìóþòü ïîïèò íà ë³êâ³äí³ñòü, º îáñÿã êîøò³â 
îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâíèõ âèìîã, ÿê³ çáåð³ãàþòüñÿ íà ðàõóíêàõ áàíê³â ó öåí-
òðàëüíîìó áàíêó, òà â³ëüíà ë³êâ³äí³ñòü (â³ëüí³ ðåçåðâè – êîøòè íà êîðåñ-
ïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ áàíê³â ïîíàä íåîáõ³äíèé îáñÿã êîøò³â îáîâ’ÿçêîâèõ 
ðåçåðâíèõ âèìîã):

 Ë
áñ

 = ÎÐÂ + Â
ë
 (Ä

ë
) = Ê

êð
 ,

äå Ë
áñ

 – ë³êâ³äí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ìëí ãðí; ÎÐÂ – îáîâ’ÿçêîâ³ ðåçåðâ-
í³ âèìîãè, ìëí ãðí; Â

ë
 – â³ëüíà ë³êâ³äí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ìëí ãðí; 

Ä
ë
 – äåô³öèò ë³êâ³äíîñò³ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, ìëí ãðí; Ê

êð
 – êîøòè íà 

êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ â Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè, ìëí ãðí.
Â³ëüíà ë³êâ³äí³ñòü ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ îáñÿãàìè êîøò³â íà 

êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ áàíê³â ó Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè íåîá-
õ³äíîþ ñóìîþ îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â:

 Â
ë
 (Ä

ë
) = Ê

êð
 – ÎÐÂ .

Ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïðîô³öè-
òó ë³êâ³äíîñò³ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ ïîêàçóº íåäîñòàò-
í³ñòü ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.
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Îïòèìàëüíà â³ëüíà ë³êâ³äí³ñòü º íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ ë³êâ³äíîñò³ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ áàíêàìè äëÿ âèêîíàí-
íÿ âñ³õ ãðîøîâèõ çîáîâ’ÿçàíü áàíê³â, ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é áàíê³â òà íà-
ðîùåííÿ ¿õ îáñÿã³â áåç ñòâîðåííÿ äèñáàëàíñ³â òà çàãðîçè ô³íàíñîâ³é ñò³é-
êîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè é ðîçâèòêó ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â â êðà¿í³. Âîä-
íî÷àñ íàäëèøêîâà ë³êâ³äí³ñòü º íåãàòèâíèì ÿâèùåì: ¿¿ íàÿâí³ñòü çà óìîâè 
íåïîâíî¿ ñòåðèë³çàö³¿ öåíòðàëüíèì áàíêîì ñòâîðþº ³íôëÿö³éíèé “íàâ³ñ” â 
åêîíîì³ö³ êðà¿íè ³ ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåâèùåííÿ ïðîïîçèö³¿ êîøò³â íàä ïî-
ïèòîì íà ãðîøîâî-êðåäèòíîìó ðèíêó.

Â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíîãî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî àíàë³ç ë³êâ³äíîñò³ 
íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè íà âñ³õ ¿¿ ð³âíÿõ: ñòðàòåã³÷íîìó, òàêòè÷íîìó òà îïåðà-
ö³éíîìó.

Ïîêè ùî ìîæëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ùîäî âèáîðó ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ äîñèòü îáìåæåí³. Áðàê ðîçâèíåíîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â 
òà âíóòð³øíüîãî ñòðîêîâîãî ðèíêó, íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ñòàíó ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó òà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ö³ëîìó, âèñîêèé ð³âåíü ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó 
êðà¿íè, ùî ìàéæå ïîâí³ñòþ áëîêóº âèõ³ä áàíê³â íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, – óñ³ 
ö³ ÷èííèêè óíåìîæëèâëþþòü çàñòîñóâàííÿ äîñêîíàëèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâ-
ë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Íå ìàþ÷è çìîãè âèêîðèñòîâóâàòè 
ãíó÷ê³ ï³äõîäè äî ðåãóëþâàííÿ ë³êâ³äíîñò³, áàíêè ðîçâ’ÿçóþòü äèëåìó “ë³ê-
â³äí³ñòü – ïðèáóòêîâ³ñòü” íà êîðèñòü îñòàííüî¿. Òàêà ïðàêòèêà ïðèçâåëà äî 
êðèçîâîãî ñòàíîâèùà òà áàíêðóòñòâà áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â.

Ìåíåäæìåíò óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ìàº øèðøå âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè 
äîñë³äæåííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ïåðñïåêòèâ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè 
ÍÁÓ äëÿ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â çì³íè óìîâ êðåäèòóâàííÿ é â³äñîòêîâèõ 
ñòàâîê íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, à òàêîæ ñì³ëèâ³øå âïðîâàäæóâàòè ïðàêòèêó 
õåäæóâàííÿ ö³íîâèõ ðèçèê³â, àáè óíèêíóòè íåâèçíà÷åíîñò³ âàðòîñò³ ë³êâ³ä-
íèõ êîøò³â.
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