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OEP>XABHUA ®IHAHCOBUN KOHTPOJ1b
Y CUCTEMI BIOOXXETHOIO PErYJZIOBAHH4

Pozkpumo cymnicmo depycasroeo ghinancoeoeo KOHMpoto K 8a#CAUBO2O
iHcmpymenmy niodsuwjeHHs egheKMUBHOCMI 0epIcABHO20 YNPABAIHHA.
Llocaioxnceno ocHoeHI Hanpsamu opearizayii ma QYyHKUIOHY8aHHA 0epIHCaABHO-
20 BHYMPIUWHbB020 PIHAHCOB020 KOHMPOAI 8 CUCMEMI OP2aHi6 0epICABHO20
I KOMYHAAbHO20 CEKMOPI6 3 YPAXYBAHHAM OCHOBHUX 3a80aHb 3 pepopmy-
BAHHS, BUHAYEHHA CMPAME2IMHUX HANPAMIE ma emanie po3eUmK).
KnmouoBi cnoBa: gepXaBHUI (piHAHCOBUIT KOHTPOJIb, CY0’€KT KOHTPOJTIO,
Iep>KaBHUM BHYTPilIHiN (DiHAHCOBUIA KOHTPOJIb, Aep>KaBHE YIIPaBIiHHSI,
MOMEpPEeAHii, MOTOYHUN Ta MOAANBIINI KOHTPOJb, BHYTPIllIHIii KOHTPOJIb,
BHYTPIlIIHi/ ayIUT Ta iX rapMOHi3allis.

Heo0ximHicTb moaaiblioro BHIOCKOHaNAeHHS (hiHAaHCOBO-010KETHOI IMOJTITUKA
Ta (POpMYBaHHS BiIMIOBiAHUX MEXaHi3MiB Jep>KaBHOTO (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
sIK BaroMoi CKJIaJloBO1 (piHAHCOBOI CUCTEMHU KpaiHW 3yMOBJIEHO HU3KOIO YHH-
HUKIiB: HacJigKaMU CBiTOBOI (DiHAHCOBOI KPU3U, EKOHOMIYHMMHU TEHAECHIIiISIMU
To1I0. JIJIst EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHU, ii CYCITiIILHOTO JOOPOOYTY 3 OIJIsI-
Iy Ha 3MiliCHeHHS OIOMXXETHOI MOJITUKN B yMOBaX OOMeXXeHUX (hiHaHCOBUX pe-
CypciB minBUIIeHHS e(PEKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS Iep>KaBHUX (DiHAHCIB Bifirpae
BUPpILLIATbHY POJib.

HepxxaBHult (piHAHCOBU KOHTPOJIb SIK BaXJIMBUI iHCTPYMEHT ITiABUILIEHHS
e(eKTUBHOCTI Iep>KaBHOTO YIIPaBJIiHHS cpuse (hiHAHCOBO-€KOHOMIiUHil 30a-
JIJAHCOBAHOCTI, Ta€ MOXJIMBICTh YIOCKOHATIOBATHU JisNIbHICTh OPTaHiB IepKaB-
HOTO i KOMYHaJILHOTO CEKTOpPiB, BUKOHYBATH BilMOBiIHI 3aBOaHHS, TIOB’sI3aHi
3 JiSIJIBHICTIO LIMX OPTaHiB, MiABUIIYBATU PE3YJIbTaTUBHICTD A€P>XKABHOTO YIIpaB-
JIIHHS.

[Tomin nep>xaBHOTO (hiHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO 3aJICXKUTh Bill OpraHy yrpaBJliH-
HS cy0’eKTa KOHTpoJto. Tak, ypsiiOBUI KOHTPOJIb MPOBOAUTHCS CY0’€KTaMU
Jep>kaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJTIO — LIEHTPATLHUMM OpTaHAMMU Ta iX TEpUTO-
piaJbHUMMU ITiAPO3aiIaMH, TapJaMeHTChbKUIA KOHTPOJIb — PaXyHKOBOIO MajiaToro
VYkpainu. o cy0’exTiB Aep:KaBHOTo (hiHaHCOBOTO KOHTPOJIIO HaexaTh BepxoBHa
Pana Ykpainu, Kab6iner MinicTpiB Ykpainu, HanionanbHuit 6aHK YKpaiHu,
PaxynkoBa namara, MiHicTtepcTBo hiHaHCIB YKpainu, depkaBHa ITOTaTKOBA CITyK-
0a Ykpainu, [lepkaBHa MUTHa cliy>k0a Ykpainu, /lepxkaBHe Ka3HauelCcTBO YKpai-
HU, JIep>kaBHa KOHTPOJbHO-PEBi3iiiHa C1y>K0a, iHIlli OpraHyu BUKOHABYOI1 BJaau,
Y TOMY YMCJIi KOHTPOJIbHO-PEBi3iiiHi CTPYKTYpHIi MiApO3AiJn OpraHiB BIaau.

BinnmoBinHO no bromkeTHOro Komekcy YKpaiHM 3acaav (QYHKIiOHYBaHHS
OI0IKETHOI CUCTEMM I'PYHTYIOTHCS Ha BiIHOCHUHAX, 1110 BUHMKAIOTh Y Ipoleci
CKJIaJaHHS, PO3IJISILY, 3aTBEPIKCHHSI, BUKOHAHHS OIOMXKETiB Ta PO3IJISITY 3BiTiB
Mpo iX BUKOHAHHS. 3AiliCHEHHS (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO M ayINTy Ta OLIIHKU
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e(eKTUBHOCTI BAKOPUCTAHHSI OIOMKETHUX KOIITIiB ITIPOBOIUTHCS HA BCiX CTaIisIX
OIOIIKETHOTO TIPOIIeCy. 3BaXkKarour Ha CTajii OI0IKETHOTO TTPOIIECY Ta 3aJIeKHO
Bil yacy 3miliCHeHHSI KOHTPOJIIO, MOTO MOAIISI0Th HA TTONEPEAHIl, MOTOUHMIA Ta
HacTtynHuit. ITomepenHiil KOHTPOJIb, MEePeayIOYN YXBAJECHHIO YIIPaBIiHCHKOTO
pillieHHsI, CIPSIMOBAHUI Ha 3aMTO0iraHHs He3aKOHHUM i Hee(heKTUBHUM BUTpa-
TaM, BTpartaM (iHAaHCOBUX PECYPCiB, HENOMYIIIEHHS MOPYIIIeHb 3aKOHOAABCTBA
1lle Ha CTail MPUIHATTS yIpaBaiHCbKUX pillleHb. [T0OTOYHMIT KOHTPOJIb IPOBO-
IUTbCS Ha CTadii BUKOHAHHS YIPaBAiHCbKOIO PillIeHHS IiJ Yac 3AilCHEeHHS
orepaliii 3 GiHaHCOBUMU pecypcaMu, 110 CIIPUSIE BUSBJIEHHIO Ta HEAOIYILEHHIO
nopyueHb. Hapeiri, HacTyrmHui (peTpoCeKTUBHUI ) KOHTPOJIb 3AiCHIOETHCS
3a 3BITHUMM JAaHUMMU MNP0 pe3yJibTaTu BUKOHAHHSI YIPABIiHChKOTO PillIeHHS
3 METOIO BCTAHOBJICHHS PiBHS JOTPUMAaHHSI HOPM 3aKOHOIABCTBA, BUSBJICHHS
MPOpaxyHKiB Ha eTali MPOBeAEeHHS MOIMEepPeIHbOIO Ta MTOTOUHOIO KOHTPOJIIO,
BXXMTTS 3aXO[iB JUIS iX TIOIEePEIKEHHS B OIAJIbIIIOMY.

BromxeTHM KoneKcoM YKpaiH1 BUBHAUCHO ITOBHOBAXKEHHSI HU3KM Cy0’€KTIB
JIepXaBHOTO (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B YACTWHI 3MiMICHEHHSI HUMU KOHTPOJIIO
3a JOTPUMaHHSIM OIOIKETHOTO 3aKOHOJABCTBA Ha BCiX CTadisgx OHOIKETHOTO
MPOILIECY.

MinicTepcTBo (piHaHCIB YKpaiHU MOCigae BaromMe Miclie y CUCTeMi AepKaB-
HOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIO, HE JIMIIE PO3POOIISTIOUN (PiHAHCOBY IOJITUKY
Jlep>KaBU, a i 6e31ocepeHbO KOHTPOJIIOWYH 1i 3AilicCHeHHS. Tak, BiAloBiAHO 10
ITonoxeHHs ipo MiHicTepcTBO (hiHAHCIB YKpaiHU, 3aTBEPIKEHOI0 MOCTAHOBOIO
Ka6inetry MinictpiB Ykpainu Bin 27.12.2006 No 1837, omHMM i3 OCHOBHUX 3aBIaHb
MinicTepcTBa € 3abe3neueHHs peajtisallii eIMHOI IepxKaBHOI (iHaHCOBOI, 010-
JIXKETHOI, TTI0JIaTKOBOI, MUTHOI MOJITUKHU, NOJITUKU Y chepi Aep>KaBHOTO BHYT-
PiLlIHBOTO (hiHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO Ta 3AiMCHEHHSI KOHTPOJIIO 3a il MpOBEACHHSIM
HepkaBHOIO MOJATKOBOIO aaMiHicTpalielo, depxxmutciyxkooio, TonoBKPY,
JepskaBHUM Ka3HAueCTBOM; BUBHAYEHHSI OCHOBHUX OpraHi3aliiiHO-MeTOIUYHUX
3acajl Jep>KaBHOTO BHYTPIIITHLOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJTIO, OIliHKA (DYHKIIIOHY-
BaHHSI CUCTEM BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO i BHYTPIITHHEOTO ayoUTY; ITOTOKEHHS
MPOEKTIB IJIaHiB OCHOBHUX HAMpPsSMiB KOHTPOJIbHO-PEBi3iiiHOI poOOTH OpraHiB
JepkKaBHO1 KOHTPOJbHO-PEBi3iliHOI CiTy>k0M. TakoxX KOHTPOIbHI (hyHKIIii MiHic-
TepcTBa (piHaHCIB YKpaiHM B YaCTUHI 3MiiCHEHHS KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAaHHSIM
OI0IXETHOro 3aKOHOAABCTBA HAa KOXHIil cTail 0I0AKeTHOTO Ipolecy IepKaB-
HOTrO OIOIXKEeTy Ta MiCLIEBMX OIOIXKETiB, SIKILO iHIlIe He TTlepeadauyeHo 3aKOHOIaB-
CTBOM YKpaiHM, BU3HaueHo CT. 111 brogkeTHOro Koaekcy YKpaiHu.

OaHUM i3 TOJIOBHUX Cy0’€KTIiB AepKaBHOTO (hiHAHCOBOTIO KOHTPOJIIO 32 A0-
TPUMAaHHSIM OIOIKETHOTO 3aKOHOAABCTBA € JlepkaBHe Ka3HadyelCTBO YKpaiHu,
sIK€ BCTAaHOBJIIOE €IMHI IIpaBUJIa BeICHHS OYXTaJITePCHKOI0 OOJIIKY Ta CKJIagaHHS
3BITHOCTi PO BUKOHAHHSI OI0KETiB, KOILITOPUCiB, BUAAE iHCTPYKILil 3 IMX TUTaHb
Ta 30ilICHIOE KOHTPOJIb 3a iX JOTPUMAHHSM; TepeBipsie OoAepKaHHS €IUHUX
MpaBWJI BeJIeHHS OyXTaJITepChKOT0o 00JTiKY 1 CKIJIamaHHS ETMHUX (POPM 3BITHOCTI;
y IIpolIeci 3AiliCHeHHS BUIATKIB (IPOBEICHHS OTUIaTH ) KOHTPOJTIOE BiIITOBITHICTh
IUIaTeXiB B3ITUM 3000B’sI3aHHSIM Ta O10>KETHUM aCUTHYBaHHSIM.

Ha Jlep>xaBHY KOHTPOJIBHO-PEBI3iliHY CTYK0Y YKpaiHU MOKJIaAeHO MOBHO-
BaXKEHHSI 3 TIPOBEACHHS J€P>XaBHOTO (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 3a: IITbOBUM Ta
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e(eKTUBHUM BUKOPUCTAHHSIM KOIITIiB AeP>KaBHOTO OIOMXKETY Ta MiCLEBUX OI0-
JIXKeTiB; LiJIbOBUM BUKOPUCTAHHSIM i CBOEYUACHUM MOBEPHEHHSIM KPEIUTIiB,
oJepxkaHux Iig rapantito KadbiHety MiHicTpiB YKpaiHU; NOPSIAKOM BeIACHHS
OyxrajaTepchbKoro o0JIiKy Ta JOCTOBIpHICTIO 3BITHOCTI PO BUKOHAHHS JlepxaB-
HOro OI0MXeTy YKpaiHM Ta MiclieBUX O1omxeTiB, KomTopuciB. Cdepa mii Ta oc-
HOBHI 3aBIaHHS 1Ii€l CIYK0M BU3HAYeHi cT. 2 3akoHy Ykpainu “IIpo gepskaBHY
KOHTPOJILHO-PEBI3iiiHy c1y:kK0y B YKpaiHi”, ne 3a3HaueHO, 1110 ii TOJTOBHUM 3a-
BIAHHSM € 3IIMCHEHHS IepKaBHOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOITIO 32 BUKOPUCTAHHSIM
i 30epeXXeHHSIM Iep>XaBHUX (hiHAHCOBUX PECYPCiB, HEOOOPOTHMX Ta iHIINUX aK-
THUBIB, MPABWIbHICTIO BUBHAUYEHHS MOTPeOX B OHOMKETHMX KOIITaxX Ta B3STTS
3000B’s13aHb, e(DEKTUBHNM BUKOPUCTAHHSIM KOIITIB i MaifHa, CTAHOM i TOCTO-
BipHiCTIO OyXTraJITepChbKOro oo0JiKy i ¢piHaHCOBOI 3BITHOCTI B MiHiCTepPCTBaX Ta
IHIIIMX opraHax BUKOHABYOI BIaau, Y AepXaBHUX (OHIAX, y OIOMKETHUX yCTa-
HOBaX i y cy0’€KTiB rocroJaproBaHHS Jep>KaBHOTO CEKTOpa eKOHOMIKM, a TAKOXK
Ha ITiAMTPUEMCTBAX i B OpraHi3allisx, IKi OTpUMYIOTh (OTPUMYBAJIU B TEPioxi,
SIKWU TIepeBipsSIETHCS) KOIITH 3 OIOIKETIB YCiX piBHIB Ta Iep:KaBHUX (DOHIIB 200
BUKOPUCTOBYIOTh (BUKOPHCTOBYBAJIU Y IIEPioi, IKUIA TTepeBipsIETHCS) Aep>KaBHE
YY1 KOMyHaJIbHE MailHO, BAKOHAHHSIM MiCLIEBUX OIOJIKETiB, pO3pO0JIESHHSM IIpO-
MO3ULIIH 1100 YCYHEHHSI BUSBJIEHUX HEIOJIIKiB i MOPYIIeHb Ta 3aMo0iraHHs iM
y nogajibioMy. [0J10BHOIO MeTOIO AepKaBHOTO (hiHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO € BCTa-
HOBJICHHSI ITPaBOBHMX HOPM, 110 BU3HAYAIOTh IOPSIIOK BUKOPUCTAHHS Cy0’ €KTaMU
rocnojapioBaHHs (piHAaHCOBUX pecypciB, 3a0e3IedyeHHsI TIPOLECy JepPKaBHOIO
yIpaBJIiHHS i peryJIl0oBaHHS €KOHOMIKH TOCTOBipHOIO iH(pOopMalli€lo Mpo 10TpH-
MaHHS Cy0’€KTaMM T'OCITOJAapIOBAaHHSI BCTAHOBJIEHUX JAEPKaBOIO OOMEXYIOUMX
napaMeTpiB 00iry ()iHaHCOBUX pecypciB, OlliHKa eKOHOMiIYHOI e(eKTUBHOCTI
rOCIOJAaPChKOI AisUILHOCTI, 0JIOKYBAaHHS B Hill BiIXWUJIEHb Bil MPUINHSATUX CTaH-
JapTiB, SIKi MePeIIKoKaTh MOOiTi3allii, HiTbOBOMY Ta €(beKTUBHOMY BUKOPHC-
TaHHIO JepxXKaBHUX (piHAHCOBUX PECYPCiB, MOMEPEIKCHHS TaKUX MOPYIIEHb Ha
MaiOyTHE.

3HaYHMMHU ITOBHOBAaXXCHHSAMHU HamiJieHa PaxyHKoBa nmajaTta YKpaidu, 1o siK
KOHCTUTYLIIHUI OpraH IapJaMeHTCHKOr0 KOHTPOJIIO IIPOBOAUTH PEBi3ii Ta me-
pEeBipKU 3a BUTpayaHHSIM KOIITIB JlepxkaBHOro O10KeTy YKpaiHM i Aep>KaBHUX
rmo3abromkeTHUX (oHIiB B Anapati BepxoBHoi Pagu Ykpainu. BigmosigHo 1o
cT. 98 Koncruryuii Ykpainu KoHTpoub Bin iMeHi BepxoBHoi Pamu Ykpainu 3a
HaAXOXXEHHSIM KOLUTIB 10 Jlep>kaBHOTO OI0IKeTy YKpaiHM Ta iX BAKOPUCTAHHSIM
3niiicHIoe came PaxyHkoBa nanaTa. 3rimHo 3i cT. 16 3akony Ykpainu “I1po PaxyH-
KOBY IayiaTy” moBHOBaxkeHHs1 PaxyHKOBOI majlaTu NMOLIMPIOIOThCA Ha BepxoBHY
Pany Ykpainu, opraHu BUKOHaBYOi BAaau, y TOMY YMACJI ix anapatu, HaunioHanb-
HUIT 6aHK YKpaiHu, AHTUMOHOIIOJILHUN KoMiTeT YKpainn, PoHz gepKaBHOTO
MaliiHa YKpaiHu Ta iHIli Aep>XXaBHi OpraHu i yCTaHOBM, CTBOPEHi BilMOBiAHO 10
3aKOHOAAaBCTBa YKpaiHu. PaxyHKoBa majaTa Ma€e mpaBO KOHTPOJIOBATH TaKOX
MicClIeBi JepsKaBHi agMiHiCcTpallili Ta OpraHU MiCIIeBOTO CaMOBPSITyBaHHS, ITilI-
MPUEMCTBA, YCTAHOBU, OpraHizallii, 0aHK1, KPeAUTHiI YCTAaHOBU, TOCIIOJAPChKi
TOBApMCTBA, CTPAXOBi KOMIIaHil, iHIII (piHAHCOBI YCTAaHOBH Ta 1X CHiJIKHU, acollia-
11ii Ta iH111i 06’ € AHaHHS HE3AJIEXKHO BiJl (POPM BJIACHOCTI, 00’ €IHAHHS TPOMAIsIH,
HeaepxkaBHi (pOHIM Ta iHILI HeJepXaBHI HEKOMEPLiiiHi rpoMaichbKi opraHizailii
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y Tili YaCTHHI iX JisTBHOCTI, IKA CTOCYEThCSI BUKOPUCTaHHS KOIITiB JlepkaBHOTO
OromkeTy YKpaiHu.

HocBin 3apy0ixkHUX KpaiH CBiTUMTh MPO MO (DiHAHCOBOrO KOHTPOJIIO Ha
BHYTPIllIHili Ta 30BHillIHIN. BinnoBinHo 10 JliMmchbKO1 neKiiapalii KepiBHUX MIPUH-
LIUMiB KOHTpoo, npuitHaTol IX KoHnrpecom MixHapoaHoi opraHizailii BULLIMX
KOHTPOJIbHUX OpraHiB 11e y 1977 p., BHYTpilllHi KOHTPOJIbHI CJIy>XOU YTBOPIO-
I0ThCSI BCEPEIMHI OKPEMUX BiJOMCTB i OpraHi3alliii, mopsiJ 3 TUM 30BHilLIHi peBi-
3iliHi CJIy>KOU He € YaCTUHOIO OpraHi3alliiiHO1 CTPYKTYpU OpraHisalliii, 111o mepe-
BipsitoThbCs. [TOHATTS “30BHIIIIHIN KOHTPOJIb” TIepeadavyae BUKITIOUHO TisUTbHICTh
BHILIOTO OpraHy (hiHaHCOBOI'O KOHTPOJIIO B CUCTEMi AepKaBHUX OPTraHiB 3 OyIb-
SIKOTO KOHTPOJIIO, SIKUIA € 30BHIILLIHIM CTOCOBHO CUCTeMM OpraHiB BUKOHABYOIL
BJIaI1, OCKUIBKM 3a3HAYCHUI OpraH He HaJIeXUTh 10 TAaKOI CUCTEMM.

Ha choroaHi y BiTYM3HSIHOMY MPaBOBOMY ITOJIi CIIOCTEPIira€TbCsl HEBU3HA-
YeHiCTh MOiNy Cy0’€KTIiB Aep>KaBHOTO (hiHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO HA 30BHIIIIHI Y1
BHYTpilIHi. IcHye nymMKa, 1110 10 30BHIIIIHBOTO Jep3KaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHT-
POJIIO CTOCOBHO IIEHTPAIBHUX OPTraHiB MOXHA BiTHECTH JIMIIIE KOHTPOIb, SKUIA
3MiACHIOEThCS PaxyHKOBOIO M1aTOI0 YKpaiHM SIK He3aJeXXHUM BiJ BUKOHABYOI
TiJIKM BJIaIy OPTAaHOM, YCi iHIIIi Cy0’€KTH KOHTPOJIIO € BHYTPILTHIMK 1IIOI0 Opra-
HiB Bnaau. [ToBHOBaxXeHHs1 PaxyHKOBOI ManaTu 3i 34iCHEHHST caMe 30BHillI-
HBOT'O KOHTPOJTIO Ta ayIuTy (PiHAHCOBOI i TOCTIONAPCHKOI MiSITEHOCTI OIOIKE THUX
YCTaHOB Y YaCTHHi KOHTPOJIIO 32 BUKOPUCTAaHHSIM KOIITiB JlepXkaBHOTO OrOmKe-
Ty YKpaiH¥M BUIUIMBAIOTh TaKOX 3i CT. 26 “AymuT Ta (piHAHCOBUII KOHTPOJIb”
BromxeTHOro Konekcy YKpaiHu.

PazoM 3 TMM € IPUXUIBHUKY iHIIIOI TYMKHU, 3a SIKOIO 10 Cy0’€KTIiB BHYTPIIII-
HBOTO JepKaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJTIO BiTHECEHO:

— KOHTPOJbHO-PEBi3iiiHi CIy>kO01 B CTPYKTYPi BUILIECTOSIIOI OpraHi3alii
(rOJIOBHOTO PO3MOPSIAHUKA OI0IKETHUX KOIUTIB), SIKi 3AiICHIOIOTH TaK
3BaHUH BiTOMUYMI1 KOHTPOJIb 3a (PiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO TisUTbHICTIO
M IMOPSIKOBAHUX Cy0’ €KTIB roCIogapioBaHHS (TTiAITPUEMCTB, YCTaHOB,
opraHizauiii — po3IMnopsIIHUKIB KOIITIiB HUXKYOTO PiBHS, OEepPKyBauiB
OIO[I>)KeTHUX KOLUTIB, AepPXXaBHUX, KA3€HHUX MiAMPUEMCTB TOILO);

— KOHTPOJIbHI CITy>K0U, SIKi BXOJASATH 10 CKJIany cy0’€KTa rocoaptoBaHHS
(TiaIpUEMCTBA, YCTAHOBM, OpraHi3allil) Ta BUKOHYIOTh YHKIIIT 3i 31k~
CHEHHS KOHTPOJTIO 32 (DiHAHCOBO-TOCITOJAPCHKOIO TisITLHICTIO.

Hep>xaBHUI BHYTPillHi (hiHAHCOBUI KOHTPOJIb € BaXKJIMBUM iHCTPYMEHTOM
JIep>KaBHOTO YITPABIIiHHS Ta MTOKJIMKAHWI CIIPUSTH HiABUILIEHHIO €(DEKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS OI0IKETHUX KOIITiB, BPaXOBYIOUHM MMOTPEOY B XKOPCTKil EKOHOMIi
pecypciB B yMoBax (DiHaHCOBOI KpM3H, 3MEHIIIEHHIO KiJIbKOCTi TTPOOJIEMHUX ITH-
TaHb, ITIOB’SI3aHNX 3 TiSUTbHICTIO OPTaHiB AeP>KaBHOT'O i KOMYHAJIBHOTO CEKTOPIB.

HistmbHICTh BHYTPiLIHBOTO (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B MiHiCTEpCTBAX, iHIIMX
LIEHTpaJbHUX OpraHax BUKOHABYOi BiaaAud perjamMeHTyeTbcs Tlopsakom 3miii-
CHEHHS MiHicTepCcTBaMH, iHITUMU LUEHTPAJTbHUMU OpraHaMM BJIagyd BHYTPIILII-
HBOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, 3aTBePIxKeHNM nocTaHoBoIo Kabinety MiHicTpiB
Vkpainu Big 22.05.2002 Ne 685. Lliero moctaHoBOIO iepeadayeHo 000B’ I3KOBICTh
CTBOPEHHS i (DyHKIIIOHYBaHHS MPU MiHICTEPCTBAX, LIEHTPAJbHUX OpraHax BU-
KOHABYOI BJIAIM CAMOCTIiHHUX KOHTPOJIbHO-PEBi3iMHUX MiIPO3AiliB, KEpiBHUKU
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SIKUX, TANTOPSIKOBYIOUMCH Oe3MocepeIHbO KEPiBHMKAM LIEHTPATILHUX OPraHiB
BMKOHABYOIl BJIafy, a TAKOX 3 METOIO TOJIIIIeHHs] KOOpAWHALIl JisIIbHOCTI 3
IHITMMK KOHTPOJIOIOYNMHU Ta IIPaBOOXOPOHHUMM OpraHaMHU, € MiA3BITHUMU
TonoBi ToJIOBHOro KOHTPOJIbHO-PEBi3iliHOTO ynpaBiiHHS. BignmoBigalbHiCTb
PO3MOPSAHMKIB OI0KETHUX KOIITIB 32 OpraHi3allilo i cTaH BHYTPillHLOTO i-
HaHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta ayIUTY SIK Y CBOIX 3aKjagax, Tak i B MiaBimoM4Ynx 010-
JDKETHUX YCTAHOBAxX BUIUIMBAE TaKOX 31 CT. 26 BiogkxeTHOro Komekcy Ykpainu,
3TiIHO 3 SIKOIXO BHYTPIillIHilA (piHAHCOBUI KOHTPOJIb, 110 3AiACHIOETHCSI Ha BCiX
CTamisix OI0IKETHOIO MPOLECY, MOBUHEH 3a0e3IeuyBaTh OLiHKY JisJIbHOCTI Ha
BiIMOBIAHICTh pe3yJbTaTiB BCTAHOBJIEHUM 3aBIaHHSIM Ta IJIaHaM, IOCTIHY
OLIIHKY JOCTAaTHOCTI Ta BiIMOBiAHOCTI AiSIJIbHOCTI OI0JI)KETHO1 yCTAHOBU BUMOI'aM
BHYTPIilIHBOIO (piHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO, a TAKOXK iH(OpMyBaTH 6e3MocepeaHbO
KepiBHUKA OIOMXKETHOI YCTAHOBY MPO pe3yJITaTH KOXHOI MePEeBipKU.

BonHouac nep:xaBHUI BHYTPILLIHIN (hiHAHCOBUI KOHTPOJIb IK OCHOBHA Mif-
CHUCTeMa JAep>KaBHOro (0iHAaHCOBOI'O KOHTPOJIIO MOTPEOYE MONAIbIIOTO PO3BUTKY.
be3 3anpoBamkeHHsI HEOOXiTIHUX CTaHAAPTIB (PiHAHCOBOIO YIPaBIiHHS i KOHT-
POJIIO Ta CTAHAAPTIB BHYTPILIHBOTO ayaUTY, 32 YIPOBAIXEHHS i (PYHKIIIOHYBaH-
HS SIKUX BiIMOBiZalOTh KEPiBHUKU OPraHiB AepXKaBHOI BJIaau BCiX piBHiB, He-
MOXJIMBO JIMILIE€ CUJIaMU YPSITOBOTO I ITapjaMeHTChKOro KOHTPOJIIO 3a0e3Mmeun -
TH €KOHOMHE, e(beKTUBHE, pe3y/IbTaTUBHE, 3aKOHHE Ta IIPO30pe BUKOPUCTAHHS
CYCHIJIBHUX PECYPCiB AEpXKaBU.

3 MeTOI0 BIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMU JeP>KaBHOTO YIIPaBIiHHS, 3aIIPOBAIKEH -
HSI iHHOBaLlifHUX AOCSITHEHb i3 ypaxyBaHHSM iHCTUTYLiMHUX 3MiH MOTPiOHO
IMPOBOJUTU OLIIHKY AEP:KaBHOI'O BHYTPIIIHBOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO JIJIsI
MpUBEIEHHS MOT0 y BiANIOBIAHICTh 3 IEBHUM €TaIlOM COLiaJIbHO-€KOHOMIYHOIO
PO3BUTKY KpaiHM.

B ymMoBax €BpOiHTErpalliitHOrO HaMpsIMy PO3BUTKY YKpaiHU, 3BaXKar0uu Ha
HarajlbHy HeOOXiTHiCTh 3MiH B iZIc0JIOTii pOOOTH OpraHiB Aep>KaBHOTO (PiHAHCOBO-
r'o KOHTPOJIIO Ta Ha IPiIOPUTETHY €EBPOINEHCHKY CKJIan0BY peOpMyBaHHS, € BaX-
JIMBUM Ta CBOEYACHUM MPUIHATTS po3nopsmkeHHsIM KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu
Bim 22.10.2008 Ne 1347-p KoHuenirii po3BUTKY Aep>KaBHOTO BHYTPIIITHLOTO (Pi-
HaHCOBOTO KOHTpoJIIo Ha nepioa mo 2015 poky (mani — Konuernist) Ta 3aTBep-
JIKeHHS BiJIMIOBiIHOTO TIJIaHY 3axo/iB Ha lieit nepion. KoHiemniieo po3kpuTto
CYTHICTb CUCTEMU JeP3KaBHOTO BHYTPIIITHHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJTIO SIK Baro-
MOI1 CKJIaJ0oBOi (piHAHCOBOI CUCTEMM KpaiHU, METOIOJOrIYHI i opraHizamiiHi
3acaqy BAOCKOHAJEHHS 1Ii€l CUCTEMM 3 OIJISIAY Ha Mi>XKHAPOIHi TTOJIOXXEHHS.

BupilieHnHsa nutaHb opraHizaliii Ta @yHKLIiOHYBaHHS Iep>KaBHOT'O BHYTPIlll-
HBOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B CUCTEMI OPTraHiB Iep>KaBHOTO i KOMyHAJIbHOTO
CEKTOpiB mependadyeHo HUISIXOM (POPMYBaHHSI MOHSTIHOI 0a3u, MPOBEICHHS
aHaJjli3y CUCTeMM, BCTAHOBJIEHHSI OCHOBHUX 3aBIaHb 3 pe(pOpMyBaHHs, BU3HA-
YeHHs CTpaTeTiYHMX HAIIPSIMIiB Ta eTalliB PO3BUTKY JE€P:KaBHOIO BHYTPIillTHHOTO
¢iHaHCOBOTO KOHTPOJIIO SIK iHCTPYMEHTY ITiABUILEHHS e(DEKTUBHOCTI (PYHKIIiO-
HYBaHHS JIep>KaBHUX (DiHAHCIB.

KoHuemnuisg He mopyllye MUTaHHS 30BHILIHBOTO (piHAHCOBOIO KOHTPOJIIO,
IO 3AiACHIOETHCS PaxyHKOBOIO MajaToO BiAMOBIAHO 10 3aKOHOMABCTBA, JEP-
>KaBHOT'O HAIISIAY ¥ KOHTPOJIIO TisSUTBHOCTI iHIINX, HiXK JepsKaBHi i1 KOMyHaJIbHi

32 Hayxogi npaii HA®I 4 (49) « 2009



BrogxeTHa nosiTtnka

MiAMPUEMCTBA, YCTAHOBU Ta OpraHisallii, KpiM iX TisJIbHOCTI, ITOB’sI3aHOI 3 BU-
KOPUCTaHHSIM JepxXKaBHUX (DiHAHCIB, a TAKOX (DYHKIIOHYBaHHS IX CCTEM BHY-
TPILTHBOT'O KOHTPOJIIO I ayTUTY.

VY pi3zHux KpaiHax €BpOITM CUCTEMH IepP>KaBHOTO BHYTPIITHHOTO (hiHAHCOBO-
ro KOHTPOJIIO MalOTh ME€BHi BiIMiHHOCTI, pa30M 3 TUM Y CBOI! TisUTbHOCTI BOHU
BUKOPHCTOBYIOTh €IMHI OpraHi3alliiiHi Miaxoau i IToHATiHY 0a3y. 3Baxkaroun Ha
TpUBAIOYMI MpOILIEC afarTallii 3aKOHOAABCTBA YKpaiHM 10 3aKOHOJIaBcTBa €C,
Bu3HadyeHa B KoHuermiii moHgTiiiHa 6a3a Jep>kaBHOTO BHYTPIlITHLOTO (hiHAHCO-
BOTO KOHTPOJIIO IPYHTYEThCS Ha BUMorax €C Mo yrpaBliHHS AepKaBHUMU
¢inancamu.

Hep>xaBHUI BHYTPilUHiA (hiHAHCOBUI KOHTPOJIb, 3a0€3Meuyloun 3aKOHHE,
e(eKTUBHE, pe3yJbTaTUBHE i MPO30pe YIpaBIiHHS AepKaBHUMU (iHaHCAMU,
SIBJISIE COOOIO0 CYKYITHICTh BHYTPiLIHBOTO KOHTPOJIIO, BHYTPIillIHBOIO ayAUTY Ta iX
rapMoHi3arlii.

OCHOBHMM IIPUHIIMIIOM J€P>KaBHOTO BHYTPIIIHHOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
€ PO3MeXYBaHHSI BHYTPIIlIHBOTO KOHTPOJIIO W aynuTy. BHyTpilliHiil aynut mMae
BU3HAYATHU, SIKUM YMHOM 3IilICHIOETbCS BHYTPIIIHI#I KOHTPOJIb, BKIIIOYAIOUMN
METOIY MOTNEePEAHBOr0 KOHTPOIIO. OIHI€IO 3i CKIaA0OBUX BHYTPIillTHBOTO KOHT-
POJIIO € BiAIOBIJAJILHICTh KEPiBHMKA 32 YIIPABJIiHHS i1 PO3BUTOK OpraHi3allii B
1iJToMy. 32 CTBOPEHHS Ta (PYHKIIOHYBAHHS CTPYKTYPU BHYTPIIlTHHOTO KOHTPOJTIO
BiANIOBiga€e KEPiBHULITBO OPraHiB AEP>KaBHOTO i KOMYHAJIbHOIO CEKTOPIB.

3rigHo 3 KoHueni€o CTpyKTYpy BHYTPIillIHLOTO KOHTPOJIIO (POPMYIOTh TaKi
€JIEMEHTU:

— CepeaoBUIIE KOHTPOJIIO, TOOTO CTBOPEHHS MO3UTUBHOTO Ta CPUSITIIU -
BOT'O CTaBJIEHHS 10 BHYTPIllIHLOTO KOHTPOJIIO B OpraHax Jlep>KaBHOTO
Ta KOMYHAJILHOTO CEKTOPIB;

— OlliHKa PU3HUKiB, 1110 MAIOTh SIK 30BHIllIHil, TaK i BHYTpillIHiil XxapakTep,
ix imenTHikamis, BU3HAYEeHHS TUITIB pearyBaHHS Ha TIEBHI pU3WKHU Ta
3aX0JU 3 YIIPaBJiHHS HUMU;

— KOHTpPOJIIOIYA TisUIbHICTh Yepe3 BU3HAYSHHSI IIPaBWII, IIPOLEAYp, TeX-
HiYHMX MPUIIOMIB Ta MeXaHi3MiB BUKOHAHHSI BKa3iBOK i JOpy4YeHb Ke-
PIBHUIITBA, 110 AACTh 3MOTY 3a0€3MEUYMTU HAJICXKHUIA yIpaBIiHCbKUIA
MPOIIEC;

— indopmalris Ta iHpopMmalliiiHa JisIbHiCTh. [H(hOpMallis moBUHHA pee-
CTpYBaTUCS Ta HAIABATUCS KOPUCTyBayaM, Y TOMY YUCJTi KEPiBHUIITBY,
y Takiii ¢popMi i B Takmii yac, abu CIyryBaTH OCHOBOIO JJIST HAJIESKHOTO
BUKOHAHHS (DYHKIii1 BHYTPillIHLOI'O KOHTPOJII0, BHYTPIillIHLOTO ayAUTY
Ta iHIMX (PYHKLIH LIIJISTXOM CTBOPEHHS aIeKBAaTHOI Cy4aCHUM YMOBaM
iH(opMaLifHO-KOMYHIKaLliiHOI iH(PPaCTPYKTYpU B CUCTEMi OpraHiB
Jep>KaBHOTO i KOMYHAJIbHOT'O CEKTOPIB;

— MOHITOPUHT Yepe3 MOTpedy y MOCTIMHOMY MOHITOPUHTY JisIIbHOCTI 1151
OLIiHKY ii pe3yJIbTaTiB Ta BXUTTS BiAMOBITHUX 3aXOIiB.

IMongTiitHOIO 623010 KoHIIemnlii 3aKpiljieHO po3MeXXyBaHHSI KOHTPOJIIO, 1110
3MIMCHIOETHCS Y TPOLIEC AiSTTBHOCTI OpraHiB A€PXKaBHOTO i KOMYHaJIbHOT'O CEK-
TOpiB, HA TTONEPeHilA, TOTOYHU Ta TTOJANBILINIA.
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JaHo BM3HAYEHHS BHYTPILIHBOTO ayaMTy SIK HisUTBHOCTI 3 HaJaHHS He3a-
JIEXKHMX Ta 00’€KTUBHUX TapaHTiii — 3a0e3meyeHHsT BIEeBHEHOCTI B MeXax po-
3YMHOTO Y IOCSTHEHHi OpraHaMM JIep>KaBHOTO i KOMyHaJbHOTO CEKTOPIiB METH
Ta (PyHKIIOHYBaHHS CUCTEMHU YIIPABIiHHS y COCI0, AKMI MAaKCUMATBHO 3HIKYE
PU3UK IIaxXpaiicTBa, MAPHOTPATCTBA, TOMYIIEHHS IOMUJIOK YM HEPEHTa0EIbHOC-
Ti, @ TAKOX 3 HaJaHHS KOHCYJIbTaLlii.

IHcniekTyBaHHS sIBJISIE COOOI0 MOJANIBIINK KOHTPOJIb 32 BUKOPUCTAHHSIM i
30epekeHHSIM (piHaHCOBUX pecypcCiB, HEOOOPOTHMX Ta iHIIMX aKTUBiB, TPaBUJIb-
HiCTI0O BUBHAUEHHS MOTPEOU B OIOMKETHUX KOILITax Ta B3STTS 3000B’s3aHb,
CTaHOM i JOCTOBIPHICTIO OyXraaTepchbKoro o0J1iKy Ta (piHaHCOBOI 3BiTHOCTI Op-
raHiB JI€pKaBHOIO i KOMYHAaJILHOTO CEKTOPiB 3 METOI BUSIBJAEHHS HEMOJMIKIB i
MOpyIIeHb. IHCTIEKTYBaHHS 3MiMICHIOETHCS y OPMi peBi3iii i mepeBipoK Ta TOBUH-
HO 3a0e3MeuyBaTy BUSBICHHS (aKTiB ITOPYIICHHS 3aKOHOJABCTBA, BCTAHOB-
JIEHHSI BUHHMX Y iX TOMYILEHHi TOCag0BUX Ta MaTePiabHO BiIMOBiJAbHUX OCi0.
BigmiHHiCTIO iHCTIEKTYBaHHS BiJl BHYTPIillIHBOTO ayaUTYy € (hicKaabHa CIIPSIMOBa-
HICTb — 3a HA0TO pe3yjbTaTaMu KEPiBHULITBY OpTaHiB AepXKaBHOTO i KOMYHaJIb-
HOTO CEKTOPiB, KOHTPOJb 3a HisIJIbHICTIO SIKUX 3MilICHIOBaBCSI, BUCYBAIOThCS
BUMMOTHU, a HE HAJal0ThCsl PpEKOMEHIallii.

Ha cphorogHi 3anuiaroTbcsi HEBU3HAYEHUMU CYTHICTh Ta MPOLIEIypPU KOH-
TPOJIIO B JIiSILHOCTI OpraHiB Aep>KaBHOTO i KOMYHAJIbHOIO CEKTOPiB, YACTKOBO
BpETy/IbOBAaHO OKPEMUMM 3aKOHAMM Ta MiI3aKOHHUMHA HOPMATUBHO-IIPABOBUMU
aKTaMM NUTAHHS LiTiCHOCTI cUCTeMU Aep>KaBHOro (PiHAHCOBOIO KOHTPOJIIO.
Cucrema ep>XaBHOTO BHYTPIllTHBOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi Julie
YaCTKOBO BPaXOBYE OCHOBHI IPUHIMIIM CUCTEM JAEPKaBHOTO BHYTPIIlIHHOI'O
¢iHaHCOBOTO KOHTPOIIO y KpaiHax €C, CKIIagoBUMU SIKUX € (DiHAHCOBE yIIpaBJTiH-
H$1, KOHTPOJIb, BHYTPILIIHIi ayIUT Ta X rapMOHi3allisl Ha LIeHTpaJbHOMY PiBHi.

CyyacHi Mozeni Tep>kaBHOTO YITPaBIIiHHS 3arajibHy BilTOBiTaIbHICTh KEPiB-
HUKIiB OpraHiB Jep:KaBHOTO I KOMYHaJILHOTO CEKTOPiB BU3HAYAIOTh IK 0a30BUi1
€JIEMEHT CUCTeMHU IePKaBHOI'O BHYTPIIIHHOIO (piHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO, TOMY
y kpaiHax €C ¢iHaHCOBE yIIpaBIIiHHS il KOHTPOJIb € (DYHKITi€I0 KEPiBHUKIB, Bill-
MOBiTaIbHUX 3a JisIbHICTh KOHKPETHOT'O OPraHy.

Konuenuiero nepeabdbadyaeTbesl MpoBeaeHHsT peOpMYBaHHSI CUCTEMU JIEP-
’KaBHOTO BHYTPIIIHBOTO (PiHAHCOBOIO KOHTPOJIIO K CKJIAT0BOI Jep>KaBHOTO
VIIPABIiHHS 1JISIXOM 3MiHU TIPIOPUTETIB Ta 3alPOBAIXKEHHS Cy4acHOI MOJei
(byHKIIIOHYBaHHS CICTEMH 3 ypaxXyBaHHSIM CYJaCHMX YMOB PO3BUTKY YKpaiHM Ta
HOpM i ripaBui1 €C yepe3 BUKOHAHHS TAKMX OCHOBHUX 3aBIaHb:

— ¢opMyBaHHSI HOBUX OpTaHizaliiiHUX 3acan (pyHKIIIOHYBaHHS CUCTEMU,
sIKi 6a3yI0ThCSI Ha BilMOBiAaJbHOCTI KEPiBHUKA;

— CTBOPEHHS €MHOTO IIPABOBOTO ITOJIS IUIST PO3BUTKY CUCTEMM IEPKaB-
HOTO BHYTPIillIHbOTO (piHAHCOBOTO KOHTPOJII0; BU3HAYEHHS METOA0JIO-
ril 3MiiCHEHHS BHYTPIillIHBOI'O KOHTPOJIIO i BHYTPIIIHbOTO ayAuTy 3
METOIO AeTajli3allii Ta yHiikallii KOHTPOJbHUX MIPOLEAYD;

— Bu3Ha4YeHHS MiHicTepcTBa (piHaHCIB YKpaiHn opraHoOM, YITOBHOBaXKe-
HUM 3[iiCHIOBaTHU HATJISAI 32 CTAHOM peOpMYBaHHS CCTEMH IePKaB-
HOTO BHYTPIIIHEOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, CIIPSIMOBYBATH Ta KOOP-
JUHYBaTHU LIEHTpaJli30BaHUI BHYTPILLIHil ayauT, a [oJoBHE KOHTPOJBHO-
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peBi3iliHe yrpaBiaiHHS YKpaiHM — OpraHOM rapMOHi3allil BHYTPIillIHbO-
o KOHTPOJIIO i BHYTPIlIHBOTO ayaUTYy;

— YTBOPEHHS CTy>K0 BHYTPIIITHBLOTO ayqUTy OpraHaMu AepXKaBHOTO i KO-
MYHaJIbHOI'O CEKTOPiB Ta CTBOPEHHSI HAJIEXXHUX YMOB JJ151 1X €(peKTUB-
HOTo (PYHKIIiIOHYBaHHSI;

— YIOCKOHAaJIEHHS KaApPOBOI'O CKJIaay CIyX0 BHYTPIllIHbOTO ayauTy Ta ix
IMpaBoOBe 3a0e3MeYeHHS rapaHTyBaHHS HE3aJIEXXHOCTI, COLIiaIbHOTO 3a-
XUCTY i BiINTOBigaJIbHOCTI;

— PO3BUTOK iH(pOpMalLliiiHO-KOMYHIKallii{HOT iH(paCTPYKTypH, HaJIaro-
JIDKEHHSI 3B’ SI13KiB 3 IPOMAaJIChKiCTIO Ta 3acO0aMU MacoBOi iH¢opMallii.

YiTKe BU3HAYEHHS Ha 3aKOHOIaBYOMY PiBHi CyTi A€p>KaBHOTO BHYTPillIHbO-
ro (piHaHCOBOr0 KOHTPOJIIO JACTh 3MOTI'Y OIITUMIi3yBaTH i 30ajaHCyBaTH OpraHi-
3alliiiHi CTPYKTYpU KOHTPOJIIO.

3Baxkalouu, 10 Ipolec pedopMyBaHHS CUCTEMU AEeP>KaBHOTO BHYTPILIHBO-
ro (piHaHCOBOT'O KOHTPOJIIO MOTPEOYE Yacy i 3yCWJIb i 3 OTJIsIAy Ha 06’ €KTUBHI Ta
cy0’eKTUBHI (DaKTOPU PUBUKY, Tpaaullii KpaiH! y cepi Aep>KaBHOTO YIIPaBIiHHS,
Jep>XKaBHOTO Ta aMiHiCTPaTUBHO-TEPUTOPiaIbHOTO YCTPOIO, TOCBiMy KpaiH —
KaHauaatiB y wieHn €C niaH BiIMOBiTHUX 3aX0diB 1oa0 pearizaiii KoHuenii
po3pobiieHo 10 2015 p. i3 BU3HAYeHUMH eTallaMM, sIKi BKJTIOYaI0Th HOPMaTHUBHO-
paBoOBe, METOAOJOrIYHE, KaApoBe Ta iHpopMalliliHO-TeXHiUYHe 3a0e3IeUeHHs;
OpraHi3aliitHO-CTPYKTYpPHi 3MiHU.

Peanizauist ocHOBHUX 3aBIaHb, BU3HaUeHUX KOHLIEMIIi€10, CIIpUITUME afar-
Talil BITYM3HSHOIO 3aKOHOJABCTBA J0 3aKOoHOoAaBcTBa €C; yI0CKOHAJIIEHHIO
JiSITBHOCTI OpraHiB AepXKaBHOTO i KOMYHAJILHOTO CEKTOPIB IUISIXOM MEPEXOay
BiJ agMiHiCTpaTUBHOI 10 YHpPaBJIiHCHKOI KYJbTYpU, B YMOBAX SIKOI K€PiBHUKU
3a3HAYCHMX OPTaHiB HE3aJIEXKHO Ta €(heKTUBHO 3iiICHIOIOTH ITPOIIEC YIIPABIIiHHSI
¢iHaHCcaMu 1J1s1 TOCSATHEHHS LiiJIeil; pallioHaIbHOMY BUKOPHUCTaHHIO IepP>KaBHUX
¢iHaHCiB Ta 3MilITHEHHIO (piHAHCOBOI IUCLIUIUIIHM, ONIEpaTUBHOMY pearyBaHHIO
Ha BUHUKHEHHS 200 3arpo3y BUHMKHEHHS (haKTiB Hee(PeKTUBHOTO BUKOPUCTAH-
HSI Iep>KaBHUX (PiHAHCIB Ta (hiHAHCOBUX MOPYIIEHB; OTPUMAHHIO OOIPYHTOBAHOI
ingopmarlii Ipo OisSNIBHICTh OpPTraHiB JIepKaBHOTO i KOMYHAJILHOTO CEKTOPIB;
onTuMizalii piHaHCOBUX BUTpAT i3 3a0e3neueHHs] (PYHKI[IOHYBAaHHSI CUCTEMU
JIep>XKaBHOI'0 BHYTPIilIHBOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Yepe3 MiABUILEHHS edeK-
TUBHOCTI BUKOPHCTaHHS HasIBHUX MOXKJIMBOCTEIA.

Konuemniiss BuU3Ha4yae MeTOAONOTIUHI i opraHi3aliiiHi 3acaau Iep>KaBHOIO
BHYTPIITHBOTO (piHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO Ta CIIPSIMOBAaHA Ha TOJIMIIEHHS 010-
JIKETHOTO TIPOLIECY, ITiIBUIICHHS e(peKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBAHHS AEPKABHUX
¢iHaHCiB, 110 MA€ iCTOTHE 3HAYEHHS JJISI EKOHOMiIUHOIO PO3BUTKY YKpaiHM it
CYCIIJIBHOTO JO0OPOOYTY, YOr0 MOXKJIMBO JTOCSTTH LIUISIXOM CUCTEMHOTO BIOCKO-
HaJIEHHSI isUTbHOCTi OpraHiB J€pXKaBHOTO 1 KOMYHAJIbHOTO CEKTOPIB, MOJIIITIIEH-
HSI SIKOCTi Iep>XKaBHOTO PEeryIioBaHHs. 3a TaKUX ITiIX0IiB CUCTEMa AepPKaBHOTO
BHYTPIIITHBOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJTIO 3a0e31euyBaTUMe e(DEKTUBHICTh Cydac-
HOi (piHaHCOBOI cuCTeMU Ta (POPMYBaHHSI JOBIOCTPOKOBUX UMHHUKIB COLIiaJIbHO-
€KOHOMIYHOI'0 PO3BUTKY KpaiHU.
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