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KnmouoBi cn1oBa: aepxaBHUil (piHAHCOBUI KOHTPOJIb, €(DEKTUBHICTh, CUC-
TeMHUU IiaXia, ypaBaiHHs (piHAHCOBOIO HisSUIbHICTIO, KOHTPOJIIOIOYi OpraHu,
¢iHaHCOBI MPaBOIOPYILIEHHS, HEOOXiAHICTh pe(hOpMyBaHHSI IIPaBOBOi Oa3MU.

3rinHo 3 KoHcTuTyllieio YKpaiHu yTBepmIKeHHS Ta 3a0e3IedeHHs TpaB i
CBOOOI TIOAWHU € TOJJOBHUM 00O0B’I3KOM Aiep>KaBu. JItonnHa, i KUTTS i 3MOpOB’ s,
YeCTh i TiTHICTb, HEAOTOPKAHHICTh i Oe3IeKa BU3HAIOTLCS B YKpaiHi HABUIIIOIO
colianbHOIO LiHHiCTIO. OCKiNbKU (piHAHCOBE HAaBAaHTAXXEHHS 3 peaJizallii 3a3Ha-
YeHUX TIpaB i CBOOOA B OCHOBHOMY JisSITa€ Ha OIOJIXKEeTH BCiX piBHIB Ta Aep>KaBHi
ijboBi oHaU, TO nependayeHo (opMyBaHHSI MOCTIHHOTO (piHAHCOBOTO MeXa-
Hi3My 3a0e3MeYeHHs HalliOHAJIbHUX TFapaHTiii, 110 peasli3yeTbCs Yepe3 BEJUKY
Mepexky OIOMKETHUX YCTaHOB, IIAMPUEMCTB Ta OpraHizaliii. ¥ 3B’S3Ky 3 UM
Olo[I>KeTHA MOJIiITUKA MOBUHHA CIPSIMOBYBATUCS Ha IMiABUILEHHS SIKOCTi i 10-
CTYITHOCTI OI0JI3KETHUX TTOCIYT, DOPMYBaHHSI CIIPUSATINBOTO MiAIPUEMHUIIBKO-
ro KJjiimary, 3a0e3IeueHHsI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI BITYUM3HSIHOT eKOHOMIKMU,
colliaJibHOI cTadiIbHOCTI. Jlep:kaBHUI (piHAHCOBUI KOHTPOJIb 3a (hiHAHCOBOIO
TiSITBHICTIO Iep>KaBU MA€ BEJIMKe 3HAUCHHS JIJ1s 11 HOpMaJIbHOTO (byHKIIiIOHYBaH-
H$I, a TAKOX pyXy (piHAHCOBUX pecypciB Ha MiKpo- Ta MaKpoOpiBHi. 3a oro no-
ITOMOTI0I0 JOCSATAEThCS 30epeKeHHsI MaTepialbHUX i (hiHAHCOBUX peCypCiB,
CBO€YACHE TTOTTOBHEHHS JIep>KaBHUX iITHOBUX (DOHIIB, EKOHOMIUHICTB Ta epeK-
TUBHICTb BUKOPUCTAHHS IXHiX KOIITIB. Y LIJTOMY fepKaBHUI (DiHaHCOBUIT KOHT-
pOJb CIIpUse 3MILTHEHHIO (DiIHAHCOBOI IUCLIUTUTIHU B YCiX TAIy35IX CYCHiTBHOTO
BUPOOHMIITBA, TO3UTUBHO BIUIMBAE Ha (DiHAHCOBY Oe3MeKy AepKaBu'.

CyTHiCTbh KOHTPOJII0, EKOHOMIYHY HEOOXiTHICTh HIOr0 CTAHOBJIEHHSI, & TAKOX
POJIb i 3HAUEHHSI 1JIs1 BITYM3HSIHOI Teopii B HAyKOBUX JXKepeaax po3KpUIU i 00-
IPYHTYBaJU TakKi eKOHOMicTH, gK I. A. benooxeubkuii, M. I. benos, M. T. bi-
nyxa, ®. @. byrunens, E. A. Bosnecencbkuii, T. I. Epumenxko, €. B. Kanora,
JI. M. KpamapoBcbekuii, M. B. KyxenbHuii, B. M. Murpodanos, B. M. Mypaiii-
ko, H. 1. Py6an, B. {I. CaBuenko, B. B. Conko, I. b. Credpaniok, M. I. Uyma-
yeHko, B. O. IlleBuyk, O. O. Illmir Ta iH. Po3po0ieHi BimoMyuMy BUSHUMH Ha-
YKOBI 3acaid KOHTPOJIIO, HOro METOMOJIOTIS i IOTENep € OCHOBOIO MPAaKTUYHOI
JiSLIBHOCTI KOHTPOJIIOIOUMX OPraHiB.

U llesuyk O. A. lepxkaBHui (biHAHCOBUIA KOHTPOJIb OIOMIKETHUX YCTAHOB : HABY. I10-
ci6. / O. A. IlleBuyK ; 3a 3ar. pen. €. B. Mauxa. — K. : KHTEY, 2007. — C. 3.
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Y BU3HAUeHHiI METU KOHTPOJIIO B eKOHOMIUHil1 TiTepaTypi HEMae OMHOCTa -
HocTi. OgHi JOCTiTHUKY BOAYAIOTh Y KOHTPOJIi IMTOTYXXHY 30pOI0 17151 60pOTHOU 3
pPi3HUMU HETaTUBHUMU SIBUILIAMM; iHIII — 3aci® 3MillHEHHST AUCUMILIIHU, T10-
JIMIIeHHS  YIOCKOHAJIEHHST poOOTH amapaTty Jep>KaBHOTO YIIPaBIiHHS, TpeTi
JAl0Th IOPUANYHE OOIPYHTYBaHHS KOHTPOJIIO i ITOB’SI3yIOTh 1OT0 3 TOTPUMaHHSIM
3aKOHHOCTI Ta MOPSIIKY; YETBEPTi — 3 JOTPUMAHHSIM peXHUMY €KOHOMII B yMOBaXx
Tepexoay Ha PUHKOBI BiTHOCUHU. 3BiCHO, KOHTPOJIb CITPUSIE PO3B’I3aHHIO 1INX
MpoOJieM, OJHAK Oro MeTa LIMM He BUu4epItyeThcs. DiHaHCOBUIZ KOHTPOJIb 3a-
Oe3neuye LiJieCOpSIMOBaHY JdisJIbHICTh i KOMILJIEKCHE TOCiIKeHHSI BCieT CyKym-
HOCTI 3a3Ha4YeHUX MPoOJIEM Y CUCTEMi YIIpaBIiHHS.

Psi1 HayKOBLIIB BBaXaloTh, 1110 KOHTPOJIb Ma€ OyTU 3acO00M 3a0e3MeYeHHSsI
3aKOHHOCTIi, TOOTO HE CTiIJIbKW BUSIBJISITU HEIOJiKM, CKiIbKYU BUIIPABISATH. [1pu
LIbOMY BOHM He OepyTh IO yBaru TOT0, 110 KOHTPOJIb ITOTPiOEH 15T TPaBUJILHOTO
¢yHKIIOHYBaHHS IepxXaBu. ToMy BiH He BUYEPITYEThCS (SIK BBaXKalOTh Ipel-
CTaBHUKU IOPUAUYHOI HAyKW) TUJILKU MEPEeBipKOIO JOTPUMAHHS 3aKOHHOCTI
(¢iHaHCOBO-rocnoAapChbKMX OMepalliii i mpoleciB. Amke MOTPiOHO KOHTPOIIOBA-
TU He JIMILEe CTaH BUMKOHAHHSI HOPMATHBHO-MPAaBOBUX aKTiB, a W 3araabHUIA
¢iHaHCOBO-TOCNOAAPCHKUI CTaH crpaB Ha MiANPUEMCTBI, B YyCTAaHOBI YU Opra-
Hizawii. [{o TOro >k KOHTPOJIb CJIiJI PO3IJIsiAaTH He SIK 00J1iKOBO-TMEepeBipOYHY i~
SITTBHICTD, a SIK (DYHKIIi10 YIIPaBIiHHS i BAaXJIMBUI eJIeMEHT peaJtizallii eKOHOMiu-
HOTO 3HAYEHHS JepXKaBu?.

B exoHOMIiuHii1 niTepaTypi MPaKTUUYHO BiICYTHE YiTKEe BUBHAYEHHS OHSITTSI
“nmep>xaBHUM (piHaHCOBUI KOHTpoab”. €. B. Kamrora, 30kpema, BBaxkae, 1o “1ie
KOHTPOJIb, SKUI 3MiCHIOEThCS 11 3a0e3TeueHHs pearisalii ¢hiHaHCOBOI IT0-
JIITUKU JepxXKaBU 4yepe3 CUCTEMY 3aKOHOJABUMX, OpraHizaliiiHUX, agMiHicTpa-
TUBHMX, IPABOOXOPOHHUX Ta iHIIKX 3aX0miB”3. Y eHuukionemnii “ Bikinemis” ei
TePMiH TPAKTYETHCH SIK “KOMILIEKC LJIECITPSIMOBAHMX 3aX0/1iB OpPraHiB, iX IMi-
PO3iJIiB UM CIIY>KO0BUX 0Ci0, SIKi 3MiIICHIOIOTH Iep>KaBHUIA (hiHAHCOBUI KOHTPOJIb
Yy MeXaxX MOBHOBaXKeHb, BCTAHOBJICHUX 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHU, 3 METOIO YIIe-
peIKeHHSsI, BUSIBJICHHS Ta MPUMIMHEHHSI (DiHAHCOBUX MPABOIOPYILEHb HA TiAKOH-
TPOJILHOMY 00’ €KTi 111010 Moro (hiHaHCOBO-TOCHOAAPCHKOI AisITBHOCTI, a TAKOXK
3a0e3IevYeHHs] 3aKOHHOCTI, (DiHAaHCOBOI AMCLIMIUIiIHU Ta €e(PEKTUBHOCTI (hopMy-
BaHHS i BUTpayaHHS KOIITIB, y TOMY YMCJi OIOIXKETHUX, Ta iHIIUX aKTUBIB y
MpoLeci BOJOAIHHS, pO3MOPSIAKEHHST, BUKOPUCTAHHS i BiTUy>KeHHS AepKaBHO-
ro MaiiHa, BilLIKOJYyBaHHSI 30MTKiB Ta BCTAHOBJIEHHS MipU BiAMNOBiIaJIbHOCTI
y pasi mopyieHHs (piHaHCOBOTO, Y TOMY YKCJIi OIOIKETHOIO, 3aKOHOJAaBCTBA 4,

Bimomuii daxiBeub cuctremHoro aHaniizy C. JI. OnTHep 3a3Havae: “...ycska
CHCTeMa CKJIAAaeThC 3 MiACUCTEM, YCsIKa CUCTeMa € TiACUCTeMOIO TTIeBHOI CHC-
teMn”>. BogHo4ac BiH IiIKpECTIOE, IO CUCTEMA — II€ HE MPOCTO CYKYITHICTh

2 Kanroea €. B. ®iHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKUI KOHTPOJIb B CUCTEMIi YIPABIIiHHS : MO-
Horp. / €. B. Kamora. — K. : Exbra; Hika-Llentp, 2002. — C. 28—29.

3Tam camo. — C. 14.

4 lepkaBHUI (hiHAHCOBUIA KOHTPOJIb B YKpaiHi [EnxekTponHuii pecypc]. — Pexum
nJoctyty : http://uk.wikipedia.org/wiki.

SOnmuep C. JI. CUCTEeMHBIIT aHATIU3 PELICHUS AEJIOBBIX 1 IIPOMBIIIUIEHHBIX TTPOOJIeM /
C. JI. OntHep. — M. : CoBetckoe paauo, 1969. — C. 6.
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OOVHULD (YaCTOK, iHAMBINYYMiB), KOJIM KOXHa ONUHUIII YIIpaBJsSe 3aKOHAMU
MMPUIMHHOTO 3B’S3KY, SKi Iil0Th Ha Hei, a CYKYITHICTh BiZTHOCUH MiX LIUMU
OIMHULIIMK®. Y 3aKOHOJABUYMX, HOPMATUBHO-TIPABOBMX aKTaxX Ta iHIIMX O(i-
LiMHUX TOKYMEHTaX CbOTOAHiI BXXKMBAETHCS MOHATTS “cCUcCTeMa KOHTPOJIO”.
Ha nymky €. B. Kamoru, aepxxaBHuil (piHaHCOBUI KOHTPOJb MOXE iCHYBaTU
TIJIbKY SIK CUCTEeMa, CKJIa0Bi SIKOT MalOTh OYTU B3aEMOIIOB’SI3aHUMU i TAKUMU,
1110 JifOTh SIK EIMHUI OpraHi3M Ha BCiX eTarax eKOHOMIYHOI JisJIbHOCTI 1ep>KaB-
HUX Oprafis’.

CucTeMHMI TOXin 1o po3B’sI3aHHS MPoOIeM YIIpaBlIiHHS (PiHAHCOBOIO Ii-
SJIBHICTIO IepsKaBU Tepeadavae, 1o Oyab-s1Ka CUCTeMa CKJIAAAEThCS 3 0e3ivi
efeMeHTiB (migcuctem). Lle o3Havae, 110 piHAHCOBUI KOHTPOJIb € MiACUCTEMOIO
VIIPaBIiHHS i pO3MISIIAETHCS Y HEPO3PUBHOMY 3B’SI3KY 3 ii eJleMeHTaMU i Bac-
TUBOCTSAMU. SIKIIO po3rasaaTi GyHKIIii KOHTPOJIIO B CUCTEMI YITPaBIiHHS 3 T10-
3UIIii IMHAMIYHOI CUCTEMM, TO Cy0’€KT YIIpaBJIiHHS 3[iiICHIOE KOHTPOJIb (DiHaH-
COBOI JiSTTBHOCTI 3a TOMIOMOTOI0 iH(pOpMaIIii i 3BOPOTHOTrO 3B’s13Ky. CUCTEMHUIA
MiAXig Ja€ MOXJIMBICTb JOCIiIHUKAM JIOTIYHO PO3TJIIHYTU 00’ €KT KOHTPOJIIO, 1110
CIpUSIE TIMOLIOMY OCMUCJIEHHIO MOro CYTHOCTI (CTPYKTYpHU, OpraHisaliii, 3a-
BIAHHSI, 3aKOHOMipPHOCTi PO3BUTKY, ONTUMAaJIbHUX METO/IB i IIUISIXiB IMiABUILIEH-
Hs1 e(DeKTUBHOCTI yIIpaBIiHHs )3,

Tak, B. O. IlleBuyk 3a3Haya€, O “KOHTPOJIb K (PYHKIIiSI MEHEIKMEHTY €
crieliasizoBaHUM Pi3HOBUAOM YIpPaBiHCHKOI isSUIBHOCTI, CYTh SIKOI T1OJISITAE B
oJepKaHHi iHdopMmallii Bix (PyHKIIIN LiJieroKIagaHHs i HOpMyBaHHSI Ta OOJIiKY,
3icTaBleHHI oAepxkaHoi iH(opMallii Ta nepeaaBaHHi HACTiAKiB MOPiBHSIHHS IJIsI
BUKOHAHHS MYHKLIT peryaoBaHHs .

V 3B’s13Ky 3 HEOOXiIHICTIO OOTIPYHTYBAaHHS KOHTPOJIIO SIK (DYHKIIii YITpaBJIiH-
HsI LIIJIKOM 3aKOHOMIpPHO ITOCTAa€ MUTAHHS: UM XapaKTEePU3YETHCSI KOHTPOJIb Bifl-
0COOJIEHICTIO, CAMOCTIMHICTIO, OMHOPIAHICTIO 3MICTY i LIJIECIPSIMOBAHICTIO, 11100
BU3HAuaTU Moro 9K pyHKuUito? Hacamnepen, ciif 3ayBaxkuTH, 1110, HE3BaXKaOUU
Ha Te 1110 KOHTPOJIb HE SIBJIsSIE COOO0I0 NMEPBUHHOI AiSILHOCTI, 1Ie HE 3aBaXKae HoMy
OyTH CaMOCTIiHUM BUAOM poOOTHU. KOHTpOJIb 3MilAICHIOETHCS HE JUILEe 3apaau
criocTepekeHHs i 300py iHGopMallii 111 3BepHEHHS Y BilMOBiHI OpraHu, 3a i1oro
JIOMIOMOTOI0 BUSIBJISIFOTHCS BiIXWJIEHHS Bil HOPMATUBIiB, IPaBUJI, IMOJIOXXEHD TOLLIO,
3’SICOBYIOThCSI IIPUIMHY [UX BiIXWJIeHb, BU3HAYAIOTHCS IUISIXA YCYHEHHST HeIIO-
JIIKiB J1s1 mOiMIeHHs (DiHaHCOBO-TOCIOAAPCHKOI AisITIbHOCTI YCTAHOB, OpraHi-
3allil, 1110 B KiHLIEBOMY ITiICYMKY CITpUSIE MO0 aHHIO MEPELIKOI, BUPOOJIEHHIO
JOLIJIBHIIIMX pillleHb, YIOPSAKYBaHHIO (piHAaHCOBOI AisIbHOCTI AepxxaBu. He
MoOXe OyTH i MOBY MPO NPUMHSTTS BUBAXKEHUX PillIeHb, SIKIO KOHTPOJIb 311~
CHIOETHCST HE3aAOBIUJIBHO i BiICyTHS iHpopMallis TTpo (paKTUIHUI CTaH CITpaB.

$Onmnuep C. JI. CUCTEMHBII aHAJIN3 PELIEHNS JETOBBIX U IIPOMBIILIIEHHBIX ITPO0JIeM /
C. JI. OnrtHep. — M. : CoBetckoe paauo, 1969. — C. 88.

7 Kanea €. B. ®iHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKUI KOHTPOJIb B CUCTEMIi YIIPABIIiHHS : MO-
Horp. / €. B. Kamora. — K. : Expra; Hika-IleaTp, 2002. — C. 13.

8 Tam camo. — C. 29.

% lllesuyx B. O. KOHTPOJIb FOCMIOAAPCHKUX CUCTEM Y CYCIIBCTBI 3 TIepeXiTHOI KO-
HOMiKo¥0 (TIpo0JIeMH Teopii, opraHiszalii, MeTomoJorii) : MoHOTp. / B. O. IlleBuyk. — K. :
KATEY, 1999. — C. 13.
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Ha xanb, Ha nIpakTulli TparjseTbCs Tak, 110 poOOTa OpraHiB HUXKYOTO ITiAIo-
PSIAKYBaHHS peTrJIaAMEHTYEThCS YUCACHHUMM iHCTpYKLissMU. T1po sKi iHiliaTuBy
i CMINMBICTb Y BUpIlLLIEHHI BaXKJIMBUX MUTaHb O€3MOCEPEeaHbO HA MICLISIX MOXE
WTHCS, IKIIIO OMHOYACHO i€ 10 CEMUCOT TUCSIY iHCTPYKIIili, TOJ0XEHb, METOIUK?
YV takomy N1aGipMHTI HOpMATUBHOI iH(oOpMallii ayKe CKIagHOo po3iopaTucs i
YCTAHOBMTH, SIKi 3 LIUX iIHCTPYKIIiii 3acTapiii, a aki YynHHi'’.

Y npakTuili yrpasiiHHSI, KOHTPOJIIO TOBOIUTHCS CTUKATHCS 3 6araTbMa Kpu-
TepisIMU OLIHKU (DiHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOI AiSUTBHOCTI. 3araJiIbHUM XK€ KpUTe-
piEM KOHTpPOJIIO B YIIpaBJliHHI (hiHAHCOBOIO NisIJIbHICTIO Jep>KaBU € T€, 1110 BiH He
BUYEPIYETHCS TUIbKU (DiKCalli€lo JOCSATHYTOTO, a i CIIPSIMOBYETbHCS Ha BUSIBJICH -
Hs1 pe3epBiB. OTKe, KOHTPOJIb Ma€e OyTU MEePCIEKTUBHUM, MiepeadayaTy MaintoyT-
Hi cuTyallii. MeTo1o KOHTPOJIIO € He JIMILIE BifoOpaskeHHs peajbHOTO CTaHy CIIpaB,
a 1 HagaHHS UiHHOI iHdopMallii Jy1s1 yIIpaBIiHHS i MOJATbIIOr0 MPURHSITTS pi-
IIeHb. AIXe BUSIBIEHI BiIXWUJIECHHS AalOTh MOXJIMUBICTh BHECEHHSI KOPEKTHUB,
Ha/lar4yu KOHTPOJIIO Oe3nepepBHOro xapaktepy. Ilpoliec yrpaBiiHHSI 03Hayae
He JuIle MPUNHATTS pillleHb, a i1 opraHizallito BUKOHAHHS i KOHTPOJIO 3a iX
3nificHeHHaM. BimoMo, 1110 i3 3pocTaHHSM 3ac00iB BUPOOHUIITBA IMTOCUJTIOETHCS,
BiMOBIAHO, HEOOXiTHICTh KOHTPOJIIO 32 iX JOLIILHUM BUKOPUCTAHHSIM. Y 3B’S13KY
3 UMM BeJIMKe 3HAYeHHSs JJIs 3MiMCHEHHS YIpaBIiHChKOI AiSUIbHOCTI JAepXKaBu
Ma€e nepXkaBHUM (hiHAHCOBUI KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSIM pillleHb, HacaMIlepesa
3a BCTAHOBJICHHSIM iX OOTPYHTOBAHOCTI Ta pe3yJbTaTMBHOCTI. s 11bOro mo-
LiJIbHO 3a0e3IMeUYnTu MMOoKe MOCHiaKeHHs iH(opMallii, pO3KPUTU CYTHIiCTb
SIBUIIL i MPOLIECiB, 3’SICYyBaTU JIOTIYHUI 3B’SI30K MixX HUMMU. {715 Oinbloi edex-
TUBHOCTiI KOHTPOJIIO 32 BAUKOHAHHSIM MPUAHSTUX PillIeHb Ty>Ke Ba>KJIUBO ITiIBU-
IIUTU Ti€BICTh MOTOYHOTO KOHTpot0. [IpakTrKa nmepeKoHye, 1110 HeCBOEYACHO
MpOBeNeHU a0 TMTOBEPXHEBUI KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM PillleHb HE CTiTbKU
MPUHOCUTh KOPUCTI, CKIJTbKY 3aBAa€ MKoaAu. OnHaK epeKTUBHICTD pillleHb 3HAY-
HOIO MipOI0 3aJIeXKUTh BiJl opraHi3aliii 1ir040i CUCTEMH KOHTPOJIIO 3a iX BUKOHAH-
HaM. Ha mpoliec mpuiiHATTS pilleHb MOXYTh iCTOTHO BIUIMBATH 00’ €KTUBHI
i cy0’exTuBHi (pakTopu. [1106 BpaxyBaTu Aito BCiX (paKTOPiB i MiABUIIMTH HAYKO-
BUI1 piBEeHb pillleHb, MOTPIOHO CUCTEMAaTUYHO KOHTPOIIOBATH (hiHAHCOBO-TOCITO-
JlapchKi omepallii i mpoliecH, 3a3najeriib BU3HaYaTh €KOHOMiUHY e(heKTUBHICTh
Bij X peaizanii''.

3acayroBye Ha yBary eKCIEPMMEHT i3 CUCTEMOIO0 KOHTPOJIIO BUKOHAHHS
(CKB), mpoBeneHuii B ycTaHOBaxX (penepajibHOTO ypsIy ASIKUX 3aXiTHUX KpaiH
ta CHIA (Performance Measurement System). BimmiHHOTO pricoro mi€i cncteMun
KOHTPOJIIO € KOHIIEHTpALIisl 10ro yBarn He Ha acIleKTaX BUKOHAHHS IIPOrpam,
a Ha ynpaBJliHCHbKUX PillIEHHSIX 1100 JOCSATHEHHS pe3yJIbTaTiB, SIKi BUMipIOIOTh-
csl TIOPiBHSHO 3 HaKpeCJIeHUMMM 3aBIaHHSMM. BilacHe Kaxkydm, cucTtema Ja€
MOXKJIUBICTh YiTKO (DOPMYJIIOBATU METY i 3aBIaHHSI, a TAKOX MOKA3HUKU 1X BU-
KOHAHHSI; HaJaBaTH KepiBHUKaM CBO€YACHY iH(OpMalIilo IIpo pe3yabTaTh J0-
CSITHEHHSI METU; MpUiiMaTh HaOLIbII OOIPYHTOBAHI PillIeHHSI HA BCiX PiBHSIX

10 Kanrwea €. B. DiHaHCOBO-TOCMOAAPCHKUI KOHTPOJIb Y CUCTEMI YIIPABJIiHHS | MO-
Horp. / €. B. Kamora. — K. : Exbra; Hika-Llentp, 2002. — C. 30-31.
'Tam camo. — C. 31.
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yIIpaBIiHHS i BUACHO pearyBaTH Ha BiIXMJIEHHS, 1110 BUHMKAIOTh Y XO/i peati3a-
11ii mporpaM, 3a J0MOMOI0I0 KOpUryBajbHUX BIUIMBIB. B ocHoBy CKB 6yJ10 1o-
KJIaileHO KOHLETil0 YIpaBJiHHS 3rigHo 3 meTor. KoHuenuis nependavana
MOEAHAHHS YCiX BUIIB KOHTPOJIO 3 TIEPCIIEKTUBHUMHI HaMpsIMaMi HisTbHOCTI
OpraHiB YIpaBIiHHS BUIIOTO PiBHS. Y IIMX YMOBaxX “IIMpoKa MporpaMHa Meta”,
BiIMOBiMHO M0 SIKOi BUPOOJISIETHCS Mporpama, po3MOIiISIETbCS HAa ONepaTUBHI
nmporpamMu (IpeaMeT) Ta oIrepaTUBHI MPOTpaMU — BUAM HisITBHOCTI. Y IIOMY
BUITaJIKY “nepeBo MeTu” € “aepeBoM nporpamu”. OmHak CKB myxe rpomiznka,
MOTpedye XKOPCTKOI peraaMeHTallil MeXaHi3My YIpaBJIiHHS i pO3rOpHYTO1 3BiT-
HOCTI HIDKYUMX JaHOK nepes BummMu. Bomnoyac CKB 3xiticHIOE TO3UTUBHMIT
BIUIMB Ha pallioHali3alliio JepKaBHOro anapary'?.

3 omrsimy Ha OCOOJIMBOCTI pOOOTH 3 KOHTPOJIIO, SIKA MOJISITA€E TIePIII 3a BCe Y
BCTAaHOBJICHHI Ta OJIOKYBaHHI BiIXWJIEHb BiJ BU3HAYEHUX MTpaBUJI (DOPMYBaHHS,
pO3Moily I BUKOPUCTAaHHS (hiHAHCOBUX PECYPCiB (TOOTO Y BUSIBJIEHHI HE T10-
3UTUBHUX, @ HEraTUBHUX ITPOLIECIB), TOHATTS “€(PeKTUBHOCTI” MOTpedye po3’sic-
HEHHS JJIs1 3a0e3MeUeHHs] MPaBUJIbHOIO 3aCTOCYBaHHSI B MpPaKTUYHiI poOOTi
PO3IMOPSITHUKIB OIOIKETHUX KOIITIB i KOHTposiepiB!®.

PosrassHemMo nepenyciM ynpaBiaiHCbKMIA aCTIEKT NOHSTTS €(heKTUBHOCTI BU-
KOPHUCTaHHSI OI0MXKETHUX KOIITIB.

Bigomo, 1110 Iep:KaBHUI KOHTPOJIb SIK OKpeMa iHCTaHIlisl y CKJaadi CUCTEMU
JiepkaBHOTIO yIpaBiaiHHS Hapcbkoi Pocii OyB 3anouatkoBanuii y 1811 p. OgHak
mpo e(eKTUBHICTh YIPaBJIiHHS KOIITAMU JeP>KaBHOI CKApOHUIII 3ragyeThCs
panire. 3rigHo 3 MaHiectoM 1820 p. nep>kaBHUI KOHTPOJIEp MaB CJIiAKYBaTH He
TUILKU 3a MPaBUJIbHICTIO O(POPMIICHHSI TOXO/iB Ta BiIMOBiAHICTIO BUAATKIB KOIII-
TOpHCcaM MiHICTEPCTB, a I ITOgaBaTH BJadi 3BiTH IMION0 e(PEKTUBHOCTI BUTpaT'4,
3a pagsHChKOI Biaau podoTa KOHTPOJIIOIOUMX OPraHiB, CIIpsIMOBaHA Ha OIaI-
JIMBE BUKOPUCTAHHS OIOAKETHUX KOIITIB, perjiaMeHTyBajaacs MocTaHOBaMU
BUILLIMX opraHiB nepxasu. Tak, Paga MinictpiB CPCP nocranosoro Big 03.05.1956
Ne 583 3000B’s13a71a HOBOCTBOPEHI KOHTPOJILHO-PEBIi3iiHI yIIpaBIIiHHS MiHic-
TepcTB (piHAHCIB COIO3HUX PECITYOJIiK Ta IX MiCLIeBi OpraHM 3AiliCHIOBATA KOHTPOJIb
3a CBOEYACHUM BUKOHAHHSIM JIePXKaBHOTO OIOIKETY, 3000B’13aHb TTepe O10IKe -
TOM i MPaBUJIBHUM Ta EKOHOMHUM BUTpPaYaHHSIM OIOMKETHUX i BJIaCHUX KOILTIB
yCTaHOBaMU, MiAMPUEMCTBAMMU Ta OpraHizaiissMu',

OpmHak cJIiJ 3a3HAaYNUTH, 110 B OUTBIIOCTI BUTTAAKIB MIIIJTOCS TTPO JOTPUMaHHS
HOPMAaTHMBHO-TIPABOBUX aKTiB 11010 BUKOPUCTAHHS OIOKETHUX KOIITIB. I1pu
LIbOMY He 3auirnajucs MUTaHHS MPaBUILHOCTI O10/KETY, JOLIIBHOCTI (piHAHCY-
BaHHSI NEBHUX CTPYKTYp ab0 IXHiX Miapo3aiiiB, epKaBHUX IIpoTrpaM, ITPOEKTIB.

12 Kanioea €. B. DiHaHCOBO-TOCMOAAPCHKUIT KOHTPOJIb B CUCTEMI YIIPABIiHHS : MO-
Horp. / €. B. Kamora. — K. : Expra; Hika-Llentp, 2002. — C. 31-32.

13 [lep:kaBHUI (hiHAHCOBUI KOHTPOJIb BUKOHAHHS OromkeTHUX nporpaM / T. 1. €pu-
MeHKo, I. b. Credaniok, H. 1. Py6au Ta in. — K. : HA®I, 2004. — C. 66.

4 Mamuwes A. B. BAHUKHEHHS i pO3BUTOK MEXaHi3MiB KOHTPOJIIO B PETPOCIIEKTUBI /
A. B. MamuiieB // ®@inancoBuit KoHTposib. — 2001. — Ne 4. — C. 47.

15 Bepbuno €. @. [lepkaBHa KOHTPOJIBHO-PEBi3iliHa ciTyk6a YKpaiHu: CTOpiHKH icTopil /
€. @. Bepouio, O. O. Jlesannoscokuii, H. M. Cynikoscbka. — K. : [lisg, 2001. — C. 196.
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Lle cBimunuTh TIpO Te, 110 AepXKaBHUII KOHTPOJb BU3HAUaB He e(DeKTHUBHICTb, a
JIMIIE EKOHOMHICTh BUKOPUCTaHHA (DiHAHCOBUX pecypcis!e.

3rimao 3 [TocapieM MizkHapOIHMX TePMiHiB KOHTpoio, puitHATIM INTOSAI
B 1989 p., ekoHOMisg — 1ie TpUAOAHHS Y BiINOBIIHUI CTPOK i 32 MiHiIMaJIbHOIO
BapTicTiO (hiHAHCOBUX, JIIOACHKUX i MaTepiaIbHUX PECYPCiB, SIKi € MPUIATHUMU
i 3a gIKicTI0, i 3a KiJibKicTiO. [Ilomo epekTrBHOCTI, TO B [7Tocapii BoHa BU3HaUYeHa
SIK eEKOHOMiYHa e(DeKTUBHICTb — BUKOPUCTaHHS (hiHAHCOBUX, JIIOACHKUX i MaTe-
piaJIbHUX pecypciB TAKMM YMHOM, 1100 OfepKaTh MaKCUMaJIbHU e(PeKT 3a Ha-
SIBHUX peCypcCiB ad0 3B€CTU 10 MiHIMyMY IX BUTpayaHHSI A5 IEBHOI KiJIbKOCTI Ta
SIKOCTI Npoaykiii. OCHOBHOIO BiIMiHHICTIO MiXX €KOHOMI€IO Ta e(DEKTUBHICTIO
€ BIICYTHICTb Y TTOHATTi “€KOHOMisl” TOJOXEHHS TPO ii KiHIEBY METy. AIXe
3BEJICHHS O HYJs1 BUJATKIB HE € CaMOLILIIO OI0KeTyBaHHS. A OT Y TTOHSITTI
“e(eKTUBHICTb” BUBHAUEHO METY — “OJIepXKaTh MaKCUMaJIbHUI edekr”!”.

3 moyaTkoM pedopM y He3alleXXHilt YKpaiHi BeTMKOro MoInpeHHs Ha0yma
IyMKa IIpo Te, 110 B YMOBaX MEPEeXoay 10 pMHKOBOI eKOHOMIKHM AepKaBHUI (i-
HAHCOBUI KOHTPOJIb BTPaYya€ CBOE KOJIUIITHE 3HAYCHHSI Ta CTA€ HEIOTPiOHUM. Y
3B’SI3KY 3 LIMM Y TIporpaMi nepexoay 10 PUHKOBOI €KOHOMIKM, 3aCHOBaHili Ha
MOHETAapUCTCHhKOMY MiIXO/li, HAroJIoc 3p00JIEHO Ha CaMOPETYJIIOBaJIbHil €KOHO-
Milli, 110 (PYHKIIOHYE CTAOIIHHO i1 e(heKTUBHO JIMIIe 0e3 BTpydyaHHs Jep>KaBu.
Taxwit mimxim cTaB ITiICTaBOIO AJIST CKACYBAHHST OKPEMUX HATIPSIMiB (PiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO I TTOCIa0IeHHS iHIINX, 110 He 0YJI0 3yMOBJICHO peaIbHUM CTaHOM
CIIpaB, 3MEHILEHHSIM (DiHAHCOBUX MOPYLIEHD i 3TOBXUBAHb'®,

VY po3BUTKY cucTeMu KOHTpo 10 B YkpaiHi B. O. IlleBuyK BUOKPEMJTIOE ABa
OCHOBHI eTtanu':

— nepiuii — ctaHoBaeHH: (1990—1997 pp.), g yac ssKoro 6y;10 cchopMOBaHO
0a30Bi YMOBMU 11 CTBOPEHHSI CUCTEMU KOHTPOJIIO Ta MePexKi KOHTPOIIO-
I0OYMX OpraHiB, JOCSITHYTO KOHCTUTYIIiIHE Ta 3aKOHOAABYE 3aKPIIICHHS
KJTIOYOBUX MPAaBOBUX TapaHTiil IXHbOI AiSIIBHOCTI, 3al0YaTKOBAHO PO3-
MEXXyBaHHSI KOHTPOJIbHUX ITOBHOBaXKeHb MixXK opraHaMu Aep>KaBHOI Baau
i MiCLIEeBOro caMOBpsITyBaHHsI, CTBOPEHO OCHOBY iH(pPaCcTPyKTypu He3a-
JIEXKHOTO KOHTPOJII0, OPraHi30BaHO KaapoBe, iHpopMalliiiHe, MeTOINYHE
Ta iH1Ie 3a0e3MeUeHHsI CUCTEMU KOHTPOJIIO;

— npyruii — ymockoHaneHHs (1998—2010 pp.), 1o nependadae 3milicHEeH-
HSI 3aXOMiB 3 peOpMyBaHHS Ta IOAAIBIIOTO PO3BUTKY KOHTPOIIOIOUMX
IHCTUTYLIN y Iep>KaBHi Ta MyHIIMNAIbHIA cdepax i rpoMaasHCbKOMY
CYCIIJILCTBi, ONTUMIi3allil0 Ta MiABUILEHHS iXHbOI €(heKTUBHOCTI B XOMIi
3[iACHEHHS apJaMeHTChKOI1, aIMiHICTPaTUBHOI, CyA0BO1, MyHiLIMNaJIbHOL
pedopm Ta peddopMyBaHHST TPOMAaITHCHKOTO CYCITiITLCTBA.

16 [lep>kaBHMI (PiHAHCOBMIT KOHTPOJIL BUKOHAHHS GromkeTHuX riporpam / T. 1. Epu-
MeHKo, I. b. Credaniok, H. 1. Py6au Ta in. — K. : HA®I, 2004. — C. 68—69.

17Tam camo. — C. 69.

18 Kanioea €. B. DiHaHCOBO-TOCMIOAAPCHKUIT KOHTPOJIb B CUCTEMI YIIPABIiHHS : MO-
Horp. / €. B. Kamora. — K. : Enpra; Hika-Ilentp, 2002. — C. 6—7.

19 [lleguyk B. O. KOHTpOJIb TOCMOAAPCHKUX CUCTEM Y CYCIIILCTBI 3 TIepeXiiHOI0 eKO-
HOMiKo¥0 (TIpo0JIeMH Teopii, opraHisalii, MeTomoJorii) : MoHoTp. / B. O. IlleBuyk. — K. :
KATEY, 1999. — C. 183—185.
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Peanizaliis nepioro eramny B OCHOBHOMY 3a0e3Ieuiyia CTAHOBJIEHHS CHUCTe-
MM KOHTpoJIt0 B YKpaiHi. BinnosinHo 1o KoHcTuTylii YkpaiHu, 3aKoHOIaBYMX
Ta iHIIMX HOPMAaTUBHUX aKTiB c)OPMOBAHO KOHTYP CUCTEMU KOHTPOJIIO B Kpai-
Hi. YTBOpEHO iHCTUTYTHU JAEp>KaBHOTO KOHTPOJIO Y cepi BUKOHABUYOI BIaIU,
30KpeMa MOAATKOBY CIYKO0yY, CITOUaTKy TpU ypsiai, MOTiM — Mpu MiHicTepcTBi
¢inanciB Ykpainu. Huni ue JlepxkaBHa mogaTKoBa aaMiHicTpallisg YKpaiHu, 1110
Ma€ CTaTyc LIEHTPaJbHOI'O OpraHy BUKOHABYOi Bjaau, BOHA IOKJIMKaHa 3a0e3-
MEeYUTHU NiEBUI KOHTPOJIb 3a IIOBHOTOIO Ta CBOEYACHICTIO TlepepaxyBaHHs I10-
JaTKiB Ta iHIIMX IUIATEKiB 10 OIOMXKETIiB yCiX PiBHIB IOpUANYHUMU Ta Di3MYHUMU
ocobamu. CTBOpeHHS MOAATKOBOI CIY:KOM He BUPILIMIIO MPOOJIeM 3AiCHEHHS
JIep>KaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, TOMY HACTYITHUM KPOKOM OYJI0 CTBOPEH-
Hs JlepkaBHOro kazHaueicTBa YKpaiHu 3 fioro [o10BHUM yIIpaBaiHHSIM Ta Te-
putopiaabHUMU opraHaMu. ITiArpyHTSIM 111 UBOTO CcTaja MmoTpeda y KOHTPOJTi
HE TiJIbKM 32 HaIXOJIXKEHHSIMMU JOXOiB 10 OI0IKETiB, a i 3a e(peKTUBHICTIO B1-
KOPUCTAHHS OI0IKETHUX Ta MT03a0I0MKETHUX KOIITIB.

[Topsin 3 HOBUMU OpraHaMu KOHTPOJIIO BaXKJIMBa POJIb Y CUCTEMI AepKaBHO-
ro ¢piHaHCOBOTO KOHTPOJIIO HaJIeXKUTh MiHicTepcTBY (hiHaHCiB YKpaiHu, 30Kpe-
Ma opraHaM KOHTPOJIbHO-PEeBi3iifHOI cTy>KOU Ha 40JIi 3 [0JIOBHUM KOHTPOJIbHO-
peBi3iliHUM ympaBJliHHIM Ta BiZOMYUM CIy:K0aM (piHaAaHCOBOTO KOHTPOJIIO Y
MiHicTepCcTBax, AepXKaBHUX KOMiTeTaxX Ta iHIIMX LIeHTpaJIbHUX OpraHaX BUKOHAaB-
yoi Biagu. Tak ckiajaocs iCTOpUYHO, amXke MPOTIATOM KiJIbKOX AECITUIITh POJIb
3arajJibHOJAepKaBHOI'0O KOHTPOJIIOIOUOI0 OpraHy BUKOHYBaJM KOHTPOJbHO-
peBi3iliHi ympaBiiHHS KoauiHboro MinicrepcTsa ¢inanciB CPCP, a 3 yacom —
opranu JlepkaBHOI KOHTPOJbHO-PEBi3iiiHOT CIy>k0M B YKpaiHi. Y paasHCBKiit
cUCTeMi yIIpaBJliHHS HapOJHUM IrOCIIOJapCTBOM TaKUii fep>kKaBHUI (hiHaHCOBUI
KOHTPOJIb OyB BUIIpaBIaHUM.

VY nepion cTaHOBIEHHS PUHKOBOI €KOHOMIKM JOCBiI peBi3iil, 3MiliCHEHUX
MinicrepctBoM ¢iHaHciB CPCP, i mmpoka mepexxa KOHTPOJbHO-PEeBi3iiHUX
OpraHiB Ha MiCLISIX BUSIBUIMCSI KOPUCHUMMU JIJ1s1 (hOpMYBaHHS HOBOI (hiHaHCOBOI
MoJIiTUKM AepkaBr. CbOrOAHI Ha 11i OpraHu MOKJIaJeHO 3aBAaHH 30iliCHEHHS B
MeXKax iXHbOT KOMITETEHIIi1 Jep>KaBHOTO KOHTPOJIIO Ha TepuUTOpii YKpainu. Bin-
noBigHo 1o Ykasy [1pe3ugenrta Ykpainu “I1po 3axoau om0 miagBuiLeHHS eek-
TUBHOCTI KOHTPOJIbHO-PEBI3iiiHOT po60oTH ”*’ HUMU ITPOBOASTHCS peBi3ii Ta mepe-
BipKM (hiHAaHCOBO-TOCMNOAAPCHKOI AiSUILHOCTI MiATIPUEMCTB, YCTAHOB i OpraHisa-
Wi, IKi YTPUMYIOTh KOIITU 3 OIOJKETIB yCiX piBHIB, 1103a001XKETHUX (DOHIB,
1110 epeOdyBaloTh Y JepxKaBHili, KOMYHaJIbHili BIACHOCTI, a TAKOX THX, Y CTaTyT-
HUX (pOHIAX SIKMX € YaCcTKa AeP>KaBHOTO Y KOMYHAJIbHOTO MaifHa. Y3arajabHIO-
I0UUM TTOKA3HUKOM Pe3yJIbTaTUBHOCTI KOHTPOJbHO-PEBi3iliHOT poOOTH B O10-
JDKeTHIN Ta TTAITpUEMHNIBKIN cdepax € paKTUIHA OKYIHICTh OpraHiB KOH-
TPOJILHO-PEBi3iiHO1 Ci1y>kKOu. BudHauaeThCsl BOHA SIK BiJHOILIEHHSI CYyM BiJIIIIKO-
JTOBAaHUX Ta ITOHOBJICHUX BUTPAT i HECTA4 Ta CTSITHEHUX 10 OIOIKETIB i Aep>K(pOH-
IIiB JOHAapaxXOBaHMX IJIaTeXiB, (hiHAHCOBMX CAHKIIil 1O CYMU 3aTrajlbHUX BUAAT-

20 [Ipo 3axoau LIOIO0 MiABUILEHHS e(hEKTUBHOCTI KOHTPOJIbHO-PEBI3iiiHOI pOOOTH :
yka3 [Ipe3uneHTta Ykpainu Big 27.08.2000 Ne 1031/2000 // JIoBimHUK TpalliBHUKA Iep-
JKaBHOI KOHTPOJbHO-peBi3iiiHOI ciyxou :y 2 1. — T. 1. — K. : [is, 2001. — C. 53.
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KiB Ha yTpuMaHHs. Y CIIA KOHTpOIb BBaXKalOTh peHTA0eTbHUM (6(DEKTUBHUM),
SKIIO BKJIAJIEHUH Y IOTO 3MiliCHeHHS JoIap MPUHIC Biggady y IT’Th 10JIapiB, a y
BenmkoOpuraii — gK1o onrH (GYHT cTepitiHTiB gae 13 ¢. cT.?!

CTBOpEHO crielianizoBaHy iHCTUTYLi1O TTapJaMEeHTChKOTO KOHTPOJIIO y ce-
pi 3aKOHOIABYO1 Bjaau — PaxyHKOBY majaTy, MOKJIUKAHY B KOHCTUTYLIMHOMY
nopsaky Bin iMmeHi BepxoBHoi Pagu YkpaiHu 3AilicCHIOBaTU KOHTPOJIb 32 BUKO-
pUCTaHHSM KOITiB [lep>kaBHOTO O10KeTy YKpaiHu. 3 yTBOpeHHSIM PaxyHKOBO1
MajlaTu B OCHOBHOMY 3aBepllIeHO (DOPMYBaHHS CUCTEMHU JIeP>KaBHOT'O KOHTPOJIIO
3a KJIACUYHUM MPUHILIMTIOM “Bar i IpoTUBAar” , 1110 3a0e3IeunIo 30aJJaHCOBaHICTh
KOHTPOJIIO Y Iep>KaBHOMY CEKTOPi EKOHOMIKM.

Y 60poTh0i 3 hiHaHCOBUMMU MPABOTIOPYIIECHHSIMM BaXKJIMBI 3aBIaHHS MMOKJIa-
JIal0OThCs 1 Ha TIPaBOOXOPOHHI OpraHu Ta ayIUTOPChbKUIT KOHTpoJb. [IpoTe, K
CBIIUUTH MPAKTUKA, Hi YMCEIbHICTb NEPEeBIpPOK, Hi aKTUBHA poOOTa MPaBOOXO-
POHHUX OpraHiB He 34aTHi MPUMUHUTU TOIIMPEHHS (PiHAHCOBUX MOPYILIEHD,
SIKIIO JIJI1 HUX CTBOPEHO YMOBU (hiHAHCOBMM MEXaHi3MOM i BiICYTHili CyBOpUiA
JIep:KaBHUM (piHaHCOBUIT KOHTpOJb. 1Ilono aymuTopchbKoro KOHTPOJIO, TO JJIs
oro po3BUTKY MOTPiOHi 111e yac i 3HauHe (piHaHCYBaHHSI, aJxKe IMTPOBEAECHHSI CO-
TeHb ayAUTOPCHKUX MEePEeBipOK HA piK MOTPeOYE BEIMKUX KOLITIB, 110 MTPU3BEIL
JIO0 3MEHIIIEHHS JOXO/iB SIK IMiIMPUEMCTB Ta YCTAHOB, TaK i OIOIKETHUX HAIXO-
mkeHb. Lli 3aTpatt MaloTh OyTH eKOHOMIYHO BUTIpaBIaHUMU. ToMYy CIIiJI peTeb-
HO IPOCTEXKUTHU 32 TUM, 11100 IPOBOJMIMCS HE KiJIbKiCHI, a IKiCHI, Ti€Bi, pe3yJib-
TaTUBHI ayIUTOPCHKi MepeBipkU. Ta it BUTpaTH Ha TaKMii BUJ KOHTPOJIIO MOBUHHI
3MiMICHIOBATUCS HE 3a paXyHOK COOiBapTOCTi Ta BaJOBUX BUTpAT, a 3a paXyHOK
MPUOYTKY, 110 3AJIUIITUBCS Y PO3TOPSIKEHHI 00’ €KTa, SKUI TTepeBipsIETHCS.

BigcyTHicTh npaBOBOro 3a0e3redyeHHs CIyXk0 BiIOMYOro KOHTPOJIIO MpU-
3BeJjIa 10 JIIKBimallii Y 3HAUHOTO CKOPOUYEHHS 1X YMCEJIbHOCTI B 0araTb0X MiHic-
TepCTBaX, BiJOMCTBAX Ta iHILIMX OpraHax yrnpaBliHHs. [TeBHUIT yac cTaTUCTUYHA
3BITHICTB (. No 11 — peBizist) mpo poOOTy BimOMYOro KOHTPOIIIO OyiIa (paKTUIHO
ckacoBaHa??. | 1ie B TO# 4yac, KOJIM IO I[IbOMY BUIY KOHTPOJIIO OyJia MpUiTHSTA
nmocraHoBa KabGinety MinictpiB Ykpainu “Ilpo 3axomum momo moJiImeHHs
KOHTPOJIbHO-PEBi3iliHOT pOOOTH B MiHICTEPCTBAX Ta iHILIMX LIEHTPAJbHUX OpraHax
BUKOHaBYOI Biagu” 2,

Peanizaitiss npyroro eramny nepenbdayae 3aBeplieHHs IPOIECy CTAaHOBJIEHHS
Ta OKPECJIIOE TePCIEKTUBY MOIAJIBIIOT0 PO3BUTKY M YIOCKOHAJIEHHS CUCTEMU
KOHTpoJIto B YkpaiHi. [InaHyeTbcs, 30KpeMa, CTBOPEHHS MiApo3/1iiB (piHAHCO-
BOTO KOHTPOJIO Y CKJIaAi iCHYIOUMX CyIiB abo creliajizoBaHux (hiHaHCOBUX
CY[iB y CTPYKTYpi CYAOBOI TiJIKW BJaAU 3 METOI 3aBEPIICHHS CUCTEMU JIepKaB-

2! Kanencoxuii M. H. KOHTpoJIbHO-peBi3iliHa ci1y0a — cy0’€KT nepXKaBHOTO (iHaH-
COBOTO KOHTPOJIIO MiATIPUEMHUIIBKOI MistibHOCTI / M. H. Kanencwkwii, I. b. Credaniok. —
K. : In-1 per. noca. HAH Ykpainu, 2001. — C. 8§1-82.

2 Kanrea €. B. ®iHaHCOBO-TOCIIOIAPCHKUII KOHTPOJIb B CUCTEMI YIIPABIiHHS : MO-
Horp. / €. B. Kamora. — K. : Expra; Hika-IleaTp, 2002. — C. 12.

2 [1po 3ax0/u 11010 MOJIMIIEHHS! KOHTPOJIbHO-PEBi3iitHOI pOOOTH B MiHiCTepCcTBaX
Ta {HIIUX HEHTPaJbHUX OpraHax BUKOHABYOI Bjlaau : moctaHoBa KabiHety MiHicTpiB
Vkpaiau Bim 10.07.1998 No 1053 // JoBimHUK mpalliBHUKA Aep>KaBHOI KOHTPOJIbHO-
pesiziiiHoi cayxxou 1y 2 T. — T. 1. — K. : [list, 2001. — C. 159—161.
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Horo ¢iHaHCOBOrO KOHTPOJIO; PO3POOJEeHHS Ta MpaKTUUHE BIIPOBAIXKEHHS
iH(ppacTpyKTYypU MYHIIIMIAJIBHOTO KOHTPOJIIO K TJACUCTEMH, 110 3a0e3Ieuye
MOXJIMBICTb caMOpPETyTIOBaHHS €eKOHOMIYHUX BiZTHOCWH Yy cepi MicIIeBOTO ca-
MOBDSIIYBaHHSI Ta KOMYHAJIbHOMY CEKTOPi HAPOIHOTO TOCIIOAAPCTBA.

ITocninoBHe pepopMyBaHHSI KOOPAMHALIMHUX iIHCTUTYTIB y CKJIai KOXHOL
MiICUCTEMM KOHTPOJIIO Ta CYCHiIbHO-TOCHOAAaPChKOi chepH 3arajoM 3 METOIO
YTBOPEHHS IXHBOI iH(PPACTPYKTYpHU 3arodiraTumMe, 3 OAHOTO OOKY, BAHMKHEHHIO
HEKOHTPOJIbOBAHUX CETMEHTIB eKOHOMIYHMX BiJHOCHH, a 3 APYroro — ayoJito-
BaHHIO KOHTPOJIbHMX [IiiA.

VYnockoHalleHHs ITpoLienyp, ypisHOMaHITHEHHS (OpM i pi3HOBUAIB Ta AUBEP-
cudikallisi BEKTOpiB 3AiHCHEHHS] KOHTPOJIIO, CYKYITHICTh SIKMX 3a0€3Ieuy€e BU-
MpoOyBaHHSI, MEPEBiPKY Ta BiICTeXXYBaHHS €KOHOMIUYHUX BiTHOCUH i TIpOIIECiB
BUKOPUCTAHHS peCypcCiB, MalOTh Ha MeTi JOCITHEHHSI EKOHOMIUHOTO 3pOCTaHHSI
HapOIHOTIO rOCIIONapCTBa YKpaiHm?*.

3petToro, odilliitHa TTO3UIIIS OO0 Jep:KaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B
VYKkpaiHi e He BUu3HavyeHa. Tak, y KoHctuTyuii YKpaiHu Hi4Ooro He 3a3Ha4Ye€HO
PO BaXKJIMBIiCTh poJii PaxyHKoBoi majiatu YKpaiHu, sika 3a0e3mneuye Biaaay Baxke-
JISIMM YTIpaBJIiHHS IepKaBol0, 3MiICHIOIOUM KOHTPOJbHY (DYHKILIO.

He3zaBepineHicTs (hopMyBaHHS MPaBOBOiI 0a3u Aep:KaBHOro (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJTIO ITPU3BeJIa 10 TOTO, 10 HUHI (PaKTUIHO 0€3KOHTPOILHO 30iICHIOIOTh-
cs Bci (OKpiM IMOJATKOBUX) TOCIOMAPCHKi oIepallii i mpoiecu B 0aHKiBCHKIiit
CUCTeMi, 0COOJIMBO KOMEPLiiiHili; HE CTBOPEHO MMOBHOI HOPMATUBHO-IPABOBOI
Ta METOAO0JOTIYHOI 0a3u Jep>KaBHOIo (hiHaHCOBOI'O KOHTPOJIIO, HE PO3P00JIeHO
3araJibHUX MpaBWJI MOro AisUIbHOCTI; HE 3aCTOCOBYIOThCSI CydacHi, BUIPOOyBaHi
B PO3BUHYTUX KpaiHax, TEXHOJIOTil KOHTPOJIIO; HE PO3IJISIAAI0ThCS HOBI MiAXOIU
JI0 HAMpsIMiB 1 MPiOPUTETIB Y AisSLIbHOCTI KOHTPOJIIOIOUMX OPTaHiB; BiICYTHS Ha-
JIeXKHa MaTepiaJlbHO-TexXHiuHa 0a3a.

2 [lleeuyx B. O. KOHTPOJIb TOCMIOAAPCHKUX CUCTEM Y CYCITLTBCTBI 3 TTEPEXiTHOI0 €KO-
HOMiKo¥0 (TIpo0JIeMH Teopii, opraHiszalii, MeTomoJorii) : MoHOTp. / B. O. IlleBuyk. — K. :
KATEY, 1999. — C. 183—185.
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