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ìóâàííÿ ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, îá´ðóíòîâàíî ïåðñïåêòèâ-
í³ íàïðÿìè ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè 
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Ê ë þ ÷ î â ³  ñ ë î â à :  íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ô³íàíñîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè ó ïîñòêðèçîâèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîòðåáóº ðîçðîáêè ñèñòåìíèõ 
ï³äõîä³â äî ¿¿ â³äíîâëåííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ðîç-
âèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà ìàº ñòàòè îñíîâîþ ñó÷àñíî-
ãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïðîâ³äíà ðîëü ó ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè íà çàñàäàõ ïàðòíåðñòâà äåð-
æàâè, íàóêè ³ á³çíåñó ìàº íàëåæàòè äåðæàâ³.

²ííîâàö³éíà ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº ðåàë³çà-
ö³þ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ³ñòîòíå ïî-
ë³ïøåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ, îñâîºííÿ ó âèðîáíèöòâ³ òà ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê òåõíîëîã³÷íèõ ³ 
îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòîê íàö³î-
íàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè (Í²Ñ) ãàëüìóºòüñÿ áàãàòüìà íåãàòèâíèìè 
÷èííèêàìè, ãîëîâíèìè ñåðåä ÿêèõ º: íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; íåðîçâèíóò³ñòü 
³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà; íå-
âèêîíàííÿ íîðì çàêîíîäàâñòâà ùîäî äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; â³äñóòí³ñòü ñïðèÿòëèâîãî êë³ìà-
òó äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íå âèðîáíèöòâî; ñòðóêòóðí³ 
äåôîðìàö³¿ ó ïðîìèñëîâîñò³ íà êîðèñòü âèðîáíèöòâ íèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ 
óêëàä³â; âèñîêèé ñòóï³íü çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ; íèçüêèé ð³âåíü ó÷àñò³ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ ó ì³æíàðîäíîìó òåõíîëîã³÷íîìó îáì³í³; â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ôîðìó-
âàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðèíêîì ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³; íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè 
ñïåöèô³êàö³¿, âèêîðèñòàííÿ òà çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òîùî.

Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè çðî-
áèëè òàê³ â³äîì³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Å. Ðîäæåðñ1, Ð. Ðîñâåë2, 

1 Rogers E. M. Diffusion of Innovations / E. M. Rogers . – 4th ed. – N.Y. : The Free 
Press, 1995.

2 Roswell R. Coupling Model of R&D / R. Roswell // R&D Management. – 1992. – 
Vol. 22. – ¹ 3. – P. 222.
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É. Øóìïåòåð3, Ñ. Ãëàçüºâ4, Í. ²âàíîâà5, À. Êàçàíöåâ, À. Êðóãëèêîâ6, Á. Êóçèê, 
Þ. ßêîâåöü7, Þ. Áàæàë8, Â. Ãåºöü9, Á. Ãóáñüêèé10, Ã. Äîáðîâ11, ß. Æàë³ëî, 
Ñ. Àðõ³ºðåºâ, ß. Áàçèëþê12, Ì. Êðóïêà13, À. Êóçíºöîâà14, Î. Ëàïêî15, À. Íè-
êèôîðîâ16, Ñ. Îíèøêî17, Â. Ñåìèíîæåíêî, Ë. Ôåäóëîâà18 òà ³í.

Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº îñîáëèâèõ 
ï³äõîä³â äî ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ö³ îñîá-
ëèâîñò³ â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ìîæíà çâåñòè äî òàêèõ ïîçèö³é:

îð³ºíòàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè íà çàáåçïå÷åííÿ ïàðèòåòíîñò³ çóñèëü  –
äåðæàâè ³ ï³äïðèºìíèöòâà (ðèíêó) äëÿ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî 
ðåçóëüòàòó â³ä çíàíü19;

3 Øóìïåòåð É. Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Êàïèòàëèçì, ñîöèàëèçì è äå-
ìîêðàòèÿ / É. Øóìïåòåð ; ïðåäèñë. Â. Ñ. Àâòîíîìîâà. — Ì. : ÝÊÑÌÎ, 2007. — 864 ñ.

4 Ãëàçüåâ Ñ. Þ. Åêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ / Ñ. Þ. Ãëàçüåâ. – 
Ì. : Íàóêà, 1990. – 232 ñ.

5 Èâàíîâà Í. È. Íàöèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû / Í. È. Èâàíîâà. – 
Ì. : Íàóêà, 2002. – 244 ñ.

6 Êðóãëèêîâ À. Ã. Ñèñòåìíûé àíàëèç íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé / À. Ã. Êðóã-
ëèêîâ. – Ì. : Íàóêà, 1991. – 118 ñ.

7 Êóçûê Á. Í. Ðîññèÿ – 2050: ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà / Á. Í. Êóçûê, 
Þ. Â. ßêîâåö. – Ì. : Ýêîíîìèêà, 2004. – 632 ñ.

8 Áàæàë Þ. Ì. Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í / Þ. Ì. Áàæàë. – Ê. : Çàïî-
â³ò, 1996. – 237 ñ.

9 Ãåºöü Â. Ì. ²ííîâàö³éí³ ïåðñïåêòèâè Óêðà¿íè / Â. Ì. Ãåºöü, Â. Ï. Ñåìèíîæåí-
êî. – Õ. : Êîíñòàíòà, 2006. – 272 ñ.

10 Ãóáñüêèé Á. Â. ²íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè â ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³ / Á. Â. Ãóá-
ñüêèé. – Ê. : Íàóê. äóìêà, 1998. – 390 ñ.

11 Äîáðîâ Ã. Ì. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðî-
ãðàì / Ã. Ì. Äîáðîâ. – Ê. : Òåõíèêà, 1987. – 198 ñ.

12 Ïðîáëåìè òà ïð³îðèòåòè ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè / ß. Æàë³ëî, Ñ. Àðõ³ºðåºâ, ß. Áàçèëþê òà ³í. – Ê. : Í²ÑÄ, 2006. – 120 ñ.

13 Êðóïêà Ì. ². Ô³íàíñîâî-êðåäèòíèé ìåõàí³çì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè / Ì. ². Êðóïêà. – Ë. : ËÍÓ, 2001. – 608 ñ.

14 Êóçíºöîâà À. ß. Ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ : ìîíîãð. / 
À. ß. Êóçíºöîâà ; ²í-ò åêîí. òà ïðîãíîçóâ. ÍÀÍ Óêðà¿íè. – Ë. : ËÁ² ÍÁÓ, 2005. – 
320 ñ.

15 Ëàïêî Î. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ / Î. Ëàï-
êî ; ²í-ò åêîí. òà ïðîãíîçóâ. ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²âàíî-Ôðàíê. äåðæ. òåõí. óí-ò íàôòè ³ 
ãàçó. – Ê., 1999. – 254 ñ.

16 Íèêèôîðîâ À. ª. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ : ìîíîãð. / À. ª. Íèêèôîðîâ. – Ê. : ÊÍÅÓ, 2010. – 420 ñ. 

17 Îíèøêî Ñ. Â. Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó : ìîíîãð. / 
Ñ. Â. Îíèøêî. – ²ðï³íü : Íàö. àêàä. ÄÏÑ Óêðà¿íè, 2004. – 434 ñ.

18 Ôåäóëîâà Ë. ². Òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè / Ë. ². Ôåäóëîâà. – 
Ê. : ²í-ò åêîí. òà ïðîãíîçóâ. ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2006. – 627 ñ.

19 Ëàïêî Î. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ / Î. Ëàï-
êî ; ²í-ò åêîí. òà ïðîãíîçóâ. ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²âàíî-Ôðàíê. äåðæ. òåõí. óí-ò íàôòè ³ 
ãàçó. – Ê., 1999. – Ñ. 8–58; Ìèíàêîâ Ñ. H. Ðûíîê: èííîâàöèîííûå ïðîöåññû è 
ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà / Ñ. H. Ìèíàêîâ. – Çàïîðîæüå, 1996. – 
224 ñ.; Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðå / ïîä 
ðåä. À. Ê. Êàçàíöåâà, Ä. À. Ðóáâàëüòåðà. – Ì. : ÈÍÔÐÀ-Ì, 2010. – 330 ñ.
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îá’ºäíàííÿ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, íàóêîâèõ, îñâ³òí³õ  –
òà ³íøèõ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà çà äîïîìîãîþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòâîðåííÿ ³ çàñâîºííÿ íîâèõ çíàíü ³ ñó÷àñíèõ òåõíî-
ëîã³é;
ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ äëÿ çðîñòàí- –
íÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³;
ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³. –

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè êðà¿íè òà ðîçáóäîâè ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè º 
ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 
Òàêèé ìåõàí³çì äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó ³íñòèòóò³â, ùî çà óìîâè 
äîñÿãíåííÿ îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ ïåâíèõ çàäàíèõ ïàðàìåòð³â çä³éñíþº çà-
ñòîñóâàííÿ àäåêâàòíèõ ôîðì, ìåòîä³â, ñïîñîá³â òà ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çá³ëüøåííÿ íà ¿¿ îñíî-
â³ âèïóñêó íà ðèíîê íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã20. 

Â îñíîâ³ çàçíà÷åíîãî ìåõàí³çìó ëåæàòü ô³íàíñîâ³ òà åêîíîì³÷í³ ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
³ííîâàòîð³â ³ ï³äïðèºìö³â. Ö³ ìåòîäè ÿâëÿþòü ñîáîþ ôîðìó ö³ëåñïðÿìîâàíî-
ãî âïëèâó íà ñóá’ºêòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îð³ºíòóþ÷è ¿õ íà âèð³øåííÿ 
íàóêîâèõ, òåõí³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñòâîðåííÿì 
³ííîâàö³é, âèðîáíèöòâîì òà ðåàë³çàö³ºþ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.

Íà ïðàêòèö³ ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ òàêèõ 
åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ÿê ô³íàíñîâ³ ìåòîäè, ³íñòðóìåíòè, íîð-
ìàòèâè, ë³ì³òè, ðåçåðâè òîùî. Óñ³ åëåìåíòè ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ é âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî ç íèõ ìàº ï³äïî-
ðÿäêîâóâàòèñÿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 
Ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà äóìêó â³äî-
ìîãî óêðà¿íñüêîãî â÷åíîãî À. Íèêèôîðîâà, äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê äâî-
ð³âíåâó ñèñòåìó ôîðì, ìåòîä³â, âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
çä³éñíþºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñóá’ºêò³â 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ âçàºìîçâ’ÿçîê ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì. Ìåòîþ 
ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ìåõàí³çìó º çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
òà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³21.

Ñò³éê³ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåãìåíòó Í²Ñ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ çà-
áåçïå÷óþòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ï³äòðèìêîþ ç áîêó äåðæàâè. ²ííîâàö³éíå 
ïàðòíåðñòâî á³çíåñó ³ äåðæàâè ðåàë³çóºòüñÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ, à ð³âåíü äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè çàëåæèòü â³ä ïîòî÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ óñòàíîâîê âèùèõ 
ð³âí³â ïîë³òè÷íî¿ âëàäè. Êð³ì òîãî, íà õàðàêòåð äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè (â ðàìêàõ Í²Ñ) âïëèâàþòü ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, ùî äèíàì³÷íî çì³-
íþºòüñÿ, çàâäàííÿ ó ñôåð³ äîñë³äæåíü òà òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ìàþòü âè-

20 Íèêèôîðîâ À. ª. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ : ìîíîãð. / À. ª. Íèêèôîðîâ. – Ê. : ÊÍÅÓ, 2010. – 420 ñ.

21 Òàì ñàìî.
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ð³øóâàòèñÿ íà áàç³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ³ííîâàö³é, çîêðåìà ó ñôåð³ 
âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó.

Â³äì³ííîñò³ ó Í²Ñ ð³çíèõ êðà¿í ïåðåäóñ³ì ïîëÿãàþòü ó ÷èñåëüíîñò³, ðîç-
ì³ð³ òà ñòóïåí³ öåíòðàë³çàö³¿ ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, îáñÿãàõ ³ 
ñòðóêòóð³ ³íòåëåêòóàëüíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ðåçóëüòà-
òàõ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ôîðì³ âèíàõîä³â, ïàòåíò³â, íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é òà 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âèãëÿä³ íîâèõ ïðîäóêò³â ³ òåõíîëîã³é, ìåòîä³â 
îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ. Çà âêàçàíèìè ïîêàçíèêàìè ìîæíà âèîêðåìèòè 
òàê³ íàéõàðàêòåðí³ø³ Í²Ñ: íàéá³ëüøà òà øèðîêî äèâåðñèô³êîâàíà Í²Ñ 
ÑØÀ; Í²Ñ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ÿê³ âîëîä³þòü ÿäåðíîþ çáðîºþ òà º çíà÷-
íèìè âèðîáíèêàìè îçáðîºííÿ (Ôðàíö³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ); Í²Ñ ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿í, ÿê³ íå íàëåæàòü äî ÿäåðíèõ äåðæàâ òà ìàþòü íåçíà÷íó ÷àñòêó ó 
ñâ³òîâîìó âèðîáíèöòâ³ îçáðîºííÿ (Í³ìå÷÷èíà); øèðîêî äèâåðñèô³êîâàíà 
Í²Ñ áåç’ÿäåðíî¿ êðà¿íè àç³éñüêîãî ðåã³îíó (ßïîí³ÿ); Í²Ñ ÿäåðíî¿ êðà¿íè, 
ÿêà º âàãîìèì âèðîáíèêîì îçáðîºííÿ òà ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ðèíêîâî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ åêîíîì³êè (Ðîñ³ÿ)22.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ îïîñåðåäêîâàíèõ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³ ó Í²Ñ ÑØÀ º ïîäàòêîâ³ êðåäèòè òà ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ 
äëÿ ô³ðì, ùî âèêîíóþòü äåðæàâí³ àáî âëàñí³ ïðîãðàìè íàóêîâèõ òà íàóêîâî-
òåõí³÷íèõ ðîá³ò (ÍÍÒÐ). Íèí³ ó äåÿêèõ øòàòàõ îáñÿãè ïîäàòêîâèõ êðåäèò³â 
äîñÿãàþòü 25 % óñ³õ ³íâåñòèö³é. Ïðè öüîìó òåðì³í ïîäàòêîâîãî êðåäèòóâàí-
íÿ ìîæå ñÿãàòè 15 ðîê³â. Çìåíøåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íà 20 % â³ä ñóìè 
ïðèðîñòó âèòðàò íà ÍÍÒÐ òàêîæ àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó äåðæàâí³é 
³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³.

Îñíîâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â êðà¿íàõ ªÑ ëåæèòü 
íà ïðèâàòíîìó ñåêòîð³, à óðÿä â³ä³ãðàº ï³äòðèìóþ÷ó ðîëü. Áëèçüêî 75 % 
³íâåñòèö³é ïðèâàòíîãî ñåêòîðó çä³éñíþºòüñÿ â ªÑ âåëèêèìè êîðïîðàö³ÿìè, 
âîäíî÷àñ íà ìàë³ é ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà, äå ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ íå ïåðåâè-
ùóº 250 îñ³á, ïðèïàäàº 25 %. Êîæíà ç 25 òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, 
ùî áàçóþòüñÿ â ªâðîï³, âèòðà÷àº íà ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ ïîíàä 1,0 ìëðä 
ºâðî ùîð³÷íî. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ªÑ, ÿê ïðà-
âèëî, çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷-
íèõ óìîâ äëÿ ñòàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó, áåçóìîâíîãî âèêîíàííÿ 
ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü çà êîíòðàêòàìè, âñòàíîâëåííÿ ñòàíäàðò³â ³ ïðàâ íà ³íòå-
ëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, à òàêîæ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó âåí÷óðíîãî êàï³òàëó. 
Âàæëèâà ðîëü ó ñèñòåì³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè â³äâîäèòüñÿ ïðÿìèì ñóáñèä³-
ÿì, çíèæåííþ ïîäàòê³â íà ÍÄÄÊÐ ³ íîâîñòâîðþâàíèì âèñîêîòåõíîëîã³÷íèì 
êîìïàí³ÿì. Çà äåðæàâîþ çàëèøàþòüñÿ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè äî-
ñë³äíèöüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî çä³éñíþþòü ãîëîâíèì ÷èíîì ôóíäàìåí-
òàëüí³ é ñòðàòåã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ äëÿ ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîð³âíÿíî ç ÑØÀ ³ ßïîí³ºþ ðîëü äåðæàâíèõ êîøò³â 
ó ô³íàíñóâàíí³ ÍÄÄÊÐ â ªÑ âèùà. Ðàçîì ç òèì äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ìàº 

22 Íèêèôîðîâ À. ª. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ : ìîíîãð. / À. ª. Íèêèôîðîâ. – Ê. : ÊÍÅÓ, 2010. – 420 ñ.
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ð³çíó ñïðÿìîâàí³ñòü ó áþäæåòàõ ÍÄÄÊÐ êðà¿í ªÑ. Òàê, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ 
³ Ôðàíö³¿ ïèòîìà âàãà âèòðàò íà îáîðîíó âèùà, í³æ ó Í³ìå÷÷èí³. Âîäíî÷àñ 
÷àñòêà óðÿäîâèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ï³äòðèìêó ðîç-
ðîáêè ïðîìèñëîâèõ òåõíîëîã³é, ó Í³ìå÷÷èí³ çíà÷íî âèùà, í³æ ó Âåëèêî-
áðèòàí³¿.

Ó ìåæàõ òåõíîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè àêöåíò ó êðà¿íàõ ªÑ ðîáèòüñÿ 
íà ï³äòðèìêó ïðîì³æíî¿ ñòàä³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ïîâ’ÿçàíî¿ ç òåõíî-
ëîã³÷íèìè ðîçðîáêàìè “çàãàëüíîãî” õàðàêòåðó, òîáòî ñòàä³¿ ïðèêëàäíèõ 
äîñë³äæåíü. Òàê, óðÿäè Í³ìå÷÷èíè, Øâåö³¿ é Äàí³¿ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â 
çä³éñíþþòü ïðîãðàìè ï³äòðèìêè òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê “çàãàëüíîãî” 
õàðàêòåðó. Çîêðåìà, öå ïðîãðàìè: ESPRIT – ªâðîïåéñüêà ñòðàòåã³÷íà ïðî-
ãðàìà äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê â ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é; RACE – 
äîñë³äæåííÿ ïåðåäîâèõ çàñîá³â çâ’ÿçêó â ªâðîï³; BRITE – áàçîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ â ãàëóç³ ïðîìèñëîâèõ òåõíîëîã³é äëÿ ªâðîïè òà ³í23. Áàãàòî êðà¿í ªÑ 
ó ñâî¿é ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³ îð³ºíòóþòüñÿ íà ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é, 
íàñàìïåðåä ó âåëèêèõ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ êîìïàí³ÿõ, ÿê³ ïðè ðåàë³-
çàö³¿ ïðîåêò³â çîáîâ’ÿçàí³ ò³ñíî ñï³âïðàöþâàòè ç ìàëèì á³çíåñîì. Ïîçèòèâ-
íîþ òåíäåíö³ºþ â ªÑ ñòàº íàóêîâî-âèðîáíè÷à âçàºìîä³ÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà ç âåëèêèì á³çíåñîì, ÿêîìó äåðæàâà òàêîæ 
íàäàº çäåá³ëüøîãî íåïðÿìó ï³äòðèìêó ÷åðåç ðèíêîâå ðåãóëþâàííÿ, ï³ëüãî-
âèé ïîäàòêîâèé ðåæèì äëÿ ÍÄÄÊÐ, à òàêîæ çä³éñíþþ÷è â éîãî ³íòåðåñàõ 
ï³äãîòîâêó íàóêîâèõ êàäð³â ³ ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü.

Ó ö³ëîìó äåðæàâà â³ä³ãðàº àêòèâíó ðîëü ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî òèïó ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó â êðà¿íàõ ªÑ. Äåðæàâí³ òà 
ðåã³îíàëüí³ îðãàíè ôîðìóþòü îäíî÷àñíî ³ ïðîïîçèö³þ, ³ ïîïèò íà çíàííÿ, 
ï³äòðèìóþ÷è óòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì òà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê. 
Êëþ÷îâèì ó ªÑ âèçíàºòüñÿ ï³äõ³ä, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ñòèìóëþþ÷èé âïëèâ 
äåðæàâè ÿê íà ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè çàãàëîì, òàê ³ íà 
ðîçâèòîê ¿¿ îêðåìèõ êëþ÷îâèõ ³íñòèòóò³â òà ¿õíþ âçàºìîä³þ çîêðåìà. Äåð-
æàâíà ïîë³òèêà â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ ªÑ âèðàæàºòüñÿ íàñàìïåðåä ó çä³éñ-
íåíí³ ïðÿìî¿ ï³äòðèìêè ÍÄÄÊÐ çà òàêèìè íàïðÿìàìè, ÿê ôóíäàìåíòàëüí³ 
òà ïðîìèñëîâ³ äîñë³äæåííÿ, äîêîíêóðåíòí³ ïðèêëàäí³ ðîçðîáêè. Ìàêñè-
ìàëüíà ÷àñòêà áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè â ìåæàõ öèõ ö³ëüîâèõ íàïðÿì³â ñòàíî-
âèòü ÿê ïðàâèëî 100, 50 ³ 25 % â³äïîâ³äíî24.

Äàí³, íàâåäåí³ ó òàáë. 1, ³ëþñòðóþòü ³íòåíñèâí³ñòü ïðèâàòíèõ òà äåðæàâ-
íèõ âèòðàò, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ð³çíèõ 
êðà¿íàõ.

ßê áà÷èìî ç òàáë. 1, îäèí ç³ ñâ³òîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ë³äåð³â – Ô³íëÿíä³ÿ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèì ïðèðîñòîì ³íòåíñèâíîñò³ ÿê äåðæàâíèõ, òàê ³ 
ïðèâàòíèõ âèòðàò. Ïðè öüîìó, íà â³äì³íó â³ä áàãàòüîõ êðà¿í, â ÿêèõ ³íòåí-

23 Ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
ïðîãðàìì çà ðóáåæîì : àíàëèò. îáçîð / Â. Ì. Àíûõèí, Â. Ì. Áëèíêîâ, À. À. Äàãàåâ 
è äð. – Ì., 2004.

24 Ñëàòâ³íñüêèé Ì. À. Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³êè: óêðà¿íñüê³ 
ðåàë³¿ òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä / Ì. À. Ñëàòâ³íñüêèé Åëåêòðîííèé ðåñóðñ. – Ðåæèì 
äîñòóïó: http://udau.edu.ua/library.php?pid=634#_ftnref2. 
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ñèâí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ³ñòîòíî çìåíøèëàñÿ (Øâåé-
öàð³ÿ, ÑØÀ, Ôðàíö³ÿ, Êàíàäà, Í³äåðëàíäè, Àâñòðàë³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ), 
Ô³íëÿíä³ÿ ïðîäîâæóº íàðîùóâàòè ³íòåíñèâí³ñòü äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
äåðæàâíèõ äîñë³äíèöüêèõ ³íñòèòóö³é. ßêùî ïîð³âíÿòè äàí³ ïðî ÷àñòêó ïðè-
âàòíèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ÷àñòêó äåðæàâíèõ âèòðàò 
íà âèùó îñâ³òó òà íà äîñë³äíèöüê³ ³íñòèòóö³¿ ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ é ÷àñòêó 
âèòðàò íà ñóáñèäóâàííÿ äåðæàâîþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðèâàòíîìó 
ñåêòîð³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í òà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ êðà¿í ç òðàíñôîðìà-
ö³éíîþ åêîíîì³êîþ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ³ñòîòíå â³äñòàâàííÿ 
îñòàíí³õ ó ô³íàíñóâàíí³ âèùî¿ îñâ³òè (òàáë. 2).

Çà íàâåäåíèìè ïîêàçíèêàìè, ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè ó ô³íàíñóâàíí³ ³ííî-
âàö³éíî¿ ñôåðè çàëèøàþòüñÿ Øâåö³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, ßïîí³ÿ, Øâåéöàð³ÿ. 
Âîäíî÷àñ îêðåì³ êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (Êèòàé, ×åõ³ÿ), íèçüêèé ð³âåíü 
âèòðàò íà âèùó îñâ³òó êîìïåíñóþòü ñòâîðåííÿì ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çà-
ëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ êîøò³â â ³ííîâàö³éíó ñôåðó. Ç òî÷êè çîðó ðîçïîä³ëó 
êðà¿í çà ð³âíåì äîõîäó íà äóøó íàñåëåííÿ êðà¿íè ç âèñîêèì äîõîäîì º â³ä-
íîñíî åôåêòèâí³øèìè çà ïîêàçíèêîì ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå íå çà ïîêàçíèêîì çàéíÿòîñò³ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ºâðîïåéñüêî¿ ìîäåë³ 
Í²Ñ º òàê³:

ïåðåâàæíó ÷àñòèíó ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè ñêëàäàþòü íàóêîâî-äîñë³äí³,  
êîíñòðóêòîðñüê³, òåõíîëîã³÷í³ òà ³íôîðìàö³éí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòó-
ðè ç ê³ëüê³ñòþ ñï³âðîá³òíèê³â 50–100 îñ³á;

Òà á ë è ö ÿ  1

²íòåíñèâí³ñòü ïðèâàòíèõ òà äåðæàâíèõ âèòðàò â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ ó 1980–2004 ðð., %

Êðà¿íà

Ïðèð³ñò ³íòåíñèâíîñò³ äåðæàâíèõ âèòðàò íà Ïðèð³ñò 
³íòåíñèâíîñò³

ïðèâàòíèõ âèòðàòâèùó îñâ³òó
äåðæàâí³ äîñë³äíèöüê³ 

³íñòèòóö³¿ 

Øâåö³ÿ 21,25 –1,13 111,75
ßïîí³ÿ –23,68 20,57 48,12
Ô³íëÿíä³ÿ 120,87 24,35 248,70
Øâåéöàð³ÿ 58,22 –72,51 18,23
ÑØÀ 49,20 –30,33 40,72
Í³ìå÷÷èíà 5,93 6,67 14,88
Äàí³ÿ 92,20 –6,54 201,40
²ñëàíä³ÿ 161,58 54,62 1815,30
²ðëàíä³ÿ 142,58 –62,10 182,54
Ôðàíö³ÿ 30,43 –27,92 34,64
Àâñòð³ÿ 70,49 24,53 77,59
Êàíàäà 82,19 –38,28 94,32
Í³äåðëàíäè 7,12 –32,24 –0,06
Àâñòðàë³ÿ 54,05 –26,22 242,12
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 27,47 –59,52 –14,17

Ñ ê ë à ä å í î  çà: Cincera M. Efficiency of Public Spending in Support of R&D Activities / 
M. Cincera, D. Czarnitzki, S. Thorwarth // European Economy. Economic Papers. – 2009. – 
Vol. 376. – 113 p. 
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ïåðåíåñåííÿ öåíòðó òÿæ³ííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ÍÍÒÐ íà ï³ä- 
ïðèºìíèöüêèé ñåêòîð, éîãî ðîçì³ùåííÿ íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ ³ç 
øèðîêèì çàëó÷åííÿì ïðèâàòíèõ ³ííîâàö³éíèõ ô³ðì;
ïîºäíàííÿ êîíêóðñíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, ïðîãðàì, îêðåìèõ  
äîñë³äæåíü ³ç ð³çíèìè ìåòîäàìè ö³ëüîâî¿ áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè íàé-
âàæëèâ³øèõ äåðæàâíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é òà îá’ºêò³â 
³íôðàñòðóêòóðè;
âèîêðåìëåííÿ ³ ïåð³îäè÷íèé ïåðåãëÿä íà äåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëüíî- 
ìó ð³âíÿõ âóçüêîãî ñïåêòðà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â íàóêîâîãî òà ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó; êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàíñîâèõ, òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ 
ðåñóðñ³â íà ðåàë³çàö³¿ öèõ íàïðÿì³â;
àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ïðÿìîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ  
é ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ íàóêè òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ, ñòèìóëþâàííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ó íàóêîâî-òåõí³÷íó ñôåðó.

²íñòèòóö³éíà õàðàêòåðèñòèêà íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. 
Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè Í²Ñ Óêðà¿íè º îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèêîíóþòü ÍÍÒÐ, 

Òà á ë è ö ÿ  2

Ñòðóêòóðà ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2000–2004 ðð., % ÂÂÏ

Êðà¿íà

×àñòêà ïðèâàòíèõ 
âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ 

òà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü

×àñòêà äåðæàâíèõ âèòðàò íà ×àñòêà âèòðàò 
íà ñóáñèäóâàííÿ äåðæàâîþ 

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³, 
% ïðèâàòíèõ âèòðàò

âèùó 
îñâ³òó

äåðæàâí³ 
äîñë³äíèöüê³ 

³íñòèòóö³¿ 

Øâåö³ÿ 2,72 0,85 0,13 6,60
ßïîí³ÿ 2,28 0,44 0,30 1,48
Ô³íëÿíä³ÿ 2,28 0,64 0,34 3,58
Øâåéöàð³ÿ 1,86 0,64 0,03 2,04
ÑØÀ 1,75 0,35 0,32 10,22
Í³ìå÷÷èíà 1,58 0,41 0,34 6,94
Äàí³ÿ 1,47 0,54 0,22 3,16
²ñëàíä³ÿ 1,19 0,51 0,67 3,41
²ðëàíä³ÿ 0,69 0,27 0,09 3,36
Ôðàíö³ÿ 1,10 0,41 0,37 12,20
Àâñòð³ÿ 0,98 0,60 0,12 9,14
Êàíàäà 0,93 0,63 0,21 3,44
Í³äåðëàíäè 0,82 0,50 0,25 5,66
Àâñòðàë³ÿ 0,79 0,44 0,31 4,57
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 0,76 0,40 0,19 13,36
Ñ³íãàïóð 1,09 0,53 0,27 8,74
Óãîðùèíà 0,26 0,23 0,26 8,09
Ïîëüùà 0,13 0,19 0,22 31,10
×åõ³ÿ 0,61 0,19 0,28 16,24
Êèòàé 0,64 0,11 0,29 5,93
Ðîñ³ÿ 0,33 0,06 0,29 124,49
Ðóìóí³ÿ 0,15 0,04 0,10 48,46

Ñ ê ë à ä å í î  çà:  Cincera M. Efficiency of Public Spending in Support of R&D Activities / 
M. Cincera, D. Czarnitzki, S. Thorwarth // European Economy. Economic Papers. – 2009. – 
Vol. 376. – 113 p. 
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òà ï³äïðèºìñòâà, ùî âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿ òà âèðîáëÿþòü ³ííîâàö³éíó 
ïðîäóêö³þ. Íåçâàæàþ÷è íà ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, 
îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà Í²Ñ Óêðà¿íè íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. çàëèøàëàñÿ äî-
âîë³ ñòàá³ëüíîþ. Îñíîâó Í²Ñ Óêðà¿íè ñòàíîâëÿòü îðãàí³çàö³¿, ÿê³ áóëè 
ñòâîðåí³ ùå çà ðàäÿíñüêî¿ äîáè. Òàê, çà ïåð³îä 2000–2009 ðð. äèíàì³êà ê³ëü-
êîñò³ îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèêîíóþòü ÍÍÒÐ, äåùî êîëèâàëàñÿ ïåðåâàæíî ÷åðåç 
êîí’þíêòóðí³ çì³íè íà ðèíêó ³ííîâàö³é. Ïðîòÿãîì 2000–2002 ðð. ñïîñòåð³-
ãàëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ îðãàí³çàö³é ç 1490 äî 1477 îä., ùî áóëî âèêëè-
êàíî çãîðòàííÿì îêðåìèõ íàïðÿì³â ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü âíàñë³äîê îá-
ìåæåíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ. Ç 2003 ïî 2005 ð. â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèêîíóþòü ÍÍÒÐ, äî 1510 îä. âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ âèòðàò 
ÿê çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë, òàê ³ çà ðàõóíîê êîøò³â ³íîçåìíèõ çàìîâ-
íèê³â. Ïðîòÿãîì 2006–2009 ðð. ê³ëüê³ñòü öèõ îðãàí³çàö³é çíîâó ñêîðîòèëà-
ñÿ äî 1340 îä. ÷åðåç çíà÷íå çìåíøåííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ³íîçåìíèìè 
çàìîâíèêàìè25. Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó, ÿê ³ ðàí³øå, ìàþòü îðãàí³çàö³¿ ãà-
ëóçåâîãî ñåêòîðó. Äîñë³äæåííÿ ñåêòîðíî¿ ñòðóêòóðè â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîâî¿ 
ñôåðè ïîêàçóþòü, ùî ÷àñòêà ÿê ãàëóçåâîãî, òàê ³ âèðîáíè÷îãî ñåêòîð³â 
íàóêè ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèêîíóþòü ÍÍÒÐ â Óêðà¿í³, çà 
ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ íàëåæèòü äî êàòåãîð³¿ ñåðåäí³õ. Òàê, çà ðîçðàõóíêàìè 
À. Íèêèôîðîâà, ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³-
çàö³¿, ÿêà âèêîíóº ÍÍÒÐ, ñòàíîâèòü 109,5 îñ³á. Íàéá³ëüøó ÷èñåëüí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü íàóêîâ³ óñòàíîâè àêàäåì³÷íîãî ñåê-
òîðó (156,8 îñîáè), à íàéìåíøó – âóç³âñüêîãî ñåêòîðó (59,2 îñîáè). Ìàëèé 
íàóêîºìíèé á³çíåñ çàéìàº íåçíà÷íó ÷àñòêó â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³. ßê ó 
ö³ëîìó â Í²Ñ, òàê ³ ó âñ³õ ñåêòîðàõ íàóêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ñåðåä-
íüî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè Í²Ñ ìàº ¿¿ ñòðóêòóðà çà ³íñòèòó-
ö³éíèìè ñåêòîðàìè. Çà ö³ºþ îçíàêîþ â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòî êëàñèô³êóâàòè 
îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèêîíóþòü ÍÍÒÐ, çà ï³äïðèºìíèöüêèì ñåêòîðîì, äåðæàâíèì 
ñåêòîðîì òà ñåêòîðîì âèùî¿ îñâ³òè. Ðîçïîä³ë îðãàí³çàö³é çà ³íñòèòóö³éíèìè 
ñåêòîðàìè âêàçóº íà òå, ùî ïðîòÿãîì 2000–2009 ðð. ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà 
íå çàçíàëà ³ñòîòíèõ çì³í. Ïèòîìà âàãà ê³ëüêîñò³ îðãàí³çàö³é, ùî âõîäÿòü äî 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, êîëèâàºòüñÿ ó ìåæàõ 53–54 %, äåðæàâíîãî ñåê-
òîðó – 34–35 %, ñåêòîðó âèùî¿ îñâ³òè – 11–13 %. Ïðè öüîìó ñë³ä ïàì’ÿòàòè, 
ùî 75 % âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ âèêîíóþòü ÍÍÒÐ, ìàþòü äåðæàâíó 
ôîðìó âëàñíîñò³26. Îòæå, ïèòîìà âàãà îðãàí³çàö³é äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñ-
íîñò³ ñÿãàº â Óêðà¿í³ 46–47 %. Â ³íñòèòóö³éí³é ñòðóêòóð³ Í²Ñ á³ëüøîñò³ 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í ÎÅÑÐ ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó º çíà÷íî 

25 Íàóêîâà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ : ñòàò. çá. / Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè. – 
Ê., 2007. – Ñ. 10, 13.

26 Âèùà îñâ³òà ³ íàóêà – íàéâàæëèâ³ø³ ñôåðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ãðîìàäñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà òà îñíîâà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó : ²íôîðèàö³éíî-àíàë³òè÷í³ ìàòåð³à-
ëè äî çàñ³äàííÿ ï³äñóìêîâî¿ êîëåã³¿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè. – Ê., 
2005. – Ñ. 22.
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âèùîþ ³ íàáëèæàºòüñÿ çà ê³ëüê³ñòþ îðãàí³çàö³é äî 85 %, à çà îáñÿãîì âèòðàò 
íà âèêîíàííÿ ÍÍÒÐ – äî 70 %.

Àíàë³ç ñòðóêòóðíèõ çì³í â îðãàí³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ Í²Ñ çà ãðóïàìè ãàëó-
çåé íàóê âêàçóº íà òå, ùî ïèòîìà âàãà îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèêîíóþòü ÍÍÒÐ ó 
ãàëóçÿõ òåõí³÷íèõ íàóê ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó, ñêîðîòèëàñÿ íà 
8,2 â³äñîòêîâèõ ïóíêòè, à ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çìåíøèëàñÿ íà 16 %27. Îäíî÷àñíî 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é ó âñ³õ ³íøèõ ãðó-
ïàõ ãàëóçåé íàóê. Ó ñâ³ò³ æ äîì³íóº ïðîòèëåæíà òåíäåíö³ÿ – ïèòîìà âàãà 
îðãàí³çàö³é ó ãàëóçÿõ òåõí³÷íèõ íàóê çðîñòàº.

Òàêèì ÷èíîì, âèÿâëåí³ ó ïðîöåñ³ àíàë³çó îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ñòðóêòóðíèõ 
çì³í â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷àòü ïðî çá³ëüøåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî â³äðèâó ÍÍÒÐ â³ä 
âèðîáíè÷î¿ ñôåðè, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà òðàíñôåð³ ³ííîâàö³é.

Âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ Í²Ñ º ð³âåíü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ÍÍÒÐ, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ïîêàçíèêàìè â³äíîøåííÿ çàãàëüíèõ âèòðàò íà 
ÍÍÒÐ òà ³ííîâàö³¿ àáî ¿õí³õ ñêëàäîâèõ äî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó. 
Ð³âåíü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ÍÍÒÐ òà ³ííîâàö³é â Óêðà¿í³ êîëèâàâñÿ 
ïðîòÿãîì 2000–2009 ðð. ó ä³àïàçîí³ 2,1–2,5 % ÂÂÏ, à ó 2009 ð. äîñÿã íàé-
íèæ÷îãî çà îñòàíí³ 10 ðîê³â ð³âíÿ – 1,7 % (òàáë. 3). Ïðè öüîìó ð³âåíü ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ÍÍÒÐ òà ³ííîâàö³é çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî 
áþäæåòó óïðîäîâæ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ïåðåáóâàâ ó ìåæàõ 0,37–0,45 %, 
à ð³âåíü ïðèâàòíèõ âèòðàò íà ÍÍÒÐ òà ³ííîâàö³¿ ñòàíîâèâ 1,7–2,1 % ó 
2000–2008 ðð. òà ð³çêî çíèçèâñÿ äî 1,2 % ó 2009 ð.

Âèêîðèñòàííÿ ïðîöåäóðè äåôëþâàííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ðåàë³çî-
âàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ïðèâàòíèõ òà äåðæàâíèõ âèòðàò ó íåçì³ííèõ 
ö³íàõ 2004 ð. ³ç çàñòîñóâàííÿì ³íäåêñó ö³í ÂÂÏ äàëî çìîãó âñòàíîâèòè íå-
âïèííå çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì 2004–2008 ðð. ³ ð³çêå ñêîðî÷åííÿ ó 2009 ð. íà 
34,7 % îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè öüîìó ñêîðî÷åííÿ 
ïðèâàòíèõ âèòðàò ñòàíîâèëî 34,3 %, äåðæàâíèõ – 10 %. Òàê³ ïîêàçíèêè 
ñâ³ä÷àòü ïðî á³ëüøó âïëèâîâ³ñòü äèíàì³êè ïðèâàòíèõ âèòðàò íà äèíàì³êó 
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿíî ç äèíàì³êîþ äåðæàâíèõ âèòðàò, 
ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîÿñíþºòüñÿ âêðàé íèçüêèìè îáñÿãàìè äåðæàâíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ÍÍÒÐ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷èëî íååôåêòèâí³ñòü òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóê-
òóðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíîìó ºâðîïåéñüêî-
ìó òà ñâ³òîâîìó ð³âíþ, ùî âåëèêîþ ì³ðîþ â³ääçåðêàëþº íååôåêòèâí³ñòü 
äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ìàº çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. Íå ìîæíà íå ïîãî-
äèòèñÿ ç â³äîìèìè â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè Ë. Ôåäóëîâîþ òà Ã. Àíäðîùóêîì 
ó òîìó, ùî îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ 
â Óêðà¿í³ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè çàëèøàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü 
âçàºìîçâ’ÿçêó ³ ñèñòåìíî¿ âçàºìîä³¿ òàêèõ ¿¿ åëåìåíò³â, ÿê íàóêîâî-

27 Íàóêîâà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ : còàò. çá. / Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè. – 
Ê., 2005. – Ñ. 11. 
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òåõíîëîã³÷íà ñôåðà, ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà, ï³äïðèºìñòâà, ³íòåëåêòó-
àëüí³ òà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè28.

Â óìîâàõ, ùî ñêëàëèñÿ, ïåðøîðÿäíèìè çàâäàííÿìè äåðæàâíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè º: ôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â êîîðäèíàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ð³çíèõ ôîðì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó 
ôóíäàìåíòàëüíîãî òà ïðèêëàäíîãî ñåêòîðó íàóêè; âèçíà÷åííÿ ïåðåäóìîâ 
ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî é ñåðåäíüîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà ³ííîâà-
ö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà; ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, âêëþ÷àþ÷è îðãàí³çàö³þ íîâèõ ³íñòèòóò³â ðîçâèòêó äëÿ êîîðäèíàö³¿, 
óïðàâë³ííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

28 ²ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè: ñòàí, ïðîáëåìè, ñòðàòåã³÷í³ 
ïåðñïåêòèâè : àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè äî Ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü [“Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2010–2020 ðîêè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â”] / 
Ë. ². Ôåäóëîâà, Þ. Ì. Áàæàë, ². À. Øîâêóí òà ³í. ; çà ðåä. Ë. ². Ôåäóëîâî¿, Ã. Î. Àíäðî-
ùóêà ; ²í-ò åêîí. òà ïðîãíîçóâ. ÍÀÍ Óêðà¿íè. – Ê., 2009. – Ñ. 180.


