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Ðîçêðèòî íîâ³òí³ òåíäåíö³¿ ñâ³òîâîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, âè-
ñâ³òëåíî ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè, ïðîáëåìè, ìîæëèâîñò³ 
é çàãðîçè, ùî ïîñòàþòü ïåðåä ¿¿ ãàëóçÿìè ó êîíòåêñò³ â³äíîñèí ç 
íàéá³ëüøèìè ó÷àñíèêàìè ãëîáàëüíîãî ñåðåäîâèùà â ³ííîâàö³éí³é òà 
³íâåñòèö³éí³é ñôåðàõ.

Ê ë þ ÷ î â ³  ñ ë î â à :  ³ííîâàö³¿, ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ³íòå-
ãðàö³ÿ, åêîíîì³÷íà áåçïåêà.

²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð â³äáóâàºòüñÿ 
ïîâ³ëüíî, ñóïåðå÷ëèâî é íååôåêòèâíî. ²ñíóþòü ðåàëüí³ çàãðîçè âòðàòè ùå 
íàÿâíèõ íå÷èñëåííèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Áàãàòîâåêòîðí³ñòü ³ íåïîñë³-
äîâí³ñòü çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè, òðèâàëèé ³ íåêîíêðåòíèé âèá³ð ì³æ ÷ëåíñòâîì 
ó ªâðîïåéñüêîìó àáî Ìèòíîìó ñîþçàõ, îð³ºíòàö³ÿ íà ïîãëèáëåííÿ â³äíîñèí 
³ç äåðæàâàìè, ÿê³ íå ìîæóòü ñïðèÿòè ä³éñíî åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó, ïîñòó-
ïëèâ³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü äî ïåðåäà÷³ ³ííîâàö³éíèõ íàäáàíü â îáì³í íà êðåäèòè 
(òèì á³ëüøå çâ’ÿçàí³) – ãîëîâí³ ïðîðàõóíêè, ùî óíåìîæëèâëþþòü âõîäæåí-
íÿ ó ãëîáàëüíå ñåðåäîâèùå íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. 
Êîíñåðâóâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â íà íà-
óêó é îñâ³òó, â³äñóòí³ñòü îá´ðóíòîâàíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ñòðàòåã³é äåäàë³ á³ëüøå ïîã³ðøóþòü ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 
îñíîâ³ îñòàíí³õ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â. 

Ïðîáëåìàòèêà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³¿ 
(ãëîáàë³çàö³¿) åêîíîì³êè äîâîë³ øèðîêî ïðåäñòàâëåíà ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ 
³ çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â, àíàë³òè÷íèõ îãëÿäàõ ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³é, º ïðåä-
ìåòîì òðèâàëîãî îáãîâîðåííÿ íà ÷èñëåííèõ ì³æíàðîäíèõ ôîðóìàõ. Öå 
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ³íâåñòèö³¿ òà ³ííîâàö³¿ – â³÷í³ òåìè äëÿ äîñë³äæåííÿ, 
îñê³ëüêè ðîçâèòîê ïîñò³éíî âèñóâàº íîâ³ ïèòàííÿ, ùî ïîòðåáóþòü âèð³øåí-
íÿ ç òî÷êè çîðó åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ é áåçïåêè åêîíîì³êè íà 
ìàêðî- ³ ì³êðîð³âíÿõ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, ùî äåäàë³ çàãîñòðþºòüñÿ ³ íà-
áóâàº ÿê³ñíî íîâèõ ôîðì. Íåîáõ³äí³ñòü çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ãàëóçåé/âè-
ðîáíèê³â ïîâ’ÿçàíà, ó ñâîþ ÷åðãó, ³ç çàáåçïå÷åííÿì ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü òà êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³é, à òàêîæ ìîæëèâîñòÿìè ïåðåäáà-
÷åííÿ òà ïðîòèñòîÿííÿ çàãðîçàì, ùî ïîñò³éíî âèíèêàþòü. 

Çàâäàííÿìè ö³º¿ ñòàòò³ º:
îêðåñëåííÿ ãîëîâíèõ íîâ³òí³õ òåíäåíö³é òà ïð³îðèòåò³â ñâ³òîâîãî  –
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; 
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ç’ÿñóâàííÿ ñòàíó òà âåêòîð³â ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè; –
êîíêðåòèçàö³ÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ñòàþòü íà çàâàä³ ïîøèðåííþ ³ííîâàö³é; –
âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåì, ìîæëèâîñòåé ³ íîâèõ çàãðîç, ùî ïîñòàþòü ïåðåä  –
ãàëóçÿìè Óêðà¿íè ó êîíòåêñò³ â³äíîñèí ç íàéá³ëüøèìè ó÷àñíèêàìè 
ãëîáàëüíîãî ñåðåäîâèùà â íàóêîâî-òåõí³÷í³é, ³ííîâàö³éí³é òà ³íâåñ-
òèö³éí³é ñôåðàõ;
ôîðìóëþâàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â  –
ïðè  ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî. 

Ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â çàçíàëè 
ñóòòºâî¿ ìîäèô³êàö³¿. Â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâà é íåóõèëüíà òðàíñôîðìàö³ÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèíóòèõ äåðæàâ, òàêèõ ÿê Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³-
ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, Êàíàäà, ßïîí³ÿ, ó íàïðÿì³ ïîáóäîâè íîâîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà øëÿõîì êîîðäèíàö³¿ ö³ëåé ³ çàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â, íàóêè ³ ïðîìèñëîâîñò³. Äî ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í íàëåæàòü: ïðîâåäåííÿ 
êîñì³÷íèõ äîñë³äæåíü, åíåðãåòèêà, ñôåðà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, á³îòåõíîëîã³¿, 
³íôîðìàö³éí³ é êîìï’þòåðí³ òåõíîëîã³¿. 

Íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà ²íä³¿ ïð³îðèòåòí³ ïîçèö³¿ çîñåðåäèëà 
â ãàëóçÿõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, á³îòåõíî-
ëîã³é òà êîñì³÷í³é ñôåð³. Äëÿ Êèòàþ ïðîâ³äíèìè ñòàëè õ³ì³÷íà é íàôòîõ³-
ì³÷íà ãàëóç³, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ïðèëàäîáóäóâàííÿ é àâòîìàòèêà, îñâîºííÿ 
êîñìîñó, á³îòåõíîëîã³ÿ é ì³êðîá³îëîã³ÿ òîùî.

Ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â çà 2001–2010 ðð. õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ àêòèâ³çàö³ºþ ÿê ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, òàê ³ òèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. 
Äèíàì³êà íàñàìïåðåä ãåíåðîâàíà çä³éñíåííÿì ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ï³äòâåðäæóº, ùî óñï³øíà ³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà 
ïîòðåáóº óòðèìóâàííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ íàóêè òà íàóêîâî-äîñë³äíèõ 
ðîá³ò íà ð³âí³ íå ìåíøå 2 % ÂÂÏ. Àíàë³ç ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò íà äîñë³äæåí-
íÿ é ðîçðîáêè ñåðåä ñâ³òîâèõ ë³äåð³â ó ãàëóç³ ³ííîâàö³é çàñâ³ä÷èâ òàê³ äàí³.

Ñâ³òîâ³ âèäàòêè íà íàóêó é ÍÄÄÊÐ ó 2011 ð. çðîñòóòü íà 3,6 % ³ ñÿãíóòü 
1,2 òðëí äîë. Îäíîîñ³áíèì ë³äåðîì ó ö³é ñôåð³ ïðîòÿãîì 40 ðîê³â ëèøàþòü-
ñÿ ÑØÀ, äå âèòðàòè ñòàíîâèòèìóòü òðåòèíó ¿õ ñâ³òîâîãî îáñÿãó – 405,2 ìëðä 
äîë., àáî áëèçüêî 2,7 % ÂÂÏ. Ðàçîì ³ç òèì, òåìïè ¿õ çðîñòàííÿ óïîâ³ëüíþ-
þòüñÿ: 3,2 % ÂÂÏ ó 2010 ð. Ïðîòå, ç îãëÿäó íà î÷³êóâàíèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ 
1,5 % ó 2011 ð., ðåàëüí³ âèäàòêè çá³ëüøàòüñÿ íà 0,86 %, àáî íà 3,4 ìëðä äîë.

Êèòàé ó 2011 ð. âèòðàòèòü íà äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè 153,7 ìëðä äîë. 
(1,4 % ÂÂÏ) ïîð³âíÿíî ç³ 141,4 ìëðä äîë. ó 2010 ð. ³ ïîñÿäå äðóãå ì³ñöå ó 
ñâ³ò³1, ïîò³ñíèâøè ßïîí³þ, ó ÿê³é âèäàòêè çðîñòóòü ç³ 142 äî 144,1 ìëðä äîë. 
(3,3 % ÂÂÏ)2. Íåóõèëüíå íàðîùóâàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó Êèòà¿ âè-

1 Ó ïðîãðàì³ ðîçâèòêó âèñîêèõ òåõíîëîã³é äî 2022 ð. Êèòàé íàö³ëåíèé ïîñ³ñòè 
ïåðøå ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà ð³âíåì ¿õíüîãî ðîçâèòêó.

2 CIA World Fact Book [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: https://www.cia.
gov/library/publications/the-world-factbook; Global R&D Funding Forecast [Åëåêòðî-
ííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: – http://www. rdmag. com/ tags/publications/global-
r-and-d-funding-forecast.
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êëèêàº ñòóðáîâàí³ñòü ç ïîãëÿäó çáåðåæåííÿ (àáî ìîæëèâîñòåé âòðàòè) êîí-
êóðåíòíèõ ïîçèö³é ÑØÀ (çîêðåìà, ó ñôåð³ êîñì³÷íèõ òåõíîëîã³é òà îñâî-
ºíí³ êîñìîñó ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïðîãðàìè “Ñïåéñ øàòòë”); ó êðà¿í³ çðîáëå-
íî àêöåíò íà ï³äâèùåíí³ çíà÷óùîñò³ íàóêè é òåõí³êè ó çàáåçïå÷åíí³ ï³äíå-
ñåííÿ åêîíîì³êè, êð³ì òîãî, á³ëüø³ñòü âèùèõ ïîë³òè÷íèõ ïîñàä îá³éìàþòü 
³íæåíåðè.

Ðîñ³ÿ ïåðåáóâàº íà äåñÿòîìó ì³ñö³ ñåðåä ñâ³òîâèõ ë³äåð³â çà âèäàòêàìè 
íà íàóêó. Ó ôåäåðàëüíîìó áþäæåò³ 2011 ð. íà ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ ïåðåäáà÷åíî 
227,8 ìëðä ðóá. (äàí³ äåùî â³äì³íí³ â³ä ïîïåðåäí³õ) – íà 32 % á³ëüøå ïî-
ð³âíÿíî ç 2010 ð. ³ íà 100 ìëðä ðóá. – í³æ ó 2008 ð. (ïðè öüîìó ¿õ ÷àñòêà ó 
ÂÂÏ çàëèøèòüñÿ íåçì³ííîþ – 1 %)3.

Ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó äåðæàâí³ âèäàòêè íà íàóêó äîð³âíþ-
þòü â³ä 20 äî 50 %, äëÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü – 50–70 %. ªâðîïåé-
ñüê³é ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³ ïðèòàìàííà çíà÷íà ÷àñòêà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
ó ô³íàíñóâàíí³ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê – 34,4 % óñ³õ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò 
(ïåðøå ì³ñöå ó ñâ³ò³, õî÷ îáñÿãè ìàþòü òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ – ç 35 % ó 
2008 ð. äî 34,4 % ó 2010 ð., ùî âåëèêîþ ì³ðîþ ñïðè÷èíåíî ñâ³òîâîþ ô³íàí-
ñîâîþ êðèçîþ), à 57,1 % ô³íàíñóþòüñÿ êîøòàìè ïðèâàòíèõ á³çíåñ-³íâåñòîð³â, 
òîä³ ÿê ó ßïîí³¿ – 77,1 %. Ó ÑØÀ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é äåðæàâíèìè 
êîøòàìè ó 2009 ð. ñòàíîâèëî 27,7 %4. 

Ó ðåã³îí³ ªÑ ó 2010 ð. ñåðåäíÿ ÷àñòêà âèäàòê³â íà ÍÄÄÊÐ äîð³âíþâàëà 
1,9 % ÂÂÏ, ó ÑØÀ – 3,2, ßïîí³¿ – 3,44 %. Äîñèòü íèçüêèé â³äñîòîê ô³íàí-
ñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ ó ªÑ ïîÿñíþºòüñÿ íåð³âíîì³ðíèì ðîçïîä³ëîì âèòðàò íà 
ñåêòîð ³ííîâàö³é ó ð³çíèõ êðà¿íàõ-÷ëåíàõ5. 

²ííîâàö³¿ ñïðàâåäëèâî ââàæàþòüñÿ ãîëîâíèì ôàêòîðîì ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ìàêðî- é ì³êðîð³âíÿõ. Êóðñ íà ñòâîðåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè áóëî ïðîãîëîøåíî íà ñàì³ò³ 
ªÑ (Ë³ñàáîí, áåðåçåíü 2000 ð.), à íà ïî÷àòêó 2002 ð. Ðàäîþ ªâðîïè ó Áàðñå-
ëîí³ ñôîðìóëüîâàíî êîíêðåòí³ çàâäàííÿ ó ñôåð³ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó. Ñåðåä íèõ – ï³äâèùåííÿ äî 2010 ð. ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò íà 
ÍÄÄÊÐ ç 1,9 äî 3 % ÂÂÏ, íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ àñèãíóâàíü 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó; ïîäàëüøà âåðòèêàëüíà ³ ãîðèçîíòàëüíà êîîðäèíàö³ÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè; ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ªâðîïåéñüêîãî äîñë³äíèöüêîãî 
ïðîñòîðó ç óðàõóâàííÿì ðîçøèðåííÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

ªâðîïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ 1 ñ³÷íÿ 2007 ð. áóëà çàòâåðäæåíà Ñüîìà Ðàìêî-
âà ïðîãðàìà (ÐÏ7), ùî ìàº ï³äíàçâó “Áóä³âíèöòâî ªâðîïåéñüêîãî äîñë³ä-
íèöüêîãî ïðîñòîðó çíàíü äëÿ çðîñòàííÿ”, ÿêà çàâåðøèòüñÿ 31 ãðóäíÿ 2013 ð. 
Âîíà ïåðåäáà÷àº ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ºâðîïåéñüêî¿ êîîïåðàö³¿ çà íàéá³ëüø 
ïåðñïåêòèâíèìè íàóêîâî-òåõí³÷íèìè íàïðÿìàìè, ñåðåä ÿêèõ: ïîáóäîâà 

3 Ìèíîáðíàóêè ÐÔ: ðàñõîäû íà íàóêó â 2011 ãîäó óâåëè÷àòñÿ íà 32 % [Åëåêòðîí-
íèé ðåñóðñ]. –  Ðåæèì äîñòóïó: http://news.mail.ru/politics/5053875.

4 R&D and Innovation System in Asia. Science and Technologies Policy Division // 
OECD. – 2010. – Ð. 17.

5 European Comission. Eurostat [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:  http://
epp.eurostat.ec.europa.eu /portal/ page/portal/science_technology_innovation.
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³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, á³îòåõíîëîã³ÿ é ãåííà ³íæåíåð³ÿ, íàíîòåõíî-
ëîã³ÿ òà íîâ³ ìàòåð³àëè, êîñìîñ, áåçïåêà òà ³í. Ïîñòàâëåíî çàâäàííÿ ïðè-
ñêîðåííÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ 
ñòèìóëþâàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë 
åíåðã³¿ â óñ³õ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, âêëþ÷àþ÷è òðàíñïîðò.

Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ çàâäàíü ³ òåíäåíö³é ìîæëèâà ëèøå çà íàÿâíîñò³ 
îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿, çàáåçïå÷åííÿ êîøòàìè é ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî ñåðåäîâèùà.

Â Óêðà¿í³ êîíñòàòóºòüñÿ íåñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ: âèäàòêè íà íàóêó â áþ-
äæåò³ 2010 ð. ñòàíîâèëè ëèøå 0,43 % ÂÂÏ – íàéíèæ÷èé ïîêàçíèê çà îñòàííº 
äåñÿòèë³òòÿ, à òàêîæ ñåðåä óñ³õ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Íåóõèëüíî âòðà÷àþòüñÿ 
ìîæëèâîñò³ àêòèâ³çàö³¿ íàóêîâî¿ ñôåðè, ¿¿ âïëèâó íà ðîçâèòîê ³ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é, õî÷à öå îäèí ç îñíîâíèõ ðîçä³ë³â Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì. 
Çà ãðàô³êîì ðåôîðì, ç 2011 ð. ïî÷àâñÿ äðóãèé åòàï ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ 
ñôåðè, â ÿêîìó ïåðåäáà÷åíî “çá³ëüøåííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ... ïðè-
êëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê òà ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³”. Àëå çàâäàííÿ ôàêòè÷íî âèÿâèëèñÿ äåêëàðàòèâíèìè. 

Ïîêàçíèêè áþäæåòó 2011 ð. òàêîæ íå â³äïîâ³äàþòü ïðîãîëîøåíèì ïð³î-
ðèòåòàì ùîäî ïîñèëåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè. Ô³íàíñóâàííÿ ö³º¿ áþäæåòíî¿ ñòàòò³ çìåíøåíî ïðàêòè÷íî âøåñ-
òåðî – ç ìàéæå 40 ìëí ãðí ó 2010 ð. äî 7 ìëí 150 òèñ. ãðí ó 2011 ð. Ñêîðî÷å-
íî é âèòðàòè íà äåðæàâí³ ïðåì³¿ òà ãðàíòè ó ñôåð³ íàóêè – íà 3 ìëí ãðí. 
Ô³íàíñóâàííÿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè íå çàáåçïå÷óº íàâ³òü 
ì³í³ìàëüíèõ ïîòðåá, äåô³öèò ñòàíîâèòü ìàéæå 1,2 ìëðä ãðí. ×åðåç öå ðÿä 
âàæëèâèõ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïðîãðàì, ôóíäàìåíòàëü-
íèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü áóëî ñêîðî÷åíî á³ëüø í³æ ó 20 ðàç³â.

Äåðæàâà ïîðóøóº íîðìàòèâ ãðàíè÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêè – äî 1,7 % 
ÂÂÏ, ÿêèé ñàìå ³ âèçíà÷èëà ó çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó (ñò. 34 “Áþäæåòíå 
ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³” Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî 
íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü” â³ä 13.12.1991 ¹1977-XII: “Äåðæàâà 
çàáåçïå÷óº áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (êð³ì âèäàòê³â íà îáîðîíó) ó ðîçì³ð³ íå ìåíøå 1,7 â³äñîòêà âàëîâîãî 
âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó Óêðà¿íè”). Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïîñë³äîâíî 
ïîäàº ïðîåêòè áþäæåòó, äå ö³ öèôðè ôàêòè÷íî â ðàçè ìåíø³ â³ä çàäåêëàðî-
âàíèõ ïîòðåá.

Äî îñíîâíèõ ïðè÷èí íåãàòèâíîãî ñòàíó ðîçâèòêó ³ííîâàö³é íàëåæàòü: 
çáåðåæåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ðåñóðñî- òà åíåðãîâèòðàòíîñò³ åêîíîì³êè; â³ä-
ñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ äî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ï³äïðèºìñòâ; 
çíèæåííÿ ïîïèòó ïðîìèñëîâîñò³ íà ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè; ïîãëèáëåííÿ 
äåôîðìàö³é ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³; íåñôîðìîâàí³ñòü âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó, ÿêèé íå ñòàâ àêòèâíèì ñïîæèâà÷åì ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íàö³î-
íàëüíèõ âèðîáíèê³â; íåäîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³-
çàö³¿ äåðæàâíî¿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè; çàêð³ïëåí-
íÿ íàÿâíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè çà ðàõóíîê íàäõî-
äæåííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó; íåäîñòàòí³ñòü ð³âíÿ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ ³íñòè-
òóò³â, ùî ñòðèìóº ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë åêîíîì³êè; íåñòðàòåã³÷íà ìîäåëü 
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ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿêà ìîæå áóòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîþ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó çäåá³ëüøîãî çà ðàõóíîê ïîð³âíÿëüíèõ 
ïåðåâàã ó âàðòîñò³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ðîáî÷î¿ ñèëè, à íå òåõíîëîã³÷íèõ; 
ñòðèìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òàêèìè ôàêòîðàìè, ÿê 
â³äñóòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ, íåäîñòàòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíêè çáóòó, âèñî-
ê³ êðåäèòí³ ñòàâêè, íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ó ñôåð³ ³ííîâàö³é, 
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ï³ëüãîâîãî ðåæèìó äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ì³ãðàö³ÿ ôàõ³âö³â ³ íàóêîâö³â âèñîêîãî ð³âíÿ; íåâèçíà÷åí³ñòü ñóò³ 
³ííîâàö³é ó íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷³é ïëîùèí³. 

Óñ³ ö³ ÷èííèêè çóìîâëþþòü ñëàáêèé ðîçâèòîê ³ííîâàö³é òà äåäàë³ ñèëü-
í³øó âòðàòó ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. 

Âîäíî÷àñ º ñåðéîçí³ äîñÿãíåííÿ ó ñôåðàõ, ÿê³ â íàéá³ëüø òåõí³÷íî ðîçâè-
íóòèõ êðà¿íàõ òðàäèö³éíî íàëåæàòü äî âèñîêèõ òåõíîëîã³é, íàñàìïåðåä ó ë³-
òàêîáóäóâàíí³. Ëèøå ñ³ì êðà¿í ñâ³òó, ó òîìó ÷èñë³ Óêðà¿íà, ìàþòü ïîâíèé öèêë 
ïðîåêòóâàííÿ òà âèðîáíèöòâà ë³òàê³â. Ò³ëüêè çà îñòàíí³ ðîêè áóëî ïîáóäîâà-
íî òðè ïðèíöèïîâî íîâ³ ìîäåë³ (Àí-70, Àí-140, Àí-38) – îäí³ ç íàéïåðñïåê-
òèâí³øèõ ó ñâ³ò³. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ðàêåòíî-êîñì³÷íî¿ ãàëóç³, ÿêà çáåð³ãàº ñâ³òî-
âå âèçíàííÿ. Øèðîê³ ìîæëèâîñò³ ìàº ñóäíîáóäóâàííÿ, çäàòíå âèêîíàòè 
áóäü-ÿê³ çàìîâëåííÿ íà áóä³âíèöòâî ñó÷àñíèõ ñóäåí ³ êîðàáë³â ÿê öèâ³ëüíîãî, 
òàê ³ â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, à òàêîæ çàáåçïå÷èòè âåñü êîìïëåêñ ïîñëóã ç 
¿õ ðåìîíòó. Íàÿâí³ çäîáóòêè ó âèðîáíèöòâ³ â³éñüêîâî¿ òåõí³êè, çîêðåìà, ðåà-
ë³çóþòüñÿ ïðîåêòè ðîçâèòêó òàíêîáóäóâàííÿ – Óêðà¿íà âõîäèòü äî ï’ÿòè 
êðà¿í ñâ³òó ³ç çàìêíóòèì öèêëîì âèðîáíèöòâà ö³º¿ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî¿ âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çà òåõí³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè íå ò³ëüêè íå 
ïîñòóïàºòüñÿ ñâ³òîâèì àíàëîãàì, à é çà áàãàòüìà ïàðàìåòðàìè ïåðåâèùóº ¿õ. 
Óñ³ çàçíà÷åí³ ãàëóç³ ïåðåáóâàþòü ó ïîë³ çîðó ñâ³òîâèõ á³çíåñ-ê³ë.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ðåàë³çóºòüñÿ çà ðàõóíîê 
â³äíîñèí ³ç ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè òà ³íòåãðàö³éíèìè óãðóïîâàííÿìè. Âñòóï 
Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ (òðàâåíü 2008 ð.), ïåâíèé ïðîãðåñ ó 
ïåðåãîâîðàõ ùîäî óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ç ªÑ, ïðèºäíàííÿ äî Åíåðãåòè÷íî-
ãî ñï³âòîâàðèñòâà (âåðåñåíü 2010 ð.) º âàæëèâèìè åëåìåíòàìè ³íòåãðóâàííÿ 
â ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Äëÿ Óêðà¿íè íàéá³ëüø âàãîìèìè éîãî 
ó÷àñíèêàìè º êðà¿íè ªÑ, Ðîñ³ÿ ³ Êèòàé, ç ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ ñï³âðîá³òíè-
öòâî â ãàëóç³ íàóêè ³ òåõí³êè. 

Ãåîïîë³òè÷íå ñòàíîâèùå Óêðà¿íè ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåçóëüòàòèâ-
íî¿ òà âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³ ç ³íòåãðàö³éíèì óãðóïîâàííÿì ªÑ, ç ÿêèì 
äîñÿãíóòî äîñèòü çíà÷íîãî ð³âíÿ ñï³âïðàö³ ó ñôåð³ íàóêè òà òåõíîëîã³é. 
Ðåàë³çóþòüñÿ ñï³ëüí³ ïðîåêòè, çîêðåìà, Óïðàâë³ííÿ öèâ³ëüíîþ àâ³àö³ºþ, 
êîñì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ é ñóñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî ñïðèÿº ò³ñí³ø³é ñï³â-
ïðàö³ ºâðîïåéñüêèõ ³ óêðà¿íñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â, ñòâîðåíî ²íôîðìàö³éíèé 
öåíòð ç ïèòàíü Ðàìêîâî¿ ïðîãðàìè ªÑ ó ñôåð³ äîñë³äæåíü ³ òåõíîëîã³÷íîãî 
ðîçâèòêó, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðèÿº ðîçøèðåííþ ó÷àñò³ óêðà¿íñüêèõ äîñë³ä-
íèê³â ó ÐÏ ªÑ. Âàæëèâèì çàâäàííÿì ñòàº çàáåçïå÷åííÿ àêòèâíî¿ ó÷àñò³ 
â÷åíèõ Óêðà¿íè ó ïðîåêòàõ Ñüîìî¿ Ðàìêîâî¿ ïðîãðàìè ªâðîêîì³ñ³¿. Ïð³î-
ðèòåòè ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ³ ªâðîñîþçó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïåðåäáà-
÷àþòü ðåàë³çàö³þ òàêèõ íàïðÿì³â, ÿê òåõí³÷íà é ô³íàíñîâà äîïîìîãà ó âè-
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ð³øåíí³ ïðîáëåì çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó é òðàíñïîðòíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè.

Ç ìåòîþ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ òà ïðè-
êëàäíî¿ íàóêè äîö³ëüíî ïðîñóâàòè ³äåþ ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ìåðåæ³ àêàäåì³÷íèõ ³íñòèòóò³â, â³ðòóàëüíèõ ëàáîðàòîð³é, á³áë³îòåê ³ 
áàç äàíèõ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, âðàõîâóþ÷è ³íîçåìíèé äîñâ³ä ðîçâèòêó ïî-
ä³áíèõ ìåðåæ.

Çàãàëîì àíàë³ç ñòàíó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ïîêàçóº, 
ùî çà óìîâ êðèçîâîãî ïåð³îäó â³í ùå á³ëüøå ñêîðîòèâñÿ â ê³ëüê³ñíîìó ³ 
ÿê³ñíîìó âèðàæåíí³. Âîäíî÷àñ, çàâäÿêè âñå ùå âèñîêèì àáñîëþòíèì ïî-
êàçíèêàì íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ äèíàì³ö³ äî ¿õ ñòàá³ë³çàö³¿, 
Óêðà¿íà óòðèìóº ì³ñöå ñåðåä êðà¿í, ùî äîñ³ ìàþòü ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
âèõîäó íà ñâ³òîâ³ ðèíêè íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â ïðîöåñ³ 
ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ ó ñôåð³ íàóêè, òåõí³êè, ³ííîâàö³é.

Ó ãàëóçåâîìó ïëàí³, ó êîíòåêñò³ äèëåìè “Ìèòíèé ñîþç àáî çîíà â³ëüíî¿ 
òîðã³âë³”, çàêîíîì³ðíî âèíèêàº ïèòàííÿ ïðî ³íòåãðàö³éí³ ïåðñïåêòèâè 
óêðà¿íñüêîãî àâ³àïðîìó. Ìîæå óòâåðäèòèñÿ òåçà, ùî ïðîáëåìà âòðàòèëà 
àêòóàëüí³ñòü ó çâ’ÿçêó ç àêòèâíèì ñòâîðåííÿì óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêîãî ÑÏ 
ó ãàëóç³ ë³òàêîáóäóâàííÿ, ÿêå îäåðæàëî ïðàâî óïðàâë³ííÿ ñï³ëüíèìè ïðîåê-
òàìè, îñê³ëüêè âåêòîð ó ö³é ñôåð³ çäàºòüñÿ âèçíà÷åíèì íà áàãàòî ðîê³â. 
Îäíàê º ê³ëüêà íþàíñ³â. Ïî-ïåðøå, Ðîñ³¿ òàê ³ íå âäàëîñÿ äîìîãòèñÿ îäåð-
æàííÿ êîíòðîëþ ó ñòâîðþâàíîìó îá’ºäíàíí³, ïî-äðóãå, àêòèâí³ ïåðåãîâîðè 
Óêðà¿íè ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ (ÇÂÒ) ç ªÑ ìîæóòü â³äêðèòè ïåðåä íàö³î-
íàëüíèì àâ³àáóäóâàííÿì íîâ³ ïåðñïåêòèâè.

Òåçà ïðèõèëüíèê³â Ìèòíîãî ñîþçó ñòîñîâíî â³äñóòíîñò³ ³íòåðåñó äî 
óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â ªâðîï³ íå º áåçïåðå÷íîþ. Ç îäíîãî áîêó, ìîæ-
íà êîíñòàòóâàòè íåìîæëèâ³ñòü ò³ñíî¿ ³íòåãðàö³¿ ¿¿ ë³òàêîáóäóâàííÿ ç àâ³à-
ïðîìîì ÑØÀ ³ ªâðîïè; âíàñë³äîê åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ³íòåðåñ îñòàíí³õ äî 
óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðàêòè÷íî çíèê. Ç äðóãîãî – íåîáõ³äíî âèçíàòè 
é ïåðåâàãè ºâðîïåéñüêîãî âåêòîðà, îñê³ëüêè ñòâîðåííÿ ÇÂÒ ³ç ªÑ ìîãëî á 
çäåøåâèòè âèðîáíèöòâî óêðà¿íñüêèõ ë³òàê³â ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî çíà÷íà ÷àñòè-
íà âàðòîñò³ ãîòîâîãî ë³òàêà (äî 50 %) ïðèïàäàº íà ³ìïîðòí³ êîìïëåêòóþ÷³ 
âèðîáè. Ñêàñóâàííÿ ìèòà ñïðèÿëî á çàîùàäæåííþ áëèçüêî 3 ìëí äîë. ÑØÀ, 
àáî â ñåðåäíüîìó 10 % óñ³õ âèòðàò íà îäí³é ìàøèí³.

Ñï³âðîá³òíèöòâî ç Ðîñ³ºþ º âàæëèâèì äëÿ ãàëóç³ – ÿê ç ïîãëÿäó îäåð-
æàííÿ çàìîâëåíü íà êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè äëÿ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí, âèðîáëå-
íèõ ó ÐÔ, òàê ³ çáóòó óêðà¿íñüêî¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ – ðåã³îíàëüíèõ öèâ³ëüíèõ 
ë³òàê³â. Ãîëîâíèì ñëàáêèì ì³ñöåì àðãóìåíòàö³¿ íà êîðèñòü ³íòåãðàö³¿ óêðà-
¿íñüêîãî ë³òàêîáóäóâàííÿ ç ðîñ³éñüêèì ñåêòîðîì º àêöåíò íà éîãî áåçàëü-
òåðíàòèâíîñò³. Âñòóï äî Ìèòíîãî ñîþçó ì³ñòèòü ïåâí³ âèãîäè äëÿ àâ³àïðîìó, 
àëå ïîçáàâèòü Óêðà¿íó ìîæëèâîñò³ ìàíåâðó ùîäî ñòâîðåííÿ ïðîåêò³â áåç 
ó÷àñò³ Ðîñ³¿. Ó ðîñ³éñüêèõ ïðîåêòàõ Óêðà¿í³ çàâæäè â³äâîäèòèìåòüñÿ äðóãî-
ðÿäíà ðîëü, ïîñèëåííÿ ïîë³òè÷íîãî âïëèâó íà ïð³îðèòåòè àâ³àïðîìó ïî-
çáàâèòü ¿¿ ìîæëèâîñò³ áóòè ïîâíîïðàâíèì ó÷àñíèêîì íà öüîìó ðèíêó ³ íàøà 
äåðæàâà âèñòóïàòèìå ëèøå ï³äðÿäíèêîì ðîñ³éñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè ³í-
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òåãðàö³¿ â ðîñ³éñüêå àâ³àáóäóâàííÿ òàêîæ íå âàðòî î÷³êóâàòè çíà÷íîãî ï³ä-
éîìó ãàëóç³, îñê³ëüêè ÐÔ ñàìà ïåðåæèâàº êðèçó â òèõ ñåãìåíòàõ, ÿê³ ïîºä-
íóþòü ¿¿ ç Óêðà¿íîþ (âèðîáíèöòâî öèâ³ëüíèõ ðåã³îíàëüíî-ïàñàæèðñüêèõ ³ 
â³éñüêîâî-òðàíñïîðòíèõ ë³òàê³â), à çà ðåçóëüòàòèâí³ñòþ íå íàáàãàòî âèïå-
ðåäæàº Óêðà¿íó: ó 2010 ð. áóëî âèïóùåíî ëèøå ñ³ì öèâ³ëüíèõ ë³òàê³â, â 
Óêðà¿í³ – äâà.

Òàêîæ ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ïèòàííÿ îá’ºäíàííÿ ç ðîñ³éñüêèì àâ³à-
ïðîìîì ïåðåéøëî â ïëîùèíó ëèøå ïîë³òè÷íèõ äèñêóñ³é, îñê³ëüêè æîäíî-
ãî åêîíîì³÷íî ñàìîñò³éíîãî ïðîåêòó â ñôåð³ àâ³àáóäóâàííÿ âæå íå çàëèøè-
ëîñÿ. Ó Ðîñ³¿ ³ñíóþòü ïðîåêòè, ÿê³ ìîæóòü áóòè àëüòåðíàòèâîþ Àí-148, 
Àí-70 ³ Àí-140; ó ðàìêàõ ÑÏ Àí-124 òàêîæ âèðîáëÿòèìóòüñÿ â Ðîñ³¿. Ïðè-
÷îìó ç ðîçâèòêîì ïðîãðàì ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ñòóï³íü çàëåæíîñò³ àâ³àïðî-
ìèñëîâîñò³ Ðîñ³¿ â³ä óêðà¿íñüêî¿ íåìèíó÷å ñêîðî÷óâàòèìåòüñÿ (òàê³ ïðî-
öåñè âæå â³äáóâàþòüñÿ ùîäî âèãîòîâëåííÿ äâèãóí³â ³ êëþ÷îâèõ àãðåãàò³â).

Ðàçîì ³ç òèì òâåðäæåííÿ ùîäî íåçíà÷íî¿ ðîë³ ñï³âïðàö³ ç Çàõîäîì ìàþòü 
íàäòî ³äåîëîã³÷íèé àêöåíò (îñîáëèâî ç áîêó ðîñ³éñüêî¿ ñòîðîíè) é ëåãêî 
ñïðîñòîâóþòüñÿ ÿê ðåòðîñïåêòèâîþ, òàê ³ ïåðñïåêòèâàìè. Ïåðøà çàñâ³ä÷åíà 
íàïîëåã ëèâèìè ïðîïîçèö³ÿìè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç áîêó ºâðîïåéñüêîãî 
êîíöåðíó EADS, ÿêèé ïðè ñòâîðåíí³ âåëüìè íåîáõ³äíîãî éîìó â³éñüêîâî-
òðàíñïîðòíîãî À400 çàçíàâ ñåðéîçíèõ òðóäíîù³â ³ áóâ ãîòîâèé âèêîðèñòàòè 
óêðà¿íñüêèé äîñâ³ä ç³ ñòâîðåííÿ Àí-70 (÷àñ çãàÿíî, ïðîåêò À400 óñï³øíî 
ðåàë³çóºòüñÿ). Àáî çàÿâîþ ìàøèíîáóä³âíîãî êîíãëîìåðàòó United Technologies 
Corporation (ÑØÀ) ùîäî ìîæëèâî¿ ó÷àñò³ ó ïðèâàòèçàö³¿, ÿêùî Óêðà¿íà ïðè-
éìå ð³øåííÿ ïðî ³íòåãðàö³þ ó ñâ³òîâó àâ³àïðîìèñëîâ³ñòü (2004 ð.).

²íøà ñòðóêòóðîâèçíà÷àëüíà íàóêîì³ñòêà ãàëóçü – ìàøèíîáóäóâàííÿ – 
òàêîæ ìàº ïåâí³ ïåðñïåêòèâè. Íà çàñ³äàíí³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
2 ëþòîãî 2011 ð. áóëî ïðèéíÿòî Ïðîãðàìó ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî-³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó – ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíî 
ñïðèÿòëèâèõ ³íâåñòèö³éíèõ óìîâ äëÿ ïîáóäîâè âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ åêîíî-
ì³êè. Äîêóìåíòîì ïåðåäáà÷åíî, ùî ó ìàøèíîáóäóâàíí³, ÿê êëþ÷îâ³é ãàëó-
ç³ ïðîìèñëîâîñò³ (ìàº äîñÿãòè 20 % ó 2015 ð. ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ïðîìèñ-
ëîâîñò³), ç³ çðîñòàííÿì ³íâåñòèö³é ìàº ñóòòºâî çá³ëüøèòèñÿ ÷àñòêà âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ ³ âíàñë³äîê öüîãî – çàãàëüíà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü åêîíîì³êè. 

Íà ñüîãîäí³øíüîìó åòàï³ öüîìó ïåðåøêîäæàþòü ñòàâêè ââ³çíîãî ìèòà 
íà ³ìïîðòíå îáëàäíàííÿ (äî 5 %), àíàëîãè ÿêîãî íå âèðîáëÿþòüñÿ â Óêðà¿í³ 
é âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíîáó-
äóâàííÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä ñó÷àñíèõ ìåòàëîîáðîáíèõ öåíòð³â, 
ôàðáóâàëüíèõ êîìïëåêñ³â, îáëàäíàííÿ äëÿ ëàçåðíîãî ðîçêðîþ ìåòàëó. Ñòàâ-
êè ìèòà, ïî ñóò³, º ïîäàòêîì íà ³íâåñòèö³¿, ÿê³ çíà÷íî ñïîâ³ëüíþþòü ïðîöåñ 
òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàâàæàþòü ïðè-
ïëèâó ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè. Ñêàñóâàííÿ ìèòà äàñòü çìîãó ñôîð-
ìóâàòè òåõíîëîã³÷í³ êîìïëåêñè äëÿ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ç îãëÿäó íà öå, ïðîïîíóºòüñÿ âíåñòè çì³íè äî ðîçä³ëó XVI Äîäàòêà äî 
Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî Ìèòíèé òàðèô Óêðà¿íè” â³ä 21.12.2010 ¹ 2829-VI, 
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ñêàñóâàâøè âñòàíîâëåí³ ââ³çí³ ñòàâêè ìèòà íà òîâàðí³ ïîçèö³¿ ³ìïîðòíîãî 
îáëàäíàííÿ, ùî íå âèðîáëÿºòüñÿ â Óêðà¿í³ ³ âêðàé íåîáõ³äíå äëÿ òåõí³÷íî-
ãî ïåðåîñíàùåííÿ ãàëóç³ òà íàëåæèòü äî ãðóï 84 òà 85 çà Óêðà¿íñüêîþ êëà-
ñèô³êàö³ºþ òîâàð³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà ùå íå äîñë³äæåíîìó ÿâèù³, ÿêå çäàòíå ³ñòîò-
íî çàâàäèòè åôåêòèâí³é ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâèé ïðîñò³ð, – âíàñë³äîê ïîÿâè 
ÿê³ñíî íîâî¿ ôîðìè êîíêóðåíö³¿. Ãëîáàë³çàö³ÿ ñïðàâåäëèâî íàçèâàºòüñÿ 
“åêîíîì³êîþ, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ”. Íîâ³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, à 
òàêîæ òåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³ º ñòðóêòóðîâèçíà÷àëüíèìè äëÿ áàãàòüîõ íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ êîìïëåêñ³â, çàáåçïå÷óþòü ¿õíþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ³ òàêèì ÷èíîì – ï³äíåñåííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Ö³ ãàëóç³ ïåðå-
áóâàþòü ï³ä ïèëüíîþ óâàãîþ ÿê äåðæàâ-êîíêóðåíò³â, òàê ³ òèõ, ùî ïðàãíóòü 
äî ãëîáàëüíîãî é òåõíîëîã³÷íîãî ë³äåðñòâà çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ñòðà-
òåã³é, ñêåðîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ àìá³òíèõ ö³ëåé. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì ³íäóñòð³àëüí³ êðà¿íè ñòèêíóëèñÿ ç ïðîáëåìîþ òàðãå-
òèíãó (ó â³ëüíîìó ïåðåêëàä³ ç àíãë. – “âèÿâëåííÿ, íàïàä ³ çíèùåííÿ”), 
ñòðàòåã³ºþ, ÿêî¿ ùå íå áóëî â ³ñòîð³¿ â òàê³é ôîðì³, ùî äàº çìîãó ïîçáóòèñÿ 
â³ä êîíêóðåíò³â ó âàæëèâèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ í³øàõ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, çà 
äîïîìîãîþ òàðãåòèíãó Êèòàé âîäíî÷àñ ïîñòóïîâî çàõîïëþº ðèíêè â óñüî-
ìó ñâ³ò³, à òàêîæ çä³éñíþº ìîäåðí³çàö³þ âëàñíî¿ åêîíîì³êè. Ó ïðàãíåíí³ 
ïîçáóòèñÿ êîíêóðåíò³â ³ ñòâîðåíí³ îñíàùåíèõ ïåðåäîâîþ òåõí³êîþ ãëî-
áàëüíèõ ë³äåð³â êèòàéñüêèì ï³äïðèºìñòâàì ïðèòàìàíí³ øâèäê³ñòü, æîð-
ñòê³ñòü ³ ð³øó÷³ñòü.

Ïðèêëàäîì ìîæóòü áóòè ñâ³òîâ³ òà ºâðîïåéñüê³ ë³äåðè ðèíêó ìåðåæ òåëå-
êîìóí³êàö³¿: Nokia Siemens Network (Ô³íëÿíä³ÿ – Í³ìå÷÷èíà), Ericsson 
(Øâåö³ÿ) ³ Alcatel-Lucent (Ôðàíö³ÿ – ÑØÀ), ÿê³ çàçíàëè àãðåñèâíî¿ àòàêè 
ç áîêó ùå íåäàâíî àáñîëþòíî íåâ³äîìèõ ï³äïðèºìñòâ Huawei ³ ZTE. Øëÿõîì 
âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîä³â – â³ä äåìï³íãîâèõ ö³í ³ íèçüêèõ çàð-
ïëàò äî ì³ëüÿðäíèõ äåðæàâíèõ êðåäèò³â – êèòàéñüê³ êîíêóðåíòè “ïåðåõîïëþ-
þòü” ó çàõ³äíèõ âèðîáíèê³â âåëèê³ çàìîâëåííÿ. Àíàëîã³÷í³ ïðîáëåìè íà-
çð³âàþòü ó àâòîâèðîáíèê³â Mercedes-Benz Cars (Í³ìå÷÷èíà) ³ Peugeot S.A. 
(Ôðàíö³ÿ). Öå ñòàëî î÷åâèäíèì ï³ñëÿ êóï³âë³ Zhejiang Geely Holding Co 
(Êèòàé) ó Ford Motor (ÑØÀ) ëåãåíäè ñâ³òîâîãî àâòîïðîìó êîìïàí³¿ Volvo 
(Øâåö³ÿ)  çà 1,8 ìëðä äîë. ó áåðåçí³ 2010 ð. Ó ðåçóëüòàò³ êîìïàí³ÿ, ùî âè-
ïóñêàº äåøåâ³ íåÿê³ñí³ àâòîìîá³ë³, óæå íåçàáàðîì çìîæå âèðîáëÿòè äåøåâ³, 
àëå ÿê³ñí³. ² çàõ³äíèì êîíöåðíàì ïîòð³áíî áóäå ùîñü ïðîòèñòàâèòè, ³íàêøå 
âîíè íåìèíó÷å çáàíêðóòóþòü âíàñë³äîê êèòàéñüêî¿ êîíêóðåíö³¿.

Ñòðàòåã³ÿ “âèøòîâõóâàííÿ” êîíêóðåíò³â íå âèð³çíÿºòüñÿ âèòîí÷åí³ñòþ, 
ïðîòå ãîëîâíèé ñïîñ³á ïîëÿãàº â çäîáóòò³ íîâèõ òåõíîëîã³¿. Äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ö³º¿ ìåòè âèêîðèñòîâóþòü òðè ìåòîäè: ñàìîñò³éíà ðîçðîáêà; ðîçøèôðóâàí-
íÿ, êîï³þâàííÿ é çàïîçè÷åííÿ (à òî÷í³øå – êðàä³æêà); ÿêùî ïåðø³ äâà íå 
âäàëèñÿ – ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ (ÑÏ) ³ç çàõ³äíèìè êîíêóðåíòà-
ìè. Ï³ñëÿ îäåðæàííÿ äîñòóïó äî çíàíü óæå ÷åðåç ê³ëüêà ðîê³â ïî÷èíàºòüñÿ 
êîíêóðåíö³ÿ ç ¿õíüîþ ïðîäóêö³ºþ íà åêñïîðòíèõ ðèíêàõ.

Ç áîêó Êèòàþ äàâíî áóëî çàô³êñîâàíî åêîíîì³÷íå øïèãóíñòâî – “ï³-
ðàòñüêå” êîï³þâàííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì, àäàïòàö³þ òåõíîëîã³é äî 
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êèòàéñüêèõ òîâàð³â áåç îòðèìàííÿ ë³öåíç³é òà ñïëàòè ðîÿëò³. Êèòàéñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà âèíàéøëè íàáàãàòî á³ëüø âèòîí÷åíèé øëÿõ ïîð³âíÿíî ç â³ä-
êðèòèì ïðîìèñëîâèì øïèãóíñòâîì – çà ðàõóíîê ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 
àáñîëþòíî â óñ³õ ñôåðàõ: ñòâîðåíí³ àâòîìîá³ë³â, ë³òàê³â àáî øâèäê³ñíèõ 
ïî¿çä³â.

Ïîä³áí³ çàãðîçè áåçïîñåðåäíüî ñòîñóþòüñÿ é Óêðà¿íè. Êèòàéñüêèìè 
ôàõ³âöÿìè âæå áóëè çä³éñíåí³ ñïðîáè êîï³þâàííÿ òåõíîëîã³¿ ë³äåðà óêðà¿í-
ñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ – çàïîð³çüêîãî ìàøèíîáóä³âíîãî êîíñòðóêòîð-
ñüêîãî áþðî “²â÷åíêî-Ïðîãðåñ”, çîêðåìà òåõíîëîã³þ ñòâîðåííÿ éîãî äâè-
ãóíà À²-25ÒË. Ï³ñëÿ íåâäà÷³ âîíè çâåðíóëèñü ùîäî ïåðåäà÷³ ë³öåíç³¿ íà 
âèðîáíèöòâî äâèãóíà. Ñüîãîäí³ “²â÷åíêî-Ïðîãðåñ” ³ êîìïàí³ÿ “Ìîòîð Ñ³÷” 
(ùî çàéìàºòüñÿ ñåð³éíèì âèïóñêîì ðîçðîáîê “Ïðîãðåñó”) ðîçðîáëÿþòü 
äâèãóí íà áàç³ À²-222, ÿêèé âñòàíîâëþºòüñÿ íà êèòàéñüê³ íàâ÷àëüí³ áîéîâ³ 
ë³òàêè Ë-15. Àêòèâíèé ³íòåðåñ äî öèõ ðîçðîáîê ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðåãóëÿð-
íèìè çàïèòàìè ùîäî ïðîäàæó ÊÍÐ ë³öåíç³é íà âèðîáíèöòâî íèçêè óêðà¿í-
ñüêèõ ðîçðîáîê.

Øïèãóíñüêèé íàòèñê äîíèí³ âäàâàëîñÿ ñòðèìóâàòè. Îäíàê âàðòî âðà-
õóâàòè ïîâ÷àëüíèé äîñâ³ä 2008 ð. – ïðèãîëîìøëèâèé ðîçðèâ ç áîêó Êèòàþ 
êîíòðàêòó íà ïîñòàâêó ðîñ³éñüêèõ âèíèùóâà÷³â – óæå çãàäàíîãî Ñó-27. Çà-
êóïèâøè ó Ðîñ³¿ 95 êîìïëåêò³â äâèãóí³â äëÿ âèðîáíèöòâà êèòàéñüêîãî 
àíàëîãà Ñó-27 – ë³òàêà J-11, Êèòàé â³äìîâèâñÿ â³ä êóï³âë³ ùå 105, îñê³ëüêè 
âäàëîñÿ ðîçøèôðóâàòè òåõíîëîã³þ ñòâîðåííÿ âèíèùóâà÷à, ÷åðåç ùî ïî-
òðåáà â ðîñ³éñüêèõ òåõíîëîã³÷íèõ êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîáàõ äëÿ ñêëàäàííÿ 
Ñó-27 â³äïàëà. Ñïðàâà íå îáìåæèëàñÿ ëèøå â³äìîâîþ â³ä ïðîäîâæåííÿ 
êîíòðàêòó, ãîëîâíèì ï³äñóìêîì ñòàëà êîíêóðåíö³ÿ ³ç Ñó-27 íà çîâí³øí³õ 
ðèíêàõ.

Óêðà¿íó ïîâèííî íàñòîðîæèòè òå, ùî àíàëîã³÷íîþ “øêîëîþ” äëÿ êè-
òàéñüêèõ ³íæåíåð³â ìîæóòü áóòè â³äðàçó äâà óêðà¿íñüêèõ àâ³àáóä³âíèêè. 
Íàïðèê³íö³ ëþòîãî 2010 ð. ðîçïî÷àëèñÿ ïåðåãîâîðè ïðî ñòâîðåííÿ óêðà¿í-
ñüêî-êèòàéñüêîãî àâ³àáóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ç êîðïîðàö³ºþ ÔÅÄ 
(Õàðê³â). Ïîêè ï³äïðèºìñòâî ïîñòà÷àº Êèòàþ çàïàñí³ ÷àñòèíè é àãðåãàòè 
äëÿ àâ³àòåõí³êè âèðîáíèöòâà Ðîñ³¿ é Óêðà¿íè. Àëå â ðàìêàõ ñï³ëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà ñêëàäàòèìåòüñÿ ë³òàê, ÿêèé ñòàíå îñíîâíîþ òðàíñïîðòíîþ 
ìàøèíîþ êðà¿íè, ïîä³áíîþ ðîñ³éñüêîìó â³éñüêîâî-òðàíñïîðòíîìó ²ë-76. 
Íàïðèê³íö³ 2008 ð. ñòàëî â³äîìî ïðî ïî÷àòîê ïåðåãîâîð³â ùîäî ñòâîðåííÿ 
ÑÏ ó Êèòà¿ ç áîêó é êîíöåðíó “Àíòîíîâ” ³ íàì³ðè îñòàííüîãî ïåðåäàòè 
òåõíîëîã³¿ ñêëàäàííÿ Àí-70. Òàêà ìîæëèâ³ñòü ï³äòâåðäæåíà â ðàìêàõ äåð-
æàâíîãî â³çèòó ãîëîâè Êèòàéñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè Õó Öç³íüòàî â 
Óêðà¿íó (÷åðâåíü 2011 ð.) – äîñÿãíåííÿ äîìîâëåíîñò³ ùîäî ðîçøèðåííÿ 
ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ é Êèòàºì â àâ³àáóäóâàíí³, çä³éñíåíí³ ñï³ëü-
íèõ ðîçðîáîê âåëèêèõ ³ ñåðåäíüîãî òðàíñïîðòíèõ ë³òàê³â, ðåàêòèâíîãî 
òðàíñïîðòíîãî ë³òàêà, à òàêîæ ñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ë³òàê³â Àí-70, 
Àí-148, Àí-158. Öå îçíà÷àº, ùî ðàíî ÷è ï³çíî â ðîçïîðÿäæåííÿ Êèòàþ 
ïîòðàïëÿòü óñ³ íåîáõ³äí³ òåõíîëîã³¿ ³ òàêèì ÷èíîì Óêðà¿íà âòðàòèòü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíó ãàëóçü, à â³äïîâ³äíî é åôåêòèâíó ìîæëèâ³ñòü ³íòåãðó-
âàííÿ ó ñâ³òîâèé ïðîñò³ð. 
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Ñïîä³âàííÿ íà òå, ùî ñòâîðåííÿ ÑÏ ³ç Êèòàºì ïîñèëèòü ïîçèö³¿ ÔÅÄ 
íà ðèíêó êðà¿íè é ãàðàíòóâàòèìå çàìîâëåííÿ íà äåñÿòêè ðîê³â, íå º ðåàë³ñ-
òè÷íèìè. 

Â Óêðà¿í³ ðåàë³çóºòüñÿ ðÿä ïðîåêò³â çà äîïîìîãîþ êðåäèò³â êèòàéñüêèõ 
áàíê³â ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ Óêðà¿íè, çîêðåìà, áóä³âíèöòâî øàõòè â ñ. Òÿãë³â 
(Ëüâ³âñüêà îáë.), ñï³ëüíèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê ³ííîâàö³é, ñòâîðåííÿ 
óêðà¿íñüêî-êèòàéñüêîãî ²íñòèòóòó åëåêòðîçâàðþâàííÿ ³ìåí³ ª. Î. Ïàòîíà, 
ñïîðóäæåííÿ øâèäê³ñíî¿ çàë³çíèö³ ì³æ àåðîïîðòîì “Áîðèñï³ëü” ³ Êèºâîì, 
à òàêîæ áóä³âíèöòâî ïàðîãàçîâî¿ åëåêòðîñòàíö³¿ ó Ùîëê³íî (Êðèì). Àëå 
áàãàòî ç íèõ ðåàëüíî íå çàïðàöþâàëè.

Ïðîòÿãîì äåðæàâíîãî â³çèòó ãîëîâè Êèòàéñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè 
Õó Öç³íüòàî áóëà ï³äïèñàíà ñï³ëüíà äåêëàðàö³ÿ ïðî ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî 
ì³æ Óêðà¿íîþ é ÊÍÐ, à Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â. ßíóêîâè÷ çàïðîïîíóâàâ 
óïðîâàäèòè åôåêòèâí³ø³ ôîðìè âçàºìîä³¿ – ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿, ë³çèíã ³ 
êîíöåñ³¿, à òàêîæ ³íòåíñèô³êóâàòè ñòâîðåííÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ñï³ëüíèõ 
âèðîáíèöòâ. 

Ñï³âðîá³òíèöòâî ç ö³ºþ äåðæàâîþ ïîâ’ÿçàíå ç ìàñøòàáíèìè ðèçèêàìè 
é íå â³äïîâ³äàº ïîâíîþ ì³ðîþ íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì Óêðà¿íè. Öå ï³ä-
òâåðäæóºòüñÿ íåâèêîíàííÿì îá³öÿíîê ùîäî ö³ëüîâîãî ïðèäáàííÿ. Òàê, 
ñóäíî “Âàðÿã”, ùî ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ñòîÿëî ó âåðô³ ì. Ìèêîëà¿â, 
áóëî ïðèäáàíî Êèòàºì ùå â 1998 ð. – íà÷åáòî äëÿ îáëàøòóâàííÿ ðîçâàæàëü-
íèìè öåíòðàìè é êàçèíî. Âíàñë³äîê äîáóäóâàííÿ áóëî îäåðæàíî ïîâíî-
ö³ííèé áîéîâèé êîðàáåëü. Ùå îäèí ìîìåíò ïîëÿãàº â òîìó, ùî Êèòàé çà-
ìîâèâ ó Ðîñ³¿ âåëèêó ïàðò³þ ïàëóáíèõ âèíèùóâà÷³â, àëå êóïèâ ëèøå äâà é 
âæå ìàº â ðîçïîðÿäæåíí³ âëàñí³ ë³òàêè, äóæå ñõîæ³ íà ðîñ³éñüê³, ÿê³ ìîæóòü 
áàçóâàòèñÿ íà àâ³àíîñöÿõ (íà “Âàðÿãó”, çîêðåìà, ðîçì³ùåíî 26 ë³òàê³â Ñó-33 
³ Ì³Ã-29Ê, à òàêîæ 24 âåðòîëüîòè Êà-27, Êà-29 ³ Êà-31).

Íå êðàùèé âèãëÿä ìàº ñèòóàö³ÿ ç êèòàéñüêèì ãåíåðàëüíèì ï³äðÿäíèêîì 
â Óêðà¿í³. Íàéãó÷í³øèé ³íôðàñòðóêòóðíèé ïðîåêò ï³ä ªâðî-2012 – çàë³çíè-
öÿ ç Êèºâà â Áîðèñï³ëü – òàêîæ íå áóäå ïîáóäîâàíà â ñòðîê. Áóä³âíèöòâî 
çàë³çíè÷íî¿ êîë³¿ äîâæèíîþ 8 êì ì³æ Êèºâîì ³ àåðîïîðòîì “Áîðèñï³ëü” 
ââåäåíî â ðàíã íàö³îíàëüíîãî ïðîåêòó “Ïîâ³òðÿíèé åêñïðåñ” ³ ïîñò³éíî 
âèäàºòüñÿ çà íàäçâè÷àéíî âèãðàøíèé ïðèêëàä óêðà¿íñüêî-êèòàéñüêîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà. Ó ðàìêàõ ï³äïèñàíîãî 20 ÷åðâíÿ 2011 ð. êîíòðàêòó Óêðà¿í³ 
áóëî íàäàíî êðåäèò ó ðîçì³ð³ 372,31 ìëí äîë. ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿. 

Îäíàê éîãî ñïðàâæíÿ êîðèñòü âèêëèêàº ñóìí³âè. Çàì³ñòü òîãî, ùîá íà-
ñë³äóâàòè äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ ñòîëèöü ³ ïðîñòî ïðîäîâæèòè äî àåðîïîðòó 
ã³ëêó ìåòðî â ðàìêàõ ïëàíó ìóí³öèïàëüíîãî ðîçâèòêó, áóëî ïîçè÷åíî ñî-
ë³äí³ êîøòè, ÿê³ é áóëè íàäàí³ çàêîðäîííîìó ãåíåðàëüíîìó ï³äðÿäíèêîâ³. 
Â ³äåàë³ ï³ñëÿ îñâîºííÿ êîøò³â ïîâèííà ç’ÿâèòèñÿ çàë³çíèöÿ, ùî â ïëàí³ 
ëîã³ñòèêè í³÷èì íå áóäå êðàùîþ çà òåïåð³øíº àâòîáóñíå ñïîëó÷åííÿ. 

Ïîä³áí³ ïðîåêòè âèêëèêàþòü íàñòîðîæåí³ñòü ùå é ìàñøòàáí³ñòþ: ô³-
íàíñîâèé âèì³ð óãîä, ïðîåêò³â ³ êîíòðàêò³â, ï³äïèñàíèõ ó ðàìêàõ â³çèòó, 
ñòàíîâèòü áëèçüêî 3,5 ìëðä äîë.

Ðåçþìóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âçàºìîä³ÿ ç Êèòàºì 
ïîâ’ÿçàíà ç ðèçèêàìè é íåáåçïåêàìè äëÿ Óêðà¿íè, çàãðîçîþ âòðàòè êîíêó-



Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÄÔ² 3 (56)•2011

Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà òà åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ

ðåíòîñïðîìîæíèõ ãàëóçåé òà åêîíîì³÷í³é áåçïåö³. Ç îãëÿäó íà öå, äîö³ëüíî 
ñôîðìóëþâàòè êîíêðåòí³ âèñíîâêè òà ðåêîìåíäàö³¿. 

1. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà çàñâ³ä÷èëà íåìîæëèâ³ñòü ïîâíî¿ äîâ³ðè äî Êèòàþ 
ïðè óêëàäåíí³ êîíòðàêò³â (òèì á³ëüøå ìàñøòàáíèõ).

2. Ô³íàíñóâàííÿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â ñë³ä ðîçïî÷èíàòè ñèíõðîííî, à â ðàç³ 
íåäîòðèìàííÿ òåðì³í³â îáóìîâëþâàòè øòðàôí³ ñàíêö³¿.

3. Ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ ÑÏ âàðòî ðîçãëÿäàòè íàñàìïåðåä êð³çü 
ïðèçìó ïðàãíåííÿ Êèòàþ äî çàâîëîä³ííÿ òåõíîëîã³ÿìè.

4. Òðåáà óíèêàòè ïåðåäàííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ òåõíîëîã³é ó ðàìêàõ 
ñòâîðþâàíèõ ÑÏ.

²íàêøå íàñë³äêè ñòðàòåã³¿ òàðãåòèíãó áóäóòü íèù³âíèìè äëÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè Óêðà¿íè.

Óðàõóâàííÿ íàâåäåíèõ òåíäåíö³é, ôàêòîð³â ³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ñïðèÿòè-
ìå ³íòåãðóâàííþ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé ïðîñò³ð ç ìåíøèìè âèòðàòàìè.


