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Ðîçãëÿíóòî ³íñòèòóö³îíàëüí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Ïðîàíàë³çîâàíî ñòðóêòóðó ³í-
ñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè 
óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ.

Ê ë þ ÷ î â ³  ñ ë î â à :  ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ïî-
òåíö³àë, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ³íñòèòóö³¿, ³íñòèòóö³îíàëüíå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Ó ïåð³îä êðèçè â åêîíîì³ö³ ³ñòîòíî çì³íèëèñÿ âíóòð³øí³ ôàêòîðè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ îá’ºêòèâíî çðîñëà ïîòðåáà â ¿õ íàóêîâîìó îá´ðóí-
òóâàíí³. Ïðîãðàìà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì Óêðà¿íè íà 2010–2014 ðîêè Ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè Â. Ô. ßíóêîâè÷à “Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà” àêòóàë³çóº ïðîáëåìó ìîäåðí³çàö³¿ 
åêîíîì³êè, òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà ÿê íàéâàæëèâ³øó óìîâó 
ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â êðèçè.

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà  öå ñòðàòåã³÷íà çäàòí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà äî ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ ö³ëüîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â øëÿ-
õîì êîîðäèíàö³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ, åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çà-
ö³éíèõ ñêëàäîâèõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåäáà÷àº îö³íêó ïåðåäóìîâ 
ðîçðîáëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì, ³ííîâàö³éíèõ ïðîïîçèö³é, ïëàíóâàííÿ 
ö³ëüîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì, âèá³ð çàñîá³â ¿õ ô³íàíñóâàííÿ, ìåõàí³çìó 
ðåàë³çàö³¿ òà àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
ç ìåòîþ â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ òåõíîëîã³é, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ï³äâè-
ùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà1. Îòæå, ³ííîâàö³éíèé ïî-
òåíö³àë ï³äïðèºìñòâà â³ääçåðêàëþº ñòàí éîãî âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â, ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ïîòî÷íîìó òà ìàéáóò-
í³õ ïåð³îäàõ. Âîäíî÷àñ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ôîðìóº óìîâè ðåàë³çàö³¿ ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ. ²ííîâàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
ùî íàäàþòüñÿ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòü â³ä ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Íèí³ ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè º îäíèì ³ç 
íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ñïðÿìîâàíà 

1 Ãàéäóê Ë. À. Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³ä-
ïðèºìñòâ / Ë. À. Ãàéäóê // Â³ñíèê Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí Ôåäåðàö³¿ 
ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè : íàóê.-ïðàêò. çá. – Ê. : ÀÏÑÂ, 2007. – Âèï. 2 (39).  – Ñ. 41–45.
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íà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ãàëóçåé, ðåã³îí³â ³ ñïðàâëÿº êóìó-
ëÿòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè êðà¿íè, ñïðèÿº 
çðîñòàííþ ïðîïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîá-
íèöòâ, øâèäê³é ìîäåðí³çàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âèð³øåííþ ñîö³àëüíèõ 
ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà.

Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ 
äîñë³äæóâàëè ñó÷àñí³ â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³ñòè, çîêðåìà Ç. Àäàìàíîâà, Î. Àëåê-
ñàíäðîâà, Î. Àë³ìîâ, Î. Àìîøà, Þ. Áàæàë, Ç. Âàðíàë³é, À. Ãàëü÷èíñüêèé, 
Â. Ãåºöü, Ì. Éîõíà, ß. Æàë³ëî, Ï. Ìàçóðîê, Á. Ìàëèöüêèé, Â. Ìàíäèáóðà, 
A. Ìåëüíèê, Â. Îñåöüêèé, Ì. Ïàøóòà, Â. Ñòàäíèê, À. ×óõíî òà ³íø³ â÷åí³. 
Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü ³ç ö³º¿ òåìàòèêè, äîñë³-
äæåííÿ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì.

Ó äîñë³äæåíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñë³ä ï³äñèëèòè âèêîðèñòàííÿ äî-
ñÿãíåíü ³íñòèòóö³éíî¿ åêîíîì³êè, îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïîëîæåíü ÿêî¿ º âè-
çíàííÿ “ñîö³àëüíîãî âêëþ÷åííÿ (embedding) ïðîöåñó äèôóç³¿”2 ³ííîâàö³é. 
Ï. Êëàðê ââàæàº, ùî “³ííîâàö³¿ – öå íàáîðè ³äåé, ùî ìàþòü ÿê òåõíîëîã³÷í³, 
òàê ³ îðãàí³çàö³éí³ âèì³ðþâàííÿ, âêëþ÷åí³ â ÷³òêå ñîö³îêóëüòóðíå îòî÷åííÿ”3. 
Öÿ òåçà çàñâ³ä÷óº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ àñïåêò³â ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³î-
íàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ.

²íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè õàðàêòåðèçóº òðàíñôîðìàö³þ 
íàì³ð³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà 
äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ó âèãëÿä³ íîðì ïðàâà çà äîïîìîãîþ åêîíîì³êî-
ïðàâîâî¿ ðåãóëþþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â âëàäè. Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè 
öüîãî ïðîöåñó º çàáåçïå÷åííÿ ñâîáîäè ï³äïðèºìíèöòâà äëÿ ñòâîðåííÿ ïî-
òåíö³àëó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó; âè-
êîðèñòàííÿ äåìîãðàô³÷íèõ ïðèíöèï³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; êîíòðîëü çà ³í-
ñòèòóòàìè ñóñï³ëüñòâà; ðîçâèòîê ïðàâîâî¿ ñèñòåìè, ùî ðåãëàìåíòóº ïîâå-
ä³íêó ñóá’ºêò³â ñóñï³ëüñòâà ç òî÷êè çîðó äîïóñòèìîñò³ ö³ëåé, ìåòîä³â ³ ôîðì 
¿õ âçàºìîâ³äíîñèí. ²íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ – öå ïåðåòâîðåííÿ ñîö³àëüíèõ íà-
ì³ð³â ó íîðìó òà ôîðìóâàííÿ ïðàâèë åêîíîì³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ øëÿõîì ¿õ 
óïðîâàäæåííÿ çà äîïîìîãîþ âëàäíèõ ³íñòèòóö³é (íåïèñàíèõ ïðàâèë ÷è 
ïðàâîâî¿ ä³ÿëüíîñò³) íà îñíîâ³ çàñîá³â ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷-
íîãî ðåãóëþâàííÿ4.

Ñòðóêòóðà ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè – öå ñèñòåìà âçàºìîïî-
â’ÿçàíèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâå ³ííîâàö³é-
íå ñåðåäîâèùå ó âèãëÿä³ íîðì ïðàâà çà äîïîìîãîþ åêîíîì³êî-ïðàâîâî¿ 
ðåãóëþþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåàëüíèõ ñóá’ºêò³â âëàäè. Ó ñòðóêòóð³ ³íñòèòóö³îíà-

2 Shnabl H. Agenda-diffusion and innovation: A simulation model / H. Shnabl // Journal 
of Evolutionary Economics. – 1991. – Vol. 1. – ¹ 1. – P. 66.

3 Clark P. Anglo-American innovation / P. Clark. – Berlin ; N. Y. : de Gruyter, 1987. – 
P. 169.

4 Òêà÷ À. À. ²íñòèòóö³îíàëüí³ îñíîâè ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè : ìîíîãðàô³ÿ / 
À. À. Òêà÷ – Ê. : ÍÀÍ Óêðà¿íè, Îá’ºäí. ³í-ò åêîíîì³êè, 2005. – 295 ñ.
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ë³çàö³¿ âèîêðåìëþþòü îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ï³äñèñòåìè: ³íñòèòóö³éíî-åêîíî-
ì³÷íó, îðãàí³çàö³éíî-³íñòèòóö³éíó (ñòðóêòóðíó), íîðìàòèâíó (ðåãóëÿòèâíó), 
³íñòèòóö³éíî-ô³íàíñîâó òà ñîö³îêóëüòóðíó5. ²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê â åêî-
íîì³ö³ çàáåçïå÷óþòü ³íñòèòóòè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ï³äãîòîâêó 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ñïðèÿòëèâîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî áåðóòü áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ 
ñòâîðåííÿ, êîìåðö³àë³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ íîâîãî çíàííÿ é ñïðÿìîâàí³ íà 
çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè6.

Íà äóìêó Î. Ñ. Áºëîêðèëîâî¿, Â. Â. Âîëü÷èêà, À. À. Ìóðàäîâà, ³íñòèòó-
ö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå – öå “âèçíà÷åíèé óïîðÿäêîâàíèé íàá³ð ³íñòèòóò³â, 
ùî ñòâîðþþòü ìàòðèö³ åêîíîì³÷íîãî ïîâîäæåííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü îáìå-
æåííÿ äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñôîðìóëüîâàí³ â ìåæàõ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ 
ñèñòåìè êîîðäèíàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³”7.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³íñòèòóòè çà ñâîºþ ïðèðîäîþ íå îäíîð³äí³ – ïðè-
éíÿòî ðîçð³çíÿòè ³íñòèòóòè ïåðøîãî (ñèñòåìîóòâîðþþ÷îãî) ³ äðóãîãî ïî-
ðÿäê³â. ²íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå íå º ïðîñòèì íàáîðîì â³äïîâ³äíèõ ¿ì 
³íñòèòóò³â. Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå – öå îñî-
áëèâîãî ðîäó ìàòðèöÿ ðîçâèòêó âèùîãî ïîðÿäêó ÷è âåêòîð, ùî âèçíà÷àº 
îñíîâíèé íàïðÿì ðîçâèòêó ñèñòåìè ³ øâèäê³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í, à 
òàêîæ ò³ îð³ºíòèðè, íà îñíîâ³ ÿêèõ â³äáóâàþòüñÿ ôîðìóâàííÿ ³ äîá³ð íàé-
åôåêòèâí³øèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â.

Ðåàë³çàö³ÿ áóäü-ÿêèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðåòâîðåíü ïåðåäáà÷àº, ùî ñàìå 
çà äåðæàâîþ çáåð³ãàºòüñÿ ðîëü ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ³ííîâàòîðà ðåôîðìóâàí-
íÿ äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó. Ó ðàìêàõ ñó÷àñíîãî ³íñòèòóö³îíàë³çìó íàéïîøè-
ðåí³øèì º òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ³íñòèòóò³â Ä. Íîðòà. Ï³ä íèìè â³í ðîçóì³º 
“ïðàâèëà ãðè â ñóñï³ëüñòâ³ àáî, ³íøèìè ñëîâàìè, ñòâîðåí³ ëþäüìè îáìåæåí-
íÿ, ÿê³ ôîðìóþòü âçàºìîä³þ ëþäåé âîäíî÷àñ ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî 
îêðåñëþòü ìåæ³ âèáîðó, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, çàäàþòü ðàìêè ôóíêö³îíóâàííÿ 
åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó”8. Íà äóìêó Ä. Íîð-
òà, ñàìå ³íñòèòóòè çàäàþòü ñèñòåìó ñòèìóë³â, ñïðÿìîâóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé 
ó ÷³òêî âèçíà÷åíîìó íàïðÿì³. Îòæå, ³íñòèòóòè çíèæóþòü ðèçèêîâàí³ñòü çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ðîáëÿòü ä³¿ àãåíò³â ïðîçîð³øèìè.

5 Ëåâ³í Ï. Á. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè â Óêðà¿í³ / Ï. Á. Ëåâ³í – Äîíåöüê : ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²í-ò åêîí. ïðî-
ãíîçóâàííÿ, 2005. – 19 ñ.

6 Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè : íàâ÷. ïîñ³á. / À. ². Ñóõîðóêîâ, Î. Ä. Äàí³ëîâ, Ì. Ì. Íå-
äàøåâñüêèé, Î. À. Ñóõîðóêîâà. – Ê. : Êîìï’þòåðïðåñ, 2003. – 206 c.

7 Áåëîêðûëîâà Î. Ñ. Èíñòèòóöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ â 
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå / Î. Ñ. Áåëîêðûëîâà, Â. Â. Âîëü÷èê, À. À. Ìóðàäîâ.  Ðî-
ñòîâ í/Ä. : Èçä-âî ÐÃÓ, 2000 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://ie.boom.
ru/Book/Content.htm.

8 Íîðò Ä. Èíñòèòóòû, èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèå 
ýêîíîìèêè / Ä. Íîðò ; ïåð. ñ àíãë. À. Í. Íåñòåðåíêî ; ïðåäèñë. è íàó÷. ðåä. 
Á. Ç. Ìèëüíåðà.  Ì. : Ôîíä ýêîíîìè÷åñêîé êíèãè “Íà÷àëà”, 1997.  180 ñ.  (Ñî-
âðåìåííàÿ èíñòèòóöèîíàëüíî-ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ).
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Çíà÷åííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òåîð³¿ äëÿ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çâîäèòüñÿ äî òàêîãî: ïî-ïåðøå, áóäü-ÿêà ³ííîâà-
ö³éíà ìîäåëü â³äïîâ³äàº âèçíà÷åíîìó òèïó ³íñòèòóö³îíàëüíèõ îáìåæåíü; 
ïî-äðóãå, ö³ òèïè ìîæóòü çíà÷íî â³äð³çíÿòèñÿ çàëåæíî â³ä çîâí³øí³õ óìîâ; 
ïî-òðåòº, çì³ñò êîæíî¿ ìîäåë³ çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ çà-
çâè÷àé ÷óòòºâ³ äî ð³çíèõ çì³í ³íñòèòóö³îíàëüíèõ îáìåæåíü9.

Ñó÷àñíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà (çàêîíè, óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, 
ï³äçàêîíí³ àêòè ó ôîðì³ ïîñòàíîâ óðÿäó, íàêàç³â öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè òîùî), ÿêà ñòîñóºòüñÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, äîñèòü øèðîêà, çîêðåìà: íîðìè Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, Ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, Çàêîí³â Óêðà¿íè “Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü”, 
“Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³”, 
“Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü”, “Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü”, 
“Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â” òà 
³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà 
îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
Óêðà¿í³, âñòàíîâëþþòü ôîðìè ñòèìóëþâàííÿ äåðæàâîþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â ³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíèì øëÿõîì.

Îêð³ì çãàäàíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ñë³ä â³äçíà÷èòè ïðèéíÿòó Âåðõîâíîþ 
Ðàäîþ Óêðà¿íè 13 ëèïíÿ 1999 ð. Êîíöåïö³þ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Äîêóìåíò ì³ñòèòü îñíîâí³ ö³ë³, ïð³îðèòåòí³ íà-
ïðÿìè òà ïðèíöèïè äåðæàâíî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè, ìåõàí³çìè 
ïðèñêîðåíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, îð³ºíòèðè ñòðóêòóðíîãî ôîðìóâàí-
íÿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
âèçíà÷àº çàñàäè âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ é ñóá’ºêòàìè íàóêîâî¿ òà 
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ́ ðóíòóþòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ïð³îðèòåòíî¿ 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íàóêè, òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é ÿê äæåðåëà åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ, ñêëàäíèêà íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè, îñâ³òè é ñôåðè ðåàë³çà-
ö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ãðîìàäÿí. Ä³ÿ êîíöåïö³¿ ðîçðàõîâàíà íà 
ïåð³îä ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè òà äîñÿãíåííÿ ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
Óêðà¿íè “Óêðà¿íà: ïîñòóï ó ÕÕ² ñòîë³òòÿ. Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëü-
íî¿ ïîë³òèêè íà 2000–2004 ðîêè”, â ÿêîìó ïîñòàâëåíî çàâäàííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ñòðàòåã³¿, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ïðîìèñëîâî-³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè. “Îñíîâíà ñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâè-
òêó Óêðà¿íè íà 2000–2004 ðð., âèêëàäåíà â öüîìó Ïîñëàíí³, ïîëÿãàº â ðåà-
ë³çàö³¿ ÷³òêî îêðåñëåíîãî çàâäàííÿ: ïðèñêîðåíå âèâåäåííÿ åêîíîì³êè íà 
òðàºêòîð³þ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ ÷åðåç ãëèáîê³ ñòðóêòóðí³ çì³íè òà ïîãëèáëåí-
íÿ êóðñó ðèíêîâèõ ðåôîðì, àêòèâíó ³ ïîñë³äîâíó ñîö³àëüíó ïîë³òèêó”10.

9 Ôàòõóòäèíîâ Ð. À. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò / Ð. À.  Ôàòõóòäèíîâ – ÑÏá. : 
Ïèòåð, 2003. – 400 ñ.

10 Óêðà¿íà: ïîñòóï ó XXI ñòîë³òòÿ. Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè 
íà 2000–2004 ðð. :  ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè 2000 ð. 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http:// zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/
main.cgi?page=1&nreg=276%E0%2F2000.
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Âîñüìà ãëàâà “²íâåñòèö³éíà òà ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà” Ïî-
ñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè “ªâðîïåéñüêèé 
âèá³ð: Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè íà 2002–2011 ðîêè” (2002 ð.) ïðèñâÿ÷åíà ôîðìóâàííþ ³íâåñòèö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó, ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ô³íàíñîâîãî ïî-
ñåðåäíèöòâà, äåðæàâí³é íàóêîâî-òåõí³÷í³é òà ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³, ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³à-
ëó  îñíîâ³ ñòðàòåã³¿ ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó11.

Çà îñòàíí³ ðîêè áóëè ïðèéíÿò³ òàê³ äîêóìåíòè:
Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî íàóêîâ³ ïàðêè” â³ä 25.06.2009 ¹ 1563-V²; –
Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî” â³ä 01.07.2010  –
¹ 2404-VI;
íàêàç Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà Óêðà¿íè ç ³íâåñòèö³é òà ðîçâèòêó “Ïðî  –
çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó êîíêóðñíîãî â³äáîðó ³íâåñòèö³éíèõ, ³ííîâà-
ö³éíèõ, ³íôðàñòðóêòóðíèõ òà ³íøèõ ïðîåêò³â ðîçâèòêó ç ìåòîþ íàäàííÿ 
ó 2010 ðîö³ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é äëÿ ¿õ ô³íàíñóâàííÿ” â³ä 10.08.2010 
¹ 40;
Ïðîãðàìà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì Óêðà¿íè íà 2010–2014 ðîêè Ïðåçèäåíòà  –
Óêðà¿íè “Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, 
åôåêòèâíà äåðæàâà”;
Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³,  –
çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 02.02.2011 
¹ 389.

Ðîçðîáëåíî Ïðîåêò “Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 
2009–2018 ðîêè òà íà ïåð³îä äî 2039 ðîêó”, ÿêà ì³ñòèòü, çîêðåìà, “Ðîçä³ë 5.3. 
Ïðîáëåìè ÷èííîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â 
Óêðà¿í³ òà øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ”. Íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ðåàë³çàö³¿ Ñòðà-
òåã³¿ º óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Éäåòüñÿ 
ïðî êîìïëåêñ çàõîä³â ³ç çàïðîâàäæåííÿ êîíêóðñíèõ ïðèíöèï³â ô³íàíñóâàí-
íÿ äîñë³äæåíü, íîâèõ ôîðì ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó, 
ïîñòóïîâîãî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é. Ó 
ïëîùèí³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñòîÿòü òàê³ çà-
âäàííÿ: ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè áàçîâîãî áþäæåòíîãî òà ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ô³íàíñóâàííÿ íàóêè; ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ äåðæàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ ôîíä³â 
ï³äòðèìêè íàóêè òà ³ííîâàö³é; íàëàãîäæåííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà ó íàóêîâ³é òà ³ííîâàö³éí³é ñôåðàõ; ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó ³íñòðóìåí-
ò³â åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ãîñïîäàðñòâ³ 
êðà¿íè12.

11 ªâðîïåéñüêèé âèá³ð. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2002–2011 ðîêè : ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon1.rada.
gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?page=1 &nreg=n0001100-02.

12  Ïðîåêò Ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2009–2018 ðîêè òà íà 
ïåð³îä äî 2039 ðîêó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.in.gov.ua/
index.php?get=494&id=1766.
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Íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº óâàãè äî ³íñòèòóò³â, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü 
â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ (ðèñóíîê). Íà íàøó äóìêó, òàêà íåîáõ³äí³ñòü çó-
ìîâëåíà çðîñòàþ÷èì çíà÷åííÿì ³ííîâàö³é ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè, 
âàæëèâ³ñòþ ñóòòºâèõ ïåðåòâîðåíü ó ãàëóç³ ³ííîâàö³é ïðè ïåðåõîä³ äî 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîòðåáîþ â óäîñêîíàëåíí³ îðãàí³çàö³¿ é 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñíèé ñòàí óêðà¿íñüêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîäâ³éí³ñòþ. Ç îäíîãî áîêó, ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â â Óêðà¿í³ ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é, ñòâîðåííÿì ñïðèÿò-
ëèâî¿ ïðàâîâî¿ áàçè, äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ, ôîðìóâàííÿì åëåìåíò³â ³í-
íîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè  á³çíåñ-³íêóáàòîð³â, òåõíîïàðê³â, çàïðîâàäæåí-
íÿì ðåæèì³â ñïðèÿòëèâîãî âåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç äðóãîãî áîêó, 
íà íàø ïîãëÿä, ö³ ÷èííèêè ìîæíà â³äíåñòè äî ñóá’ºêòèâíèõ, îñê³ëüêè âîíè 
çàëåæàòü â³ä áàæàíü, íàä³é, óì³ííÿ, âîë³, õèáíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
îêðåìèõ îñ³á. Î÷³êóâàíèé åôåêò ìîæëèâèé ëèøå çà óìîâè, ùî ¿õ ä³ÿ çá³ãà-
òèìåòüñÿ ç ä³ºþ îá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â. Äî îá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó 
³ííîâàö³é ñë³ä â³äíåñòè íàÿâí³ñòü “íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó”, ÿêèé îö³íþºòü-
ñÿ, “âèñîêèõ òåõíîëîã³é ³ òåõí³êè”, “êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â â îêðåìèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ³ ãàëóçÿõ”, “îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè”, ùî çàáåçïå÷óþòü ðîçâè-
òîê òåõíîëîã³é ³ ãàëóçåé, “âèðîáíè÷î¿ ñôåðè”, ðîçðàõîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åí-
íÿ ôóíêö³¿ âïðîâàäæåííÿ öèõ òåõíîëîã³é.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàïðîïîíóâàòè íàïðÿìè 
óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
Óêðà¿í³:

1. ²ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñë³ä êóðèðóâàòè äåðæàâíèì ³ ñóñï³ëüíèì ³í-
ñòèòóòàì íà âñ³õ ð³âíÿõ: äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó, ì³ñöåâîìó. ²ííî-
âàö³éí³ ðîçðîáêè ÷àñòî ç’ÿâëÿþòüñÿ ó òèõ, õòî íå âîëîä³º äîñòàòí³ìè 
ðåñóðñàìè äëÿ çàõèñòó ³ äîâåäåííÿ ¿õ äî ñòàíó ìàñîâîãî ïðîäóêòó. Òîìó 
íåîáõ³äíî ñòâîðèòè â³äïîâ³äíå á³çíåñ-ñåðåäîâèùå äëÿ òàêèõ ðîçðîáîê 
íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ¿õ ðîçâèòêó: ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, òðèâàë³ é äåøåâ³ ïîçèêè 
³ ãðàíòè, á³çíåñ-³íêóáàòîðè ³ òåõíîïàðêè ç áåçêîøòîâíîþ àáî äåøåâîþ 
³íôðàñòðóêòóðîþ, íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè é ³íôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó. 
Ñë³ä ñôîðìóâàòè ñèñòåìó ô³íàíñóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óº ³ííîâàö³éí³ 
ïðîåêòè íà êîæí³é ñòàä³¿: start-up (ãðàíòè), âèõ³ä íà ðèíîê (ï³ëüãîâ³ 
êðåäèòè), çðîñòàþ÷èé ³ííîâàö³éíèé á³çíåñ (äîâã³ êðåäèòè).

2. Ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ êîðèäîð³â. Ïîâèíí³ áóòè óõâàëåí³ ïðîãðàìí³ 
ð³øåííÿ íà äåðæàâíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, ÿê³ á óñòàíîâëþâàëè 
ïåðåë³ê òåõí³÷íèõ âèìîã äî ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ, àáî òåõíî-
ëîã³é, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ÿêèõ ñë³ä äîòðèìàòèñÿ ó âñòàíîâëåí³ 
òåðì³íè. Ãðàô³ê äîñÿãíåííÿ òàêèõ ö³ëåé ô³êñóºòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâó, çàäàþ÷è á³çíåñó “òåõíîëîã³÷í³ êîðèäîðè” íà äåñÿòêè 
ðîê³â âïåðåä, ùî âèçíà÷àº ïðèâàáëèâ³ñòü ÿê äëÿ ðîçðîáíèê³â, òàê ³ 
äëÿ ³íâåñòîð³â.

3. Ðåàë³çàö³ÿ ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â. Íàéçíà÷í³ø³ ³ííîâàö³éí³ ïðîðèâè 
âèíèêàþòü íàâêîëî ìàñøòàáíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â, çä³éñíèòè ÿê³ 
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Ðèñóíîê. Ñòðóêòóðíà ìîäåëü ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè

Ñ ê ë à ä å í î  àâòîðîì.

Програма розвитку інвестиційної 
та інноваційної діяльності в Україні, 

прийнята постановою  
Кабінету Міністрів України 
від 02.02.2011 № 389 та ін.

Програма економічних реформ 
України на 2010–2014 роки 

Президента України “Заможне 
суспільство, конкурентоспроможна 

економіка, ефективна держава”

Конституція України

Закон України “Про наукову та 
науково-технічну діяльність”

Закон України “Про основи 
державної політики у сфері науки 
та науково-технічної діяльності”

Закон України “Про пріоритетні 
напрями розвитку науки 

та техніки”

Закон України 
“Про інноваційну діяльність”

Закон України “Про наукову 
та науково-технічну експертизу”

Закон України “Про спеціальний 
режим інвестиційної та інноваційної 

діяльності технопарків”

Нормативно-правова 
і законодавча база 

інноваційної діяльності

Лізингові компанії

Технополіси

Центри експертизи та специфікації
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Венчурні фонди

Технопарки

Консалтингові фірми

Інноваційні фонди

Бізнес-інкубатори

Інжинірингові фірми

Банки

Інноваційні центри

Маркетингові центри

Інформаційні центри

Ринкові інститути 
у сфері  інноваційної 

діяльності

Державні та місцеві 
органи влади у сфері 

інноваційної діяльності

ІНСТИТУЦІОНАЛЬНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ
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ìîæíà ëèøå çà óìîâè çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, êîíòðîëüîâàíèõ äåðæàâîþ. 
Òîìó äåðæàâ³ íåîáõ³äíî ³í³ö³þâàòè ïîÿâó òàêèõ ïðîåêò³â, ñïèðàþ÷èñü 
íà äóìêó â÷åíèõ ³ ñï³âïðàöþ ç ïîòóæíèì á³çíåñîì, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, 
ñòèìóëþâàòèìå ïîÿâó ³ííîâàö³é íà íèæ÷îìó, ëîêàëüíîìó, ð³âí³.

4. Âèáóäîâóâàííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè, 
ïðîñóâàííÿ ³äåé ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òè. Íåîáõ³äíî çì³íèòè ñòàâëåííÿ 
ñóñï³ëüñòâà äî íàóêè, îñâ³òè, ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ³ííî-
âàö³éíèõ ðîçðîáîê.

Ïîñë³äîâíà ³ êîìïëåêñíà ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ íàïðÿì³â äàñòü 
çìîãó çàáåçïå÷èòè ïåðåõ³ä óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà øëÿõ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó.


