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Îá´ðóíòîâàíî ìåòîäè÷í³ ïåðåâàãè òà íåîáõ³äí³ñòü ïîºäíàííÿ ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ôîðìóâàííÿ 
äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì òà ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ðà-
ö³îíàëüíîãî ñòðóêòóðóâàííÿ âèäàòê³â, ö³ëüîâîãî òà ðåçóëüòàòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â, óòâåðäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ê ë þ ÷ î â ³  ñ ë î â à :  ³ííîâàö³éíà ìîäåëü åêîíîì³êè, äåðæàâíå ðåãóëþâàí-
íÿ åêîíîì³êîþ, áþäæåòíèé ïðîöåñ, íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ, 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä ïëàíóâàííÿ, äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, ïðî-
åêòíå ô³íàíñóâàííÿ.

Íåçàäîâ³ëüíà ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, íèçüêà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè çàãàëîì íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, 
íåäîñòàòí³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, ñòðàòåã³÷íå ïðàãíåííÿ 
êðà¿íè óòâåðäèòè ³ííîâàö³éíó ìîäåëü òà ³íø³ ïðîãðåñèâí³ ö³ë³ òà ïð³îðèòå-
òè ðîçâèòêó º îñíîâíèìè ïåðåäóìîâàìè ïîøóêó øëÿõ³â âèõîäó ç³ ñêðóòíî-
ãî ñòàíîâèùà: çà îáìåæåíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çàáåçïå÷èòè ïîñòóïàëüíèé 
ðîçâèòîê ³ ôîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿, íîâî¿ åêîíîì³êè. Íèí³ â Óêðà¿-
í³ ÷àñòêà âèðîáíèöòâà ï’ÿòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, ùî ïåðåâàæàº â ðîç-
âèíóòèõ êðà¿íàõ, ñòàíîâèòü 4,2 %, à øîñòîãî – ìåíøå 0,5 %. Çà îö³íêàìè 
åêñïåðò³â, ïîðîãîâèì çíà÷åííÿì, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ðåàëüíèé ïåðåõ³ä åêîíî-
ì³êè äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, º 15-â³äñîòêîâà ÷àñòêà âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà (ñóìà ï’ÿòîãî ³ øîñòîãî óêëàä³â)1.

Àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, òåíäåíö³é çì³íè ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â 
çàñâ³ä÷èâ, ùî çà ïåð³îä 2000–2011 ðð. äëÿ ñôåðè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é 
õàðàêòåðíèìè áóëè òàê³ ïðîïîðö³¿:

 – îáñÿã êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, çîêðåìà â îñíîâíèé êàï³òàë (% ÂÂÏ), 
â³äïîâ³äíî ñòàíîâèâ 17,2–25,8 % òà 13,7–21,9 %, ç òåíäåíö³ºþ äî 
çìåíøåííÿ çà îñòàíí³ òðè ðîêè;

 – çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ãîëîâíè-
ìè ³íâåñòîðàìè º ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿ (ùîðîêó ïîíàä 60 %), 
âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü êðåäèòè áàíê³â (áëèçüêî 15 %), òîä³ ÿê êîø-
òè äåðæàâíîãî áþäæåòó ñòàíîâëÿòü ëèøå 5–6 % çàãàëüíîãî îáñÿãó, 

1 Áàæàë Þ. Ì. Íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà: çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ñòàí â 
Óêðà¿í³ / Þ. Ì. Áàæàë // Êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè â íàö³îíàëüí³é ñèñòåì³ : êîë. 
ìîíîãð. / çà ðåä. Ë. ². Ôåäóëîâî¿. – Ê. : Óêð²ÍÒÅ², 2008. – 476 ñ.
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à ÷àñòêà äåðæàâíèõ âèäàòê³â íà ³íâåñòèö³¿ ùîðîêó äîð³âíþº ëèøå 
0,4–1,0 % ÂÂÏ. Äëÿ äîâ³äêè: àç³àòñüê³ “òèãðè” (Ìàëàéç³ÿ, Ñ³íãàïóð, 
Òà¿ëàíä, Ï³âäåííà Êîðåÿ) áóëè ñõèëüíèìè äî äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
åêîíîì³êè ³ ùîðîêó äåðæàâí³ âèäàòêè ñòàíîâèëè 5–10 % ÂÂÏ;

 – óïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â òà îñâîºííÿ âè-
ïóñêó íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêîþ àêòèâí³ñòþ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ: ùîðîêó êîæíå ç íèõ ó ñåðåäíüî-
ìó âïðîâàäèëî îäèí òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, íà äâà –òðè ï³äïðèºìñòâà 
îñâîºíî îäèí ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èé ïðîöåñ òà îäèí íîâèé âèä òåõí³êè;

 – ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë äî ïðèðîñ-
òó ÂÂÏ (%/%) íå ìàþòü ñòàá³ëüíî¿ äèíàì³êè ³ ùîðîêó êîëèâàþòüñÿ â 
ìåæàõ 0,7–2, à çà äîñâ³äîì ðîçâèíóòèõ êðà¿í òà åêñïåðòíèõ îö³íîê äëÿ 
ñòàá³ëüíîãî ïðèðîñòó ÂÂÏ öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîâèííî äîð³âíþâàòè 
2,3–2,82;

 – àíàë³ç ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò çàñâ³ä÷èâ, 
ùî õî÷à ôàêòè÷í³ îáñÿãè âèäàòê³â ³ çðîñëè ìàéæå â ÷îòèðè ðàçè, àëå 
ùîðîêó ñòàíîâëÿòü ëèøå áëèçüêî 1 % ÂÂÏ3.

Ó ðåéòèíãó Ñâ³òîâîãî áàíêó ³íîçåìí³ åêñïåðòè â ñïèñêó íàéã³ðøèõ åêî-
íîì³ê ïðèñâî¿ëè Óêðà¿í³ ï’ÿòå ì³ñöå ç³ 183 êðà¿í, ï³ñëÿ ßìàéêè, Ãâ³íå¿, Â³ð-
ìåí³¿, Ìàäàãàñêàðó. Â ãëîáàëüíîìó ³íäåêñ³ ³ííîâàö³é Óêðà¿íà ó 2011 ð. ïî-
ñ³ëà 60-òå ì³ñöå, ï³äíÿâøèñü íà îäíó ïîçèö³þ ïîð³âíÿíî ç 2010 ð. çàâäÿêè 
á³çíåñó çà íåçíà÷íî¿ ðîë³ äåðæàâè. Çà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ Óêðà¿íà 
òðåòÿ ç ê³íöÿ ñïèñêó, íèæ÷å çà íå¿ ëèøå Õîðâàò³ÿ ³ Âåíåñóåëà. Çà ð³âíåì 
êîðóïö³¿ Óêðà¿íà çàéìàº 134-òó ïîçèö³þ ç áàëîì 2,44.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ÷èííå íîðìàòèâíî-ïðàâîâå òà ìåòîäîëîã³÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî-áþäæåòíîãî ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ, 
àóäèòó, ìîí³òîðèíãó ìåòîäàìè ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî áþäæåòóâàííÿ, ñåðåäíüî-
ñòðîêîâîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, äåðæàâíîãî ö³ëüîâîãî ïðîãðàìóâàí-
íÿ çàãàëîì íå çàáåçïå÷óþòü êîîðäèíàö³þ, íàëàãîäæåííÿ óçãîäæåíîñò³ íà-
ïðÿì³â òà îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàÿâí³ ìåòîäèêè îðãàí³çàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
âêëþ÷àþòü â³äïðàöüîâàí³ åòàïè âèêîíàííÿ ðîá³ò: ïåðåä³íâåñòèö³éí³ äî-
ñë³äæåííÿ (çàâäàííÿ íà ðîçðîáëåííÿ ÒÅÎ), ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòíî-êîøòî-
ðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ (êîøòîðèñ, áþäæåò ïðîåêòó, ïëàí ô³íàíñóâàííÿ), 
åêñïåðòèçó ïðîåêòó (îñíîâí³ âèìîãè äî ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, àíàë³ç 
á³çíåñ-ïëàíó, ïîãëèáëåíó åêñïåðòèçó ïðîåêòó), ï³äðÿäí³ òåíäåðè òà êîí-
òðàêòè (äîêóìåíòàö³þ, îö³íêó ïðîïîçèö³é, çàêóï³âëþ), ô³íàíñîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ (ìåòîäè ô³íàíñóâàííÿ ðåàë³çàö³¿, îö³íêó âàðòîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî 
êàï³òàëó, ðàö³îíàë³çàö³þ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó), óïðîâàäæåííÿ 

2 Áåñºä³í Â. Ô. Ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè / 
Â. Ô. Áåñºä³í. – Ê. : ÍÄÅ² Ì-âà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, 2005. – 407 ñ.

3 Óêðà¿íà ó öèôðàõ ó 2010 ðîö³ : ñòàò. çá. – Ê. : Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè : Àâãóñò 
Òðåéä, 2011. – 251 ñ.

4 Îöåíêà èíîñòðàíöàìè ýêîíîìèêè Óêðàèíû [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó: http//finance.tochka.net/16455-kak-inostrantsy-otsenivayut-economiky-ucrainy.
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ïðîåêòó (ôàçè ïðîåêòó, ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí, ñòðóê-
òóðó çàâäàíü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíè÷ó ñòðàòåã³þ), 
ìîí³òîðèíã ïðîåêòó (ìîí³òîðèíã ïðîåêòó áþäæåòó)5.

Àíàë³ç îñíîâíèõ ïîëîæåíü íàâåäåíèõ åòàï³â, îïåðàö³é ç ï³äãîòîâêè, 
ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ñâ³ä÷èòü, ùî ¿õ ïðîöåäóðè íå ïåðåäáà÷àþòü 
óçãîäæåíîñò³ ç ÷èííèì ìåòîäè÷íèì òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì çàáåçïå÷åííÿì 
ïëàíîâî-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³: Áþäæåòíèì êîäåêñîì 
Óêðà¿íè, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèì ïëàíóâàííÿì âèäàòê³â, áþäæåòíèì ïðîãðà-
ìóâàííÿì, äåðæàâíèì ñòðàòåã³÷íèì ïëàíóâàííÿì.

Íàéñó÷àñí³øîþ ñèñòåìîþ çíàíü (ìåòîäîëîã³ÿ), ðîçðîáêîþ ó ñôåð³ ìå-
òîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ³ ïðîãðàìàìè º ñòàíäàðòè Ð2Ì, ùî ì³ñòÿòü 
íàóêîâèé òà ïîíÿò³éíèé àïàðàò ùîäî ïðîåêò³â, ïðîãðàì, ìîäåëåé óïðàâë³í-
íÿ, ãàëóçåé óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åííÿ êîìïåòåíòíîñò³ â óïðàâë³íí³, óïðàâë³í-
íÿ àðõ³òåêòóðîþ, óïðàâë³ííÿ ³íòåãðàö³ºþ, óïðàâë³ííÿ âèêîíàííÿì, óïðàâ-
ë³ííÿ îö³íêîþ, óïðàâë³ííÿ ñï³ëüíîòîþ. Ñòðóêòóðà ñòàíäàðòó Ð2Ì ñôîðìî-
âàíà ÿê ìîäåëü çíàíü ç óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè òà ïðîãðàìà-
ìè íà îñíîâ³ ì³ñ³¿ (ôóíäàìåíòàëüíî¿ ì³ñ³¿), ïðîåêòó (íàáîðó ïðîåêò³â), 
ïðîãðàìè (ñóêóïíîñò³ ïðîåêò³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ì³ñ³¿), çàñîá³â ïðîåêòíîãî 
ìåíåäæìåíòó (çà íàïðÿìàìè òà ôóíêö³ÿìè ä³ÿëüíîñò³), çàñîá³â ïðîãðàìíî-
ãî ìåíåäæìåíòó (ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàïðÿì³â ðåàë³-
çàö³¿, ³íòåãðàö³¿)6.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòíîãî ìåòîäó ô³íàíñóâàííÿ â 
áþäæåòíîìó ïðîöåñ³, óçãîäæåííÿ êîøòîðèñ³â ïðîåêò³â ³ç áþäæåòíèìè ïðî-
ãðàìàìè òà ç äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè ïðîãðàìàìè ÷èííå íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âå ïîëå â ÷àñòèí³ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî äîîïðà-
öþâàòè òàê, ùîá áóëî îáóìîâëåíî îáîâ’ÿçêîâ³ñòü óðàõóâàííÿ ïîêàçíèê³â, 
¿õ êîîðäèíàö³þ òà óçãîäæåí³ñòü. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ Áþäæåòíîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè, ìåòîäèêè çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî áþäæåò-
íîãî ïëàíóâàííÿ (ð³÷íîãî òà ñåðåäíüîñòðîêîâîãî), Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî 
äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè”, ïðîåêòó Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâíå ñòðàòåã³÷-
íå ïëàíóâàííÿ”, Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ 
ðåàë³çàö³ºþ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñïðÿìó-
âàííÿ. Âîäíî÷àñ ñë³ä â³äïîâ³äíî óäîñêîíàëèòè ³ ìåòîäèêó ïðîåêòíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ, ïåðåäóñ³ì ïåðåä³íâåñòèö³éíèõ äîñë³äæåíü äëÿ ôîðìóâàííÿ 
ÒÅÎ, ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ (áþäæåò ³ ïëàí ô³íàíñóâàííÿ 
ïðîåêòó), ìåòîäèêè åêñïåðòèçè ïðîåêòó (á³çíåñ-ïëàí, âèìîãè äî ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòó), ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ïåðåõ³ä äî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ ëèøå íà îíîâëåí³é îñíîâ³ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîãî òà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæíà áóäå çàáåçïå÷èòè, 
ÿêùî ö³ ìàòåð³àëè â³äïîâ³äàòèìóòü ïðèíöèïàì ñèñòåìíîñò³ òà êîìïëåêñíîñ-

5 Êóðèëåíêî Ò. Ï. Ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ : ï³äðó÷íèê / Ò. Ï. Êóðèëåíêî. – Ê. : 
Êîíäîð, 2006. – 208 ñ.

6 Àçàðîâ Í. ß. Èííîâàöèîííûå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììàìè ðàçâèòèÿ / 
Í. ß. Àçàðîâ, Ô. À. ßðîøåíêî, Ñ. Ä. Áóøóåâ. – Ê. : Ñàììèò-Êíèãà, 2011. – 528 ñ.
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ò³, ïîâíîòè òà çáàëàíñîâàíîñò³, îá´ðóíòîâàíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³, ïðîçîðîñ-
ò³ òà ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Ñïî÷àòêó ïîòð³áíî â ïåðåðàõîâàíèõ ÷èííèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äî-
êóìåíòàõ äîïîâíèòè ïåðøó ñòàòòþ “Âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â” òàêèìè ïîíÿò-
òÿìè: ³ííîâàö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó, ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè, íàóêîâî-òåõíî-
ëîã³÷í³ ïð³îðèòåòè, ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éíà ïåðåáóäîâà ïðîìèñëîâîñò³, 
ïðîåêòíèé ìåòîä ô³íàíñóâàííÿ, ðîçêðèòòÿ ÿêèõ ó ïîäàëüøèõ ñòàòòÿõ äî-
êóìåíò³â ñòàíå îñíîâîþ âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ïðîåêòíî-
ãî ìåòîäó ô³íàíñóâàííÿ.

1. Äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè äîö³ëüíî âíåñòè òàê³ äîïîâíåííÿ ÷è 
çì³íè. Òåðì³í òà éîãî ³íòåðïðåòàö³ÿ “âèäàòêè áþäæåòó – êîøòè, ñïðÿìîâà-
í³ íà çä³éñíåííÿ ïðîãðàì òà çàõîä³â…” (ñò. 2, ï. 13) âàðòî óòî÷íèòè òàêèì 
÷èíîì: “âèäàòêè áþäæåòó – êîøòè, ñïðÿìîâàí³ íà çä³éñíåííÿ áþäæåòíèõ 
òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, çàõîä³â, çîêðåìà íà óòâåðäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ìåòîäó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ”. 
Ó ï. 26 ö³º¿ æ ñòàòò³ ùîäî òåðì³íà “³íâåñòèö³éíà ïðîãðàìà (ïðîåêò)…” ìîæ-
íà ïîãîäèòèñÿ ç íàâåäåíèì âèçíà÷åííÿì, àëå â ê³íö³ äîïîâíèòè ñëîâàìè: 
“êîøòîðèñ âèäàòê³â ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ïðîåêòíèì ìåòîäîì”.

Áþäæåòíèé çàïèò ÿê îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïëàíîâèõ äîêóìåíò³â ñë³ä 
çàëèøèòè â íàâåäåí³é ðåäàêö³¿, à âèçíà÷åííÿ çàê³í÷èòè ñëîâàìè “òà âèçíà-
÷åíèõ íà îñíîâ³ êîøòîðèñ³â ïðîåêò³â”. Ó âèçíà÷åííÿ òåðì³íó “êîøòîðèñ”, 
êð³ì íàâåäåíèõ ðîç’ÿñíåíü, òàêîæ äîö³ëüíî âêëþ÷èòè òàêå: “ñêëàäîâèìè 
÷àñòèíàìè ÿêîãî º êîøòîðèñ ïðîåêò³â, âèäàòêè íà áþäæåòí³ òà äåðæàâí³ 
ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, íà ³íø³ çàõîäè”. Ó âèçíà÷åíí³ ïàñïîðòà áþäæåòíî¿ ïðî-
ãðàìè ñë³ä òàêîæ äåòàë³çóâàòè “íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ òà îáñÿãè áþäæåòíèõ 
êîøò³â ó ðîçð³ç³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, áþ-
äæåòíèõ ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ”. Òåðì³í “ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä” ñë³ä òðàêòóâàòè ÿê “ìåòîä áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ 
â ðîçð³ç³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ç óðàõóâàííÿì ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó, äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì òà íà îñíîâ³ áþäæåòíèõ çàïèò³â, 
ãðàíè÷íèõ âèäàòê³â, çàñòîñóâàííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþ-
äæåòíèõ êîøò³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ áþäæåòíîãî ïðîöåñó”.

2. ×èííèé Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåí-
íÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè” âèçíà÷àº ïðèí-
öèïè, ñèñòåìó äîêóìåíò³â, ïîðÿäîê âèêîíàííÿ ðîá³ò, ïîâíîâàæåííÿ òà 
ðîçïîä³ë ôóíêö³é ì³æ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ³ Ì³í³ñòåðñòâîì 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè. ²íø³ åëåìåíòè ñêëàäíîãî ïðî-
öåñó ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïðîãðàìóâàííÿ – àíàë³ç, ìîí³òîðèíã, êîíòðîëü, çâ³ò-
í³ñòü, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü ó íüîìó ìåòîäè÷íî¿, â³äîì÷î¿ óçãîäæåíîñò³ òà 
ñòðîê³â âèêîíàííÿ ðîá³ò ç åêîíîì³÷íîãî òà ô³íàíñîâîãî ïðîãðàìóâàííÿ – 
â Çàêîí³ íå â³äîáðàæåíî, ùî ñë³ä ââàæàòè íåäîë³êîì äîêóìåíòà. Çàêîí ïî-
òðåáóº äîêîð³ííîãî äîîïðàöþâàííÿ â íàïðÿì³ âèêîðèñòàííÿ âæå àïðîáî-
âàíèõ ìåòîä³â ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, ïðîåêòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì. Äî-
îïðàöþâàííÿ ïîâèííî áàçóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïåðåâàã òàêèõ ìåòîä³â 
òà çàáåçïå÷åíí³ íà ö³é îñíîâ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ áþäæåòíèõ âèäàòê³â, óòâåð-
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äæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

3. Ïîëîæåííÿ îáãîâîðþâàíîãî íèí³ ïðîåêòó Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî äåð-
æàâíå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ” º ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì ÿê òåîð³¿ óïðàâë³í-
íÿ, òàê ³ ïðàêòèêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â òà çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü, ïð³îðè-
òåò³â ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â óðÿäó, Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ïðîåêò 
Çàêîíó, éîãî çì³ñò òà îêðåì³ ïîëîæåííÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ êîìïëåêñí³ñòþ, 
ìàþòü âñåîñÿæíèé õàðàêòåð, îð³ºíòîâàí³ íà êîíêðåòí³ ä³¿. Ïðàâîâ³, åêîíî-
ì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó êðà¿íè, âñòàíîâëåíèé çàãàëüíèé ïî-
ðÿäîê ðîçðîáëåííÿ, ñõâàëåííÿ, âèêîíàííÿ, ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó, îö³í-
êè ìàòåð³àë³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ ïîâíîâàæåíü ó÷àñíè-
ê³â öüîãî ïëàíóâàííÿ º ïîçèòèâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîåêòó Çàêîíó.

Ðàçîì ³ç òèì ó ïðîåêò³ íå âêàçàíî ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ çàêîíó çàãàëîì 
òà éîãî ïîëîæåíü, òîáòî íå âèçíà÷åíî ñòðàòåã³÷í³ ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè. Íà-
ïðèêëàä, äîñÿãíåííÿ â ïåðñïåêòèâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñòàíäàðò³â ºâ-
ðîïåéñüêîãî ð³âíÿ, ÷è çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, 
÷è óòâåðäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàí-
ñàìè, ÷è çàáåçïå÷åííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ïðîìèñëîâîñò³, ÷è ñóêóï-
íîñò³ öèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó. Ñòèëü íàâåäåííÿ ïîëîæåíü ïðîåêòó Çàêîíó 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äîñîáëåí³ñòþ â³ä êîíêðåòíèõ ïðîáëåì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. 
Çàãàëîì ó íüîìó íàâåäåíî ïåðåë³êè, ðîç’ÿñíåííÿ, âêàç³âêè.

Ïðîïîíóºìî âèçíà÷èòè ìåòó ïðèéíÿòòÿ çàêîíó ÷è éîãî ôóíêö³îíàëüíå 
ïðèçíà÷åííÿ: “Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè º ôîðìóâàííÿ ñèëüíî¿ äåðæàâè ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ åêîíî-
ì³êîþ, çàìîæíèì ñóñï³ëüñòâîì íà îñíîâ³ ãëèáîêîãî ðåôîðìóâàííÿ çàñîá³â 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, øèðîêîìàñøòàáíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðî-
öåñ³â òà óòâåðäæåííÿ ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ çðîñòàííÿ, ìàêñè-
ìàëüíîãî ïîë³òè÷íîãî êîíñåíñóñó òà ñóñï³ëüíî¿ êîíñîë³äàö³¿ ãðîìàäÿí”.

Ó ïóíêò³ 3 “Ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó” ñò. 10 “Ñòðàòåã³÷íèé 
ïëàí ðîçâèòêó Óêðà¿íè” ñêëàäîâó “ïðîãðàìà äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñ-
òèö³é” ïðîïîíóºìî íàâåñòè â òàê³é ðåäàêö³¿: “ïðîãðàìà äåðæàâíèõ êàï³òàëü-
íèõ ³íâåñòèö³é íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ïðîåêòíîãî ìåòîäó ôîðìóâàííÿ âè-
äàòê³â ³ óçãîäæåííÿ êîøòîðèñ³â ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ç îáñÿãàìè âèäàòê³â 
íà áþäæåòí³ òà äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè”. Ó öüîìó æ ïóíêò³ ñêëàäîâó “Ïëàí 
çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ 
îðãàí³çàö³é, ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè” 
äîïîâíèòè ñëîâàìè “âèêëþ÷íî íà ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éí³ ö³ë³”.

4. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ðîçðîáëåííÿ òà âèêîíàííÿ äåð-
æàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì (ÄÖÏ)7 ó ö³ëîìó ì³ñòèòü çàãàëüí³ âèìîãè òà ìå-
òîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ïðîãðàìè: âèçíà÷åííÿ ìåòè, ñòàä³é 
ðîçðîáëåííÿ òà âèêîíàííÿ, ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ òà ïðîåêòó ïðîãðàì, 

7 Ïðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè : çàêîí Óêðà¿íè â³ä 18.03.2004 ¹ 1621-IV // 
Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. – 2004. – ¹ 25. – Ñò. 352.
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ïîðÿäêó çàòâåðäæåííÿ òà âèêîíàííÿ, âíåñåííÿ çì³í òà çä³éñíåííÿ êîíòðî ëþ. 
Ïðîãðàìà âêëþ÷àº ïàñïîðò ÄÖÏ, îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â ³ çàñîá³â ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïðîáëåì, ïåðåë³ê çàõîä³â ³ çàâäàíü çà âèêîíàâöÿìè, ñòðîêàìè âèêîíàííÿ, 
îáñÿãàìè òà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ çà ðîêàìè, çîêðåìà çà ðàõóíîê äåð-
æàâíîãî áþäæåòó, ðîçðàõóíîê î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â òà ¿õ åôåêòèâíîñò³.

Íà æàëü, í³ â Çàêîí³ Óêðà¿íè, í³ â ïîñòàíîâ³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, 
í³ â íàêàç³ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè íå îáóìîâëåíî, ùî âñ³ ðåãëà-
ìåíòóþ÷³ ïîëîæåííÿ ìåòîäèêè òà ïîðÿäêó ðîçðîáëåííÿ ÄÖÏ, çàòâåðäæåí-
íÿ òà ¿õ âèêîíàííÿ, ïåðåë³ê çàõîä³â òà î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò ïîâèíí³ óçãî-
äæóâàòèñü (â³äïîâ³äàòè) ³ç ö³ëÿìè òà ïð³îðèòåòàìè Ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, çàõîäàìè Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 
2010–2014 ðîêè, Äåðæàâíèì ñòðàòåã³÷íèì ïëàíîì ðîçâèòêó êðà¿íè, çàõî-
äàìè Ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Êð³ì òîãî, ïåðåë³ê 
çàõîä³â, çàâäàíü çà âèêîíàâöÿìè òà ðîçðàõóíîê ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â, 
îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ, åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ìàº òàêîæ óçãîäæóâàòèñÿ ç â³ä-
ïîâ³äíèìè äàíèìè áþäæåòíèõ ïðîãðàì òà êîøòîðèñ³â ïðîåêò³â, ùî â òåïå-
ð³øí³õ óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, â÷èíåííÿ ô³íàíñîâèõ 
ïðàâîïîðóøåíü º âèçíà÷àëüíèì àñïåêòîì óñï³øíîñò³ ðîçðîáëåííÿ ÄÖÏ, ¿õ 
ðåàë³çàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Äëÿ âèêîíàííÿ öèõ óìîâ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíå ïåâíå äî-
îïðàöþâàííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè” òà ïîñòà-
íîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ðîçðîáëåííÿ 
òà âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì”.

Ó ñò. 2 “Ìåòà ³ îñíîâí³ óìîâè ðîçðîáëåííÿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì” 
Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè” ó ñóêóïíîñò³ óìîâ ðîç-
ðîáëåííÿ ñë³ä âêàçàòè: “Ìåòà ÄÖÏ, çàñîáè ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ïåðåë³ê 
çàõîä³â ³ çàâäàíü, ñòðîêè âèêîíàííÿ, îáñÿãè òà äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïî-
âèíí³ ðîçðîáëÿòèñÿ ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíèêîì êîøò³â â óçãîäæåíîñò³ ç 
áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè òà ç â³äïîâ³äíîþ êîøòîðèñíîþ äîêóìåíòàö³ºþ 
íà ïåâí³ ïðîåêòè”.

Ïóíêò 10 “Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ âàð³àíò³â ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì íà 
îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ìîæëèâèõ âàð³àíò³â” ïîñòàíîâè Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ðîçðîáëåííÿ òà âèêîíàííÿ 
äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì” ó ðîçä³ë³ “²í³ö³þâàííÿ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì, 
ðîçðîáëåííÿ òà ãðîìàäñüêå îáãîâîðåííÿ êîíöåïö³¿ ïðîãðàìè” ñë³ä äîïî-
âíèòè óòî÷íåííÿì: “òà ïîð³âíÿëüíèì àíàë³çîì õàðàêòåðèñòèê â³äïîâ³äíèõ 
áþäæåòíèõ ïðîãðàì, äîêóìåíòàö³¿ ïðîåêò³â òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì”. 
Ó ðîçä³ë³ “Ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó ïðîãðàìè” ó ï. 28 “Çàâäàííÿ ³ çàõîäè âè-
êîíàííÿ ïðîãðàìè” ïðè ðîçêðèòò³ ïðèíöèï³â – âçàºìîçâ’ÿçàíîñò³, ïîâíîòè 
îõîïëåííÿ ïðîáëåì, ëîã³÷íîñò³ âèêëàäó, â³äñóòíîñò³ ñóïåðå÷íîñòåé ³ ïîâòî-
ð³â – âàðòî äàòè óòî÷íåííÿ: “ç óðàõóâàííÿì óçãîäæåíîñò³ õàðàêòåðèñòèê ³ 
ïîêàçíèê³â ÄÖÏ ç â³äïîâ³äíèìè ³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè òà áþäæåòíèìè 
ïðîãðàìàìè”.

Çàòâåðäæåí³ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî âíåñåííÿ 
çì³í ó Ïîðÿäîê ³í³ö³þâàííÿ, ï³äãîòîâêè ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â åêîíîì³÷íîãî 
³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ï³äòðèìóâàíèõ ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâè-
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ìè îðãàí³çàö³ÿìè” â³ä 30.08.2011 ¹ 887 çì³íè, áåç ñóìí³âó, º ïîçèòèâíèì 
çðóøåííÿì ó ôîðìóâàíí³ ñó÷àñíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â çàáåçïå÷åííÿ 
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Ï³ñëÿ ñï³ëüíîãî ðîçðîáëåííÿ äîêóìåíò³â 
ïðîåêòó ÌÔÎ íàäàº â³äïîâ³äàëüíîìó âèêîíàâöþ çàïðîøåííÿ íà ïåðåãîâî-
ðè, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ö³ äîêóìåíòè âèíîñÿòüñÿ íà ðîçãëÿä Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè äëÿ ïðèéíÿòòÿ àêòà ïðî çàëó÷åííÿ êîøò³â ÌÔÎ ç ìåòîþ âèçíà-
÷åííÿ ïëàòè áåíåô³ö³àðîì ó äåðæàâíèé áþäæåò. Íà æàëü, ó ö³é ïîñòàíîâ³ 
òàêîæ íå îáóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòü óçãîäæåííÿ äîêóìåíòàëüíèõ ìàòåð³àë³â 
ïðîåêòó ç â³äïîâ³äíèìè áþäæåòíèìè òà äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè ïðîåêòàìè 
ç îáîâ’ÿçêîâèì ï³äêðåñëåííÿì, ùî êîøòè ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íå 
íà ðåêîíñòðóêö³þ ÷è òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ïðàö³, à ëèøå 
íà ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, òîáòî íà ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè.

5. Íàÿâí³ ìåòîäèêè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é íà âñ³õ ñòàä³ÿõ 
ïðîöåñó – ïåðåä³íâåñòèö³éíèõ äîñë³äæåíü, ôîðìóâàííÿ ïðîåêòíî-êîøòî-
ðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿, åêñïåðòèçè ïðîåêòó òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ – íå 
ì³ñòÿòü âèçíà÷åííÿ óìîâè ùîäî êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, óçãîäæåííÿ ïî-
êàçíèê³â ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, áþäæåòíèõ òà äåðæàâíèõ 
ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, óçãîäæåííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ òà ðîçðàõóíê³â ñòîñîâ-
íî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³.

²ííîâàö³éíà ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè 
â êîíòåêñò³ âèçíà÷åíî¿ ìåòè, îñíîâíèõ çàâäàíü òà íåîáõ³äíèõ êðîê³â Ïðî-
ãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè ìîæëèâà çà óìîâè äîñÿãíåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà ïð³îðèòåò³â ïåðåòâîðåíü øëÿõîì óòâåðäæåííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éíî¿ ïåðåáóäî-
âè ïðîìèñëîâîñò³, ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ áàçîâèõ ñåêòîð³â, ðîçâèòêó 
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ ö³ëüîâîãî ³ ðåçóëüòàòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè.

Äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíèõ åêîíîì³÷íèõ îð³ºíòèð³â ìîæëèâå ïðè ïîë³ï-
øåíí³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè ÷åðåç ìîäåðí³çàö³þ éîãî ïëàíó-
âàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèì áþäæåòîì ç âèêîðèñòàííÿì ïðè öüîìó ïîºäíàííÿ â ïëàíîâ³é ³ 
ðåàë³çàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ìåòîä³â ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ, ôîðìó-
âàííÿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì òà ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî â 
Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè òà ìåòîäèö³ ÏÖÌ íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ. Öåé 
ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä ó ñóêóïíîñò³ ç ä³ºâèì ìîí³òîðèíãîì ³ âíóòð³øí³ì àóäèòîì 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ íàëåæíèì äîîïðàöþâàííÿì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó çäàòíèé çàáåçïå÷èòè ö³ëüîâå òà ðåçóëüòà-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â.


