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Âèñâ³òëåíî ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ïîáóäîâè 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ íà îñíî-
â³ âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ îñ³á òà êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³-
àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, â³ò÷èç-
íÿíà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà.

Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ôîðìóºòüñÿ íîâèé òèï 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè êîðïîðàòèâíîãî òèïó, à ñàìå êîðïîðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ. Îäíàê íèçüê³ êàï³òàë³çàö³ÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ òà ë³êâ³äí³ñòü 
ôîíäîâîãî ðèíêó êðà¿íè ÷åðåç îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó, ìàñîâå ïîøèðåííÿ 
êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â ³ ðåéäåðñòâà, íåçàõèùåí³ñòü ïðàâ âëàñíîñò³ 
ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â òà ³íøèõ ñòåéêõîëäåð³â (çàö³êàâëåíèõ îñ³á), íå-
ðîçêðèòòÿ é íåïðîçîð³ñòü ³íôîðìàö³¿ (ìàñîâå ïîøèðåííÿ íîì³íàëüíèõ 
óòðèìóâà÷³â ö³ííèõ ïàïåð³â) íå ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ â Óêðà¿í³ åôåêòèâíî¿, 
ä³ºâî¿ ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèíêîâîãî òèïó.

Â îñòàíí³õ äâà ðîêè, ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà, 
ñòðóêòóðè àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, â á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àêö³îíåðíèõ òî-
âàðèñòâ ðîçïî÷àëàñÿ êîðïîðàòèâíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Ï³ä ðèíêîâîþ ñèñòåìîþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìè 
ðîçóì³ºìî îðãàí³çàö³éíó ìîäåëü, ³ç äîïîìîãîþ ÿêî¿ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà 
ïðåäñòàâëÿþòü òà ðåàë³çóþòü ïðàâà é ³íòåðåñè àêö³îíåð³â òà ³íøèõ ñòåéê-
õîëäåð³â. Òîáòî ðèíêîâà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âêëþ÷àº â³ä-
íîñèíè é ìåõàí³çìè (ðîçïîä³ë ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â ì³æ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ), 
êîòð³ âèçíà÷àþòü ïðèíöèïè, ïðàâèëà, ïðîöåäóðè é ìåõàí³çìè ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà çä³éñíåííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ îðãàíàìè 
óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî åôåêòèâíà ñèñòåìà 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ 
âàæåë³â ³ ïðîòèâàã ùîäî óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â, êåð³âíèöòâà, ³íøèõ 
ó÷àñíèê³â òà çàö³êàâëåíèõ îñ³á. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ìîæå òàêîæ ðîç-
ãëÿäàòèñÿ ÿê ïðîöåñ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ñïðÿìóâàííÿ àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà é óïðàâë³ííÿ íèì ³ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ éîãî âàðòîñò³ (êàï³òàë³-
çàö³¿) òà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó.

Ñóòí³ñíèé àñïåêò êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèíêîâîãî òèïó ïåðåäáà÷àº ðîçêðèòòÿ õàðàê-
òåðó, ïðè÷èí âèíèêíåííÿ, îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó, ìåõàí³çì³â çä³éñíåííÿ 
é ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â, äî ÿêèõ âåäóòü ïðîöåñè ñó÷àñíèõ ïåðåòâîðåíü ó 
êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóðàõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ.
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Îñíîâîïîëîæíèêàìè äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ââàæàþòüñÿ òàê³ ïðîâ³äí³ çàðóá³æí³ åêîíîì³ñòè, ÿê 
Ì. Äæåíñåí, Â. Ìåêë³í´, À. Áåðë³, ¥. Ì³íç, Ï. Äðóêåð, ². Àíñîôô, Ó. Áàòíåð, 
Ä. ²ºðìàõ, Ê. Ìåºð, Ä. Òîá³í. Çà ïåð³îä íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ïðîáëåìàì 
ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ é êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó ïðèñâÿ÷å-
íî ÷èìàëî íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â, çîêðåìà Â. Áàçèëåâè÷à, 
². Áîíäàð, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â. Ãåéöÿ, Î. Ãð³øíîâî¿, ª. Ãðèãîðåíêà, Â. Äå-
ìåíòüºâà, Â. ªâòóøåâñüêîãî, Þ. ªõàíóðîâà, Ã. Íàçàðîâî¿, Í. Ñóïðóí, 
À. ×óõíà.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàóêîâ³é ³ ïðàêòè÷í³é çíà÷óùîñò³ ïðàöü íàçâàíèõ 
àâòîð³â, çàóâàæèìî, ùî ñó÷àñí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â Óêðà¿í³ çîñåðåäæåí³ ïåðåâàæíî íà âèâ÷åíí³ ïðîáëåìàòèêè óïðàâ-
ë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, 
îö³íö³ çàðóá³æíèõ ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà àäàïòàö³¿ â³äïî-
â³äíèõ ìåòîäèê ³ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ äî â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ. Ì³æ òèì º 
íàãàëüíà ïîòðåáà â îá´ðóíòóâàíí³ íàóêîâèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî 
ôîðìóâàííÿ â íàø³é êðà¿í³ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèíêîâî-
ãî òèïó òà îö³íö³ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ, ³ñòîðè÷íèõ, 
êóëüòóðíèõ ³ ñîö³àëüíèõ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðè-
ñòâàìè, à òàêîæ ó ïîäàëüøîìó äîñë³äæåíí³ ìåòîäîëîã³¿ ïîáóäîâè åôåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèíêîâîãî òèïó, ÿêà ïîâèííà ïå-
ðåäáà÷àòè é âðàõîâóâàòè ðîçâèòîê ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òî-
âàðèñòâàìè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿. Îñîáëèâî¿ 
àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü çàâäàííÿ ðîçðîáêè ³íñòðóìåíòàð³þ é íîâèõ ìåõà-
í³çì³â ó ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Êîðïîðàòèâíà îðãàí³çàö³ÿ âëàñíîñò³ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðåâàæíî¿ 
á³ëüøîñò³ âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó âèãëÿä³ àêö³îíåð-
íèõ òîâàðèñòâ âèñòóïàº ãîëîâíèì ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ öüîãî òèïó óïðàâ-
ë³ííÿ. Îñíîâíîþ çàãðîçîþ åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ òà ñòðèìóþ÷èì ÷èííèêîì 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³ ñòàëî ìàñîâå 
ðåéäåðñòâî, òîìó â êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè ìåõàí³çìè ³ñòîòíîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàõèñòó àê-
ö³îíåðíî¿ âëàñíîñò³ é óäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà. Àäæå 
êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â íàø³é êðà¿í³ ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ñà-
ìîñò³éíèé ³íñòèòóò, ñèñòåìó, ÷åðåç ÿêó ñïðÿìîâóºòüñÿ ðîçâèòîê òà êîíòð-
îëþºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ.

Íåçâàæàþ÷è íà ïåâíå ï³äâèùåííÿ, ïðîçîð³ñòü á³ëüøîñò³ àêö³îíåðíèõ 
òîâàðèñòâ çàëèøàºòüñÿ íèçüêîþ, ñïîñòåð³ãàþòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü ò³í³çàö³¿ 
îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÷àñò³ ïîðóøåííÿ, çîêðåìà â³äâåðòî áðóòàëüí³, 
êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ àêö³îíåð³â (³äåòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïðî ïîðóøåííÿ ìàéíîâèõ 
ïðàâ ïîíàä 13 ìëí ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ÿê³ º ì³íîðèòàðíèìè àêö³îíåðàìè). 
Òàêèì ÷èíîì, íàðàç³ êðèçîâèé ñòàí ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ñòàº îäí³ºþ ç íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì, ùî ñòðèìóº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ 
êðà¿íè òà ðîçâèòîê öèâ³ë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Â³ò÷èçíÿíà ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà â³äì³íó â³ä ºâðîïåé-
ñüêî¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â ³íñòèòóö³éíèõ 
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³íâåñòîð³â, íåçàëåæíèõ ïðåäñòàâíèê³â ³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ó îðãàíàõ 
óïðàâë³ííÿ, îñîáëèâî â íàãëÿäîâèõ ðàäàõ; óêðà¿íñüê³ äîìîãîñïîäàðñòâà íå 
âèñòóïàþòü ³íâåñòîðàìè âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíèìè àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè â³äñóòí³ ä³ºâ³ ìåõà-
í³çìè åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ ïîñàäîâèõ îñ³á. Äëÿ ïîë³ïøåííÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òðåáà ñòâîðèòè åôåêòèâíó ñèñòåìó ðîçêðèòòÿ ³í-
ôîðìàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ åì³òåíò³â ö³ííèõ ïàïåð³â, àêö³¿ ÿêèõ 
ïîâèíí³ ïåðåáóâàòè â ïóáë³÷íîìó îá³ãó, à òàêîæ àêòèâ³çóâàòè âïðîâàäæåííÿ 
ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. À íàñàìïåðåä ïîòð³áíî ðîçðîáèòè íîâ³ 
êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ðîçâèòêó ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó çâ’ÿçêó ç îñòàííüîþ ãëîáàëüíîþ êðèçîþ â ðîçâè-
íóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó òî÷àòüñÿ ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ é ïðàêòè÷í³ äèñêóñ³¿ ùîäî 
íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. ßê 
çàóâàæóº Ï. Äðóêåð, “äóæå ñêîðî ìè çíîâó ñòèêíåìîñÿ ç ïðîáëåìàìè óïðàâ-
ë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè. Íàì äîâåäåòüñÿ çàíîâî âèçíà÷àòè ìåòó îðãàí³çàö³¿, 
êîòðà âèêîðèñòîâóº íàéìàíó ïðàöþ, ìåòó ¿¿ ìåíåäæìåíòó, îñê³ëüêè çì³íÿòü-
ñÿ ³íòåðåñè çàêîííèõ âëàñíèê³â êîðïîðàö³¿ (òîáòî ¿¿ àêö³îíåð³â) ³ ³íòåðåñè 
ïðàö³âíèê³â ðîçóìîâî¿ ïðàö³ (òîáòî âëàñíèê³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó, çàâäÿêè 
ÿêîìó îðãàí³çàö³ÿ ñòâîðþº ìàòåð³àëüí³ áëàãà)”1.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ íàêîïè÷åíî çíà÷íèé äîñâ³ä óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè íà âñ³õ ð³âíÿõ. ²ñíóº áàãàòî êîíöåïö³é, òåîð³é, íàóêî-
âèõ øê³ë, ðîçðîáëåíèõ ³ çàïî÷àòêîâàíèõ ê³ëüêîìà ïîêîë³ííÿìè â÷åíèõ ³ç 
ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó. “Íàóêà é ìèñòåöòâî ìåíåäæìåíòó, àáî êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, º îäíèì ³ç âàæëèâèõ äîñÿãíåíü XX ñòîë³òòÿ. Öå ñèíòåç òåîð³¿ ³ 
ïðàêòèêè, ùî ïîñò³éíî âäîñêîíàëþºòüñÿ, àíàë³çó é ³íòó¿ö³¿, ôóíêö³îíàëüíèõ 
çíàíü ³ âì³íü êåðóâàòè ï³äëåãëèìè, çäàòí³ñòü óñï³øíî âåñòè ñïðàâè ç ïàðò-
íåðàìè é êë³ºíòàìè òà ï³äòðèìóâàòè çàö³êàâëåí³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â ó äî-
ñÿãíåíí³ ìåòè êîìïàí³¿. ²íøèìè ñëîâàìè, ìåíåäæìåíò – ãîëîâíèé îðãàí³-
çàö³éíèé ðåñóðñ ô³ðìè”2.

Õàðàêòåðèçóþ÷è åôåêòèâí³ñòü ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â Óêðà¿í³, ùî ñôîðìóâàëàñÿ íå åâîëþö³éíèì øëÿõîì, à ï³ä âïëèâîì 
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ïðèâàòèçàö³¿, âàðòî ïåðåäóñ³ì çâåðíóòè óâà-
ãó íà ïîõîäæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, êîòðå âèíèêëî â ðåçóëüòàò³ 
ä³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, êóëüòóðíî-åòè÷íèõ òà ³íøèõ ÷èí-
íèê³â, ³ç ïîÿâîþ é ðîçâèòêîì àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ (êîðïîðàö³é) ³ àêö³î-
íåðíèõ â³äíîñèí.

Êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîºäíóþòü ö³ííîñò³ é ³íòåðåñè 
çàö³êàâëåíèõ îñ³á â óïðàâë³íí³ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè òà ïðèïóñêàþòü 
ð³çí³ ð³âí³ ¿õ âçàºìîä³¿. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî êîðïîðàòèâíå óïðàâë³í-
íÿ – öå ñèñòåìà ³íñòèòóò³â, ³ç äîïîìîãîþ ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ âëàäà â àêö³î-
íåðíîìó òîâàðèñòâ³ ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ïîíÿòòÿ 

1 Äðóêåð Ï. Çàäà÷è ìåíåäæìåíòà â XXI âåêå : ïåð. ñ àíãë. / Ï. Äðóêåð. – Ì. : Âè-
ëüÿìñ, 2004. – Ñ. 211, 212.

2 Êóêóðà Ñ. Ï. Òåîðèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ / Ñ. Ï. Êóêóðà. – Ì. : Ýêî íî-
ìèêà, 2004. – C. 16.
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“êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ”, íà â³äì³íó â³ä “ìåíåäæìåíòó”, ùî îçíà÷àº 
óïðàâë³ííÿ âçàãàë³, âèçíà÷àº ïðîöåñ âçàºìîä³¿ îðãàí³çîâàíèõ ³ çàö³êàâëåíèõ 
ãðóï ùîäî ðåàë³çàö³¿ â àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Öå 
òðåáà îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóâàòè ïðè ðîçìåæóâàíí³ ïîíÿòü “êîðïîðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ” é “óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè”. Íà äóìêó À. Â. Áóõâàëîâà, “êîð-
ïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ (corporate governance) ìàº ñïðàâó ç òèì, ÿê âëàøòîâà-
íà é ðåàë³çóºòüñÿ âëàäà (governance) â îðãàí³çàö³¿. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
íå ìîæíà ïëóòàòè ç óïðàâë³ííÿì êîðïîðàö³ÿìè”3.

Åâîëþö³ÿ ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷à-
ºòüñÿ ³íñòèòóö³éíèì ñåðåäîâèùåì ó êðà¿í³ òà ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí, 
êîòð³ â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàþòü ó ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ. Îòæå, äëÿ âèðîáëåííÿ 
åôåêòèâíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ïîë³òèêè òà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ òî-
âàðèñòâ ³ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ º ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó êðà¿íè çàãàëîì íåîáõ³äíî ðîçóì³òè õàðàêòåð ³ îñî-
áëèâîñò³ òðàíñôîðìàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â 
êîíòåêñò³ ñâ³òîâèõ ïåðåòâîðåíü.

Íàóêîâö³ ²íñòèòóòó åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè â îñòàí-
í³õ äîñë³äæåííÿõ ùîäî ðîë³ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ó íàö³îíàëüí³é ³ííî-
âàö³éí³é ñèñòåì³ ä³éøëè âèñíîâêó, ùî “â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè 
ïðîöåñ êîðïîðàòèâíèõ óòâîðåíü ðîçâèâàòèìåòüñÿ é íàäàë³. Îäíàê ïèòàííÿ 
ïðî ïåðåâàãè âåëèêèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð â Óêðà¿í³ íå º îäíîçíà÷íèì. 
Ïðè÷èíè öüîãî ïðîöåñó ñë³ä øóêàòè ÿê íà ìàêðîð³âí³: â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ 
ñòðàòåã³¿ ïðèâàòèçàö³¿, êîíôë³êòè ì³æ âëàäîþ ³ âåëèêèì á³çíåñîì, â³äñóòí³ñòü 
ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òîùî, òàê ³ íà ì³êðîð³â-
í³: íåäîñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü íàïðàöüîâàíèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ; 
íèçüêà ÿê³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìîäåëü ÿêî¿ íå ìîæíà íàçâàòè 
ðàö³îíàëüíîþ, îñê³ëüêè ïèòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà ïîêè ùî íå çíà-
õîäÿòüñÿ ó öåíòð³ óâàãè, ùå íå ñòàëè íîðìîþ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ â ðîçâè-
òêó, ïðàâèëà êîðïîðàòèâíî¿ ïîâåä³íêè ùå íå ñêëàëèñÿ”4.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ 
º ñêëàäíèì ÿâèùåì, òîìó äëÿ íüîãî õàðàêòåðíà ïåâíà íåïðîãíîçîâàí³ñòü. 
Îòæå, êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè íàïðÿìè é òåíäåíö³¿ ðîç-
âèòêó ³ òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Íà ïåðåêîíàí-
íÿ áàãàòüîõ ôàõ³âö³â ³ç òåîð³¿ é ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, íåîá-
õ³äíèìè óìîâàìè äëÿ éîãî ïîë³ïøåííÿ â êðà¿íàõ ³ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³-
êîþ º ñòâîðåííÿ ïðîçîðèõ ðèíê³â êàï³òàëó, çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³ òà ³íòåð-
åñ³â óñ³õ àêö³îíåð³â ³ çàö³êàâëåíèõ îñ³á. Öå äàñòü çìîãó êåð³âíèöòâó ðàö³î-
íàëüíî ðîçïîä³ëÿòè ðåñóðñè, ïðèéìàòè ð³øåííÿ íà êîðèñòü àêö³îíåðíèõ 

3 Áóõâàëîâ À. Â. Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå êàê îáúåêò íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé / 
À. Â. Áóõâàëîâ // Ðîññèéñêèé æóðíàë ìåíåäæìåíòà. – 2005. – Ò. 3. – ¹ 3. – C. 81–96.

4 Ñòðàòåã³÷í³ âèêëèêè XXI ñòîë³òòÿ ñóñï³ëüñòâó òà åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè : â 3 ò. Ò. 2: 
²ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè / çà ðåä. Â. Ì. Ãåéöÿ, Â. Ï. Ñåìè-
íîæåíêà, Á. ª. Êâàñíþêà. – Ê. : Ôåí³êñ, 2007. – Ñ. 384.
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òîâàðèñòâ, à ìåíåäæåðàì – êðàùå âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ çíàííÿ é íàâè÷êè. 
Äî òîãî æ åôåêòèâíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ âåðõîâåíñòâà ïðàâà, ïðîâåäåííþ ðåçóëüòàòèâíî¿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè òà ðîçáóäîâ³ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç Â. ªâòóøåâñüêèì, ùî ïðîáëåìè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèìè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ïîøèðåí³ñòþ 
ôîðìè êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³, íåîáõ³äí³ñòþ óïðàâë³ííÿ íåþ òà ñòð³ìêèì 
ðîçâèòêîì òàêî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³5.

Ñàì ïðåäìåò íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º áà-
ãàòîãðàííèì, îñê³ëüêè îñòàííº ìàº ñïðàâó ç òèì, ÿê âëàøòîâàíà é ðåàë³çó-
ºòüñÿ âëàäà â îðãàí³çàö³¿. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ íå ìîæíà ö³ëêîì îòî-
òîæíþâàòè ç êàòåãîð³ÿìè “óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè” òà “ìåíåäæìåíò”. 
Àäæå âîíî “â òåîð³¿ é íà ïðàêòèö³ çàéìàºòüñÿ àíàë³çîì àãåíòñüêî¿ ïðîáëåìè 
ÿê ïðîáëåìè ïîä³ëó âëàäè íà ô³ðì³. ¯¿ ñóòí³ñòü ïîëÿãàº â ðîçâ’ÿçàíí³ ñóïå-
ðå÷íîñò³ ì³æ ïðèíöèïàëîì ³ àãåíòîì. Ó êëàñè÷í³é òåîð³¿ â ðîë³ ïðèíöèïàëà 
âèñòóïàº âëàñíèê ô³ðìè, à â ðîë³ àãåíò³â – òîï-ìåíåäæåðè”6.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó çàõ³äí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ç’ÿâèëèñÿ é ³íø³ ï³ä-
õîäè äî ïðîáëåìàòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ é â³äïîâ³äí³ êîíöåïö³¿. 
Çàõ³äí³ ôàõ³âö³ â ö³é ãàëóç³ ñòâåðäæóþòü, ùî “ñóòí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ – íå ó âëàä³, à â çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü. Ñàìå òîìó ðåôîðìè óïðàâë³ííÿ ñàì³ ïî ñîá³ íå ïðèâåäóòü äî ñòà-
á³ëüí³øî¿ ðîáîòè îðãàí³çàö³¿. Íåîáõ³äíà ñèñòåìà, çà ÿêî¿ òîï-ìåíåäæåðè 
êîìïàí³¿ é ðàäà äèðåêòîð³â ñï³ëüíî âèðîáëÿþòü ð³øåííÿ òà çàëó÷àþòü äî 
öüîãî àêö³îíåð³â”7. Öåé ôóíêö³îíàëüíèé àñïåêò êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ òàêîæ òðåáà âðàõîâóâàòè ïðè ðîçðîáö³ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ðîçâèòêó 
³íñòèòóòó.

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìàòèêà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîêè ùî 
íå ìàº ÷³òêîãî íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ó çâ’ÿçêó ç òåîðåòè÷íîþ åêëåêòè÷-
í³ñòþ é òåìàòè÷íîþ áàãàòîàñïåêòí³ñòþ. Íàïðèêëàä, äî ñôåðè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ êð³çü ïðèçìó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâà-
ìè äîñèòü ÷àñòî âêëþ÷àþòü òàê³ ïðîáëåìè, ÿê çàñíóâàííÿ àêö³îíåðíèõ 
òîâàðèñòâ òà ðîçì³ùåííÿ àêö³é, êîðïîðàòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, áàíêðóò-
ñòâà é ë³êâ³äàö³¿, ðîçâ’ÿçàííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â òà çàõèñò ïðàâ 
ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ÷ëåí³â íàãëÿäîâî¿ 
ðàäè é âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â òîùî.

Çâàæàþ÷è íà öå, ìåòîäîëîã³ÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó òà àíàë³çó äàº çìîãó 
ïåâíîþ ì³ðîþ ñòðóêòóðóâàòè òà âèä³ëèòè â³äïîâ³äíó ³ºðàðõ³÷í³ñòü ó ðîçâèòêó 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³. ßê ñëóøíî çàçíà÷àº À. Ãàëü÷èíñüêèé, 

5 ªâòóøåâñüêèé Â. À. Ïðîáëåìè ìåòîäîëîã³¿ äîñë³äæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â Óêðà¿í³ / Â. À. ªâòóøåâñüêèé // Òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ ïèòàííÿ åêîíîì³-
êè. – 2003. – Âèï. 3. – Ñ. 17.

6 Áóõâàëîâ À. Â. Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå êàê îáúåêò íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé / 
À. Â. Áóõâàëîâ // Ðîññèéñêèé æóðíàë ìåíåäæìåíòà. – 2005. – Ò. 3. – ¹ 3. – C. 81–96.

7 Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå : ïåð. ñ àíãë. – Ì. : Àëüïèíà Áèçíåñ Áóêñ, 2007. – 
Ñ. 86.
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“îñîáëèâó ö³íí³ñòü ñòàíîâèòü ñèñòåìíèé ìåòîä ñòîñîâíî àíàë³çó òðàíñôîð-
ìàö³éíèõ ïðîöåñ³â. ² öå çíîâó æ òàêè íå äàíèíà ìîä³. Ñèñòåìíèé ìåòîä 
çàñòîñîâóºòüñÿ íàñàìïåðåä òîä³, êîëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º âèÿâëåííÿ 
åíåðã³¿ òà ìåõàí³çì³â ñàìîðîçâèòêó ïåâíèõ îá’ºêò³â”8. Äî ðå÷³, ïåðåáóäîâà 
â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ êëþ÷îâî¿ ëàíêè – âåëèêèõ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ ïåðå-
âàæíî ôóíêö³îíóþòü ó âèãëÿä³ ïóáë³÷íèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, – º îñî-
áëèâî àêòóàëüíîþ, îñê³ëüêè â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ ïåðåõîäó âèðîáíèöòâà, 
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè é óïðàâë³ííÿ íà íîâ³ ïðèíöèïè ñòðóêòóðíî¿ îðãàí³çàö³¿, 
íåðîçâèíóòîñò³ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè é ðèíêîâèõ â³äíîñèí, íåçàõèùå-
íîñò³ ïðàâ âëàñíîñò³ àêö³îíåð³â, ðåéäåðñòâà òà ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó.

Ïåâíîþ ì³ðîþ äî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè øëÿõ³â óäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ðîçðîáêè éîãî êîíöåï-
òóàëüíèõ çàñàä â Óêðà¿í³ ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèé ì³æäèñöèïë³íàðíèé 
(åêóìåí³÷íèé) ï³äõ³ä. Õî÷à, íà äóìêó ôàõ³âö³â, “á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ùå íå 
ãîòîâà äî ñïðèéíÿòòÿ ºäíîñò³ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ ï³äõîä³â, ùî ìè íàçèâà-
ºìî åêóìåí³÷íèì ï³äõîäîì äî äîñë³äæåííÿ ñüîãîäåííî¿, ïîñò³éíî çì³íþâà-
íî¿ ³ íåïåðåäáà÷óâàíî¿ åêîíîì³êè”9.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ º ð³âåíü êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè â àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³. Íåäàðìà 
äåÿê³ ôàõ³âö³ ñòâåðäæóþòü, ùî “êîðïîðàòèâíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ó 
âèð³øàëüí³é ì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ ëþäñüêèì ôàêòîðîì, ÿêèé ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé 
ç êîðïîðàòèâíîþ êóëüòóðîþ”10. Îòæå, ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
íàëåæèòü äî ñêëàäíîãî òèïó àáî êëàñó ñèñòåì òà ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³þ é ìåòîäîëîã³¿ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ ïîáóäîâè 
ïðàêòè÷íèõ ìåõàí³çì³â ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ. Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ïåðå-
õ³äíèõ ïðîöåñ³â ³ ñèñòåì ïîêè ùî íå ìàº íàëåæíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ àíàë³çó â³äïîâ³äíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé11.

Íà íàø ïîãëÿä, õî÷à íàâåäåí³ òâåðäæåííÿ á³ëüøå ñòîñóþòüñÿ ìàêðî-
ñèñòåì, ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ êîðïî-
ðàòèâíîãî òèïó â Óêðà¿í³ òàêîæ ïåðåáóâàº â ñòàä³¿ á³ôóðêàö³¿ (â³ä ëàò. 
bifurcus – ðîçäâîºííÿ), òîáòî ìàº ðîçãàëóæåíó ñòðóêòóðó é òðàºêòîð³þ ñâî-
ãî ðîçâèòêó òà â³äïîâ³äíèé õàðàêòåð ôóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ ìàº âñ³ îçíà-
êè ïåðåõ³äíîãî òèïó. Íà öåé ïðîöåñ, áåçïåðå÷íî, âïëèâàþòü êàðäèíàëüí³ 
çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà çàãàëüíîñâ³òîâîìó ð³âí³ òà ïîâ’ÿçàí³ ç ãëîáàë³çà-

8 Ãàëü÷èíñüêèé À. Ãëîáàëüí³ òðàíñôîðìàö³¿: êîíöåïòóàëüí³ àëüòåðíàòèâè. Ìåòî-
äîëîã³÷í³ àñïåêòè / À. Ãàëü÷èíñüêèé. – Ê. : Ëèá³äü, 2006. – C. 50.

9 Ìàëèé ². É. Âèêîðèñòàííÿ åêóìåí³÷íîãî ï³äõîäó äî äîñë³äæåííÿ òðàíñôîðìà-
ö³éíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè / ². É. Ìàëèé // Òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ ïèòàííÿ åêî-
íîì³êè. – 2003. – Âèï. 2. – C. 29.

10 Ïàí÷åíêî ª. Ã. Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà òà ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³-
àëó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè / ª. Ã. Ïàí÷åíêî // 
Òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ ïèòàííÿ åêîíîì³êè. – 2005. – Âèï. 7. – C. 37.

11 Ãàëü÷èíñüêèé À. Ãëîáàëüí³ òðàíñôîðìàö³¿: êîíöåïòóàëüí³ àëüòåðíàòèâè. Ìåòî-
äîëîã³÷í³ àñïåêòè / À. Ãàëü÷èíñüêèé. – Ê. : Ëèá³äü, 2006.
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ö³ºþ. ßê çàçíà÷àºòüñÿ ó çâ³ò³ Ñâ³òîâîãî áàíêó, “ðîçâèòîê – öå íàéâàæëèâ³øå 
çàâäàííÿ, ùî ñòî¿òü ïåðåä ëþäñòâîì. Ðóø³éí³ ïðîöåñè åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó äî ê³íöÿ íå çðîçóì³ë³. Ïðîòå áàãàòî ìîæíà ä³çíàòèñÿ ç äîñâ³äó. ²ñòîð³ÿ 
ñâ³ä÷èòü ïåðåäóñ³ì ïðî òå, ùî ñàìå åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà òà ð³çí³ ³íñòèòóö³¿ 
â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñòóïîâå ôîðìóâàííÿ êîí-
ñåíñóñó íà êîðèñòü “ïðîðèíêîâîãî” ï³äõîäó äî ðîçâèòêó”12. Öå ñòîñóºòüñÿ 
é ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà 
ïîâåä³íêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó ôîðì³ ïóáë³÷íèõ êîðïîðàö³é, êîòð³, 
ó ñâîþ ÷åðãó, âèñòóïàþòü ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ îñíîâîþ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷îãî é ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ç 
ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.

Íàñàìïåðåä íà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ 
“âïëèâàþòü çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ïðàâîâîìó ðåãóëþâàíí³ ìàéíîâèõ 
âçàºìîâ³äíîñèí. Ïåðåðîçïîä³ë ïðàâ âëàñíîñò³, ùî â³äáóâàºòüñÿ â ãëîáàëü-
íîìó ìàñøòàá³ â ê³íö³ XX ñò. – íà ïî÷àòêó XXI ñò., ÿê íà ð³âí³ ³íäèâ³äóóìà, 
êîìïàí³¿, òàê ³ äåðæàâè â ö³ëîìó, ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ óïîðÿäêóâàííÿ îñíî-
âíèõ ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì”13. Ãëîáàë³çàö³ÿ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñïðèÿëà ðîçøèðåííþ ïðàâ âëàñíîñò³ ô³çè÷íèõ îñ³á 
³ êîðïîðàö³é ³ â òåðèòîð³àëüíîìó ìàñøòàá³.

Ö³ ïîëîæåííÿ âñåá³÷íî âðàõîâóþòüñÿ â ñó÷àñíèõ ñèñòåìàõ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ðèíêîâîãî òèïó, à òåíäåíö³¿ ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷íó ðîëü íîâî¿, ³íôîðìàö³éíî¿, åêîíîì³êè. Òàê, 
“ïåðåõ³ä â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà â³äáóâàºòü-
ñÿ ÷åðåç âñåá³÷íèé ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, éîãî òåõí³÷íå 
ïåðåîçáðîºííÿ íà îñíîâ³ íîâèõ òåõíîëîã³é, çðîñòàííÿ çàãàëüíîãî ³ êóëüòóð-
íîãî ð³âíÿ òðóäÿùèõ, óäîñêîíàëåííÿ ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ”14.

Çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè ââàæàþòü, ùî ãîëîâíîþ ìåòîþ ïðèíöèïàëà º çá³ëü-
øåííÿ âàðòîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, òîáòî ¿õ êàï³òàë³çàö³¿, çà ðàõóíîê 
ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é. Öüîìó, áåçóìîâíî, ñïðèÿº ðîçâèíóòèé 
ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â. Îêð³ì òîãî, öåíòðàëüíèì çàâäàííÿì ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ òà âèíàãîðîäè êåð³âíèêàì âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â. Ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïðîáëåìè àãåíò³â ó ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîæëèâå ç äîïî-
ìîãîþ ³íñòðóìåíò³â íàáëèæåííÿ ³íòåðåñ³â êåð³âíèê³â âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà äî ³íòåðåñ³â ñàìèõ àêö³îíåð³â.

Ùîäî Óêðà¿íè, òî ¿¿ ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå òà ñòàí ðèíêîâî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè íå â³äïîâ³äàþòü ð³âíåâ³ àêö³îíåðíèõ â³äíîñèí. Ðîçâèòîê ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà, ó ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè, 
ÿê ë³êâ³äí³ñòü ðèíêó êàï³òàëó (ö³ííèõ ïàïåð³â), àêòèâí³ñòü ³íñòèòóö³îíàëü-

12 Âàæêå çàâäàííÿ ðîçâèòêó: Çâ³ò ïðî ñâ³òîâèé ðîçâèòîê : ïåð. ç àíãë. – Ê. : Àáðèñ, 
1994. – C. 1, 2.

13 Ñîêîëåíêî Ñ. ². Ãëîáàë³çàö³ÿ ³ åêîíîì³êà Óêðà¿íè / Ñ. ². Ñîêîëåíêî. – Ê. : Ëîãîñ, 
1999. – C. 53, 54.

14 ×óõíî À. À. Ïîñò³íäóñòð³àëüíà åêîíîì³êà: òåîð³ÿ, ïðàêòèêà òà ¿õ çíà÷åííÿ äëÿ 
Óêðà¿íè / À. À. ×óõíî // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2001. – ¹ 11. – C. 48.
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íèõ ³íâåñòîð³â ³ íàñåëåííÿ, ñòóï³íü êîíöåíòðàö³¿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, 
çàõèùåí³ñòü ïðàâ àêö³îíåð³â. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíå-
ð³â â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðèñòâ, íà â³äì³íó â³ä ïóáë³÷íèõ àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í, íå º ïîâíîïðàâíèìè àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè êîðïîðà-
òèâíèõ (àêö³îíåðíèõ) â³äíîñèí. ×èííèé çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà” â³ä 17.09.2008 ¹ 514-VI íå ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ïðàâ 
àêö³îíåð³â ³ ôóíêö³é îðãàí³â óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè. Çðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â ³ ðåéäåðñòâà ñâ³ä÷èòü ïðî íååôåê-
òèâí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Äëÿ ïîë³ïøåííÿ 
îñòàííüî¿, íà íàø ïîãëÿä, òðåáà âèÿâèòè é ïåðåîñìèñëèòè ñàìó ïðèðîäó 
(ñóòí³ñòü) êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ç äîñâ³äó ðîçâèòêó ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿íàõ ìîæíà çàïîçè÷èòè ö³ëèé ðÿä ñòàíäàðò³â, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêîâ³ 
àêö³îíåðíèõ â³äíîñèí òà çàõèñòó ïðàâ àêö³îíåð³â ³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. 
Ñòàíäàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâí³ñòü 
³ ïðîçîð³ñòü ó â³äíîñèíàõ ì³æ àêö³îíåðàìè òà îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ àêö³î-
íåðíèì òîâàðèñòâîì (çàãàëüíèìè çáîðàìè, íàãëÿäîâîþ ðàäîþ, ïðàâë³ííÿì, 
ðåâ³ç³éíîþ êîì³ñ³ºþ, êîðïîðàòèâíèì ñåêðåòàðåì ³ êîì³òåòàìè íàãëÿäîâî¿ 
ðàäè), à òàêîæ çàõèùàòè ïðàâà ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â, äåðæàâè ÿê àêö³î-
íåðà é ñàìèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ â³ä “íåäðóæíüîãî” ïîãëèíàííÿ íåçà-
êîííèìè ìåòîäàìè, òîáòî òèìè, ùî ñóïåðå÷àòü íàéêðàù³é ïðàêòèö³ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó. Ñó÷àñí³ ì³æíàðîäí³ 
ñòàíäàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ ñòàòè ÷èííèêîì ñòâîðåííÿ 
â³äïîâ³äíèõ óìîâ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî, ó ñâîþ 
÷åðãó, ñïðèÿòèìå íàðîùóâàííþ êàï³òàë³çàö³¿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ³ âñòà-
íîâëåííþ ñïðàâåäëèâî¿ (ðèíêîâî¿) ö³íè íà àêö³¿ â ïðîöåñ³ ¿õ îá³ãó.

Â Óêðà¿í³ ñó÷àñíà ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ëèøå ôîðìóºòüñÿ, 
òîìó âîíà ïîâèííà âêëþ÷àòè òà âðàõîâóâàòè óìîâè, ñòðóêòóðè, ïðîöåñè é 
íàñë³äêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè. Âàæëè-
âó ðîëü äëÿ âíóòð³øíüîãî êîðïîðàòèâíîãî ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ 
â³ä³ãðàº äîâ³ðà. Ô. Ôóêóÿìà ââàæàº, ùî “ßïîí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà é ÑØÀ ñòàëè 
ïðîâ³äíèìè ³íäóñòð³àëüíèìè êðà¿íàìè áàãàòî â ÷îìó çàâäÿêè òîìó, ùî ìàëè 
îïîðó ó âèãëÿä³ “ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó” òà “ñîö³àë³çîâàíîñò³”15. Íà éîãî 
äóìêó, ñîö³àëüíèé êàï³òàë º íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì ïðàâèëüíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â. Ñàìå ðîçâèòîê äîâ³ðè â êîð-
ïîðàö³¿ ïîðîäæóº åôåêòèâí³ ïàðòíåðñüê³ âçàºìîâ³äíîñèíè, ï³äâèùóº â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ó÷àñíèê³â àêö³îíåðíèõ â³äíîñèí é ³ííîâàö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü.

Ïðè ðîçðîáö³ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, íà 
ïåðåêîíàííÿ â³äîìîãî ðîñ³éñüêîãî ô³ëîñîôà À. Ï’ÿòèãîðñüêîãî, “íåîáõ³ä-
íî âèõîäèòè ç³ ñïåöèô³êè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè 

15 Ôóêóÿìà Ô. Äîâåðèå / Ô. Ôóêóÿìà. – Ì. : Èçä-âî ÀÑÒ : ÍÏÏ “Åðìàê”, 2004. – 
C. 251.
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âèäàìè óïðàâë³ííÿ”16. Â³í ââàæàº, ùî îñíîâíèìè ñïåöèô³÷íèìè îçíàêàìè 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º íàäçâè÷àéíî âèñîêà íåâèçíà÷åí³ñòü êîíêðåò-
íî¿ ñôåðè, íà ÿêó ïîøèðþºòüñÿ êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ. Öÿ íåâèçíà÷å-
í³ñòü çóìîâëåíà, ïî-ïåðøå òèì, ùî áóäü-ÿêà êîðïîðàö³ÿ º ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèì îðãàí³çìîì, ÿêèé ³ñíóº íàñàìïåðåä ó äèíàì³ö³ ñâîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ. Ïî-äðóãå, â êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ âèñòóïàº 
ÿê ôóíêö³îíàëüíà îäèíèöÿ óïðàâë³ííÿ (áàãàòîãðàíí³ñòü ñóá’ºêòà óïðàâë³í-
íÿ). ×èì á³ëüøå äæåðåë âïëèâó é âëàäè â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, òèì 
ïðîãðåñèâí³øèì âèÿâëÿºòüñÿ ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ êîðïîðàö³¿.

Îòæå, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ º ñïåöèô³÷íèì âèäîì óïðàâë³ííÿ, ùî 
âèíèê ³ç ïîÿâîþ êîðïîðàö³é òà ïåðåäóñ³ì âðàõîâóº ³íòåðåñè àêö³îíåð³â òî-
âàðèñòâà. Òîáòî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ³ñíóþòü ³ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
ñóâàííÿ ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â. Çâàæàþ÷è íà öå, äëÿ ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ 
â³äíîñèí â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä çàñòîñîâóâàòè 
åêîíîì³÷íó òåîð³þ ãðóï. Íåäàðìà Ì. Îëñîí ó ñâî¿é âèäàòí³é ïðàö³ çàçíà÷àº, 
ùî á³ëüø³ñòü îðãàí³çàö³é ³ñíóþòü çàäëÿ ïðîñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ¿õí³õ ó÷àñíè-
ê³â. Çîêðåìà, “â³ä ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê î÷³êóþòü áîðîòüáè çà ï³äâèùåííÿ 
ñòàâîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ ÷ëåí³â ïðîôñï³ëêè, â³ä 
ôåðìåðñüêèõ îðãàí³çàö³é – áîðîòüáè çà ñïðèÿòëèâå äëÿ ôåðìåð³â çàêîíî-
äàâñòâî, â³ä êàðòåë³â – áîðîòüáè çà ï³äâèùåííÿ ö³í íà òîâàðè ô³ðì-
ó÷àñíèê³â, â³ä êîðïîðàö³é – ïðîñóâàííÿ ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â; äåðæàâà æ ìàº 
îï³êóâàòèñÿ ñï³ëüíèìè ³íòåðåñàìè ñâî¿õ ãðîìàäÿí. ²íòåðåñè, ÿê³ ìàþòü 
ïðîñóâàòèñÿ îðãàí³çàö³ÿìè óñ³õ öèõ ð³çíîìàí³òíèõ òèï³â, º çäåá³ëüøîãî 
ñï³ëüíèìè: ³íòåðåñ ÷ëåí³â ïðîôñï³ëêè ó ï³äâèùåíí³ ñòàâîê çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè, ³íòåðåñ ôåðìåð³â ó ñïðèÿòëèâîìó çàêîíîäàâñòâ³, ³íòåðåñ ÷ëåí³â êàðòåëþ 
ó ï³äâèùåíí³ ö³í, ³íòåðåñ àêö³îíåð³â ó âèñîêèõ äèâ³äåíäàõ ³ ö³íàõ íà àêö³¿, 
³íòåðåñ ãðîìàäÿí ó ãàðíîìó óðÿä³”17. Òàêèì ÷èíîì, çàäîâîëåííÿ ñï³ëüíèõ 
³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á º ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ñàìå öèì âåëèêîþ ì³ðîþ ïîÿñíþþòüñÿ ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü ³ ð³çíîâåêòîðí³ñòü êîíöåïö³é êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, òîáòî 
³ñíóþ÷èõ ñèñòåì ïîãëÿä³â íà ïðîöåñè òà ÿâèùà â ñó÷àñíèõ àêö³îíåðíèõ 
òîâàðèñòâàõ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.
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