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ÇËÈÒÒß ÒÀ ÏÎÃËÈÍÀÍÍß ßÊ ÔÎÐÌÀ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Óçàãàëüíåíî ïðîöåñè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â ³ííîâàö³éíîìó ðîç-
âèòêîâ³ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âèîêðåìëåíî ïð³îðèòåòí³ ç òî÷êè 
çîðó òàêîãî ðîçâèòêó ôîðìè òà ìîòèâè ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ. 
Çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ 
³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ê ë þ ÷ î â ³  ñ ë î â à :  çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, ³ííîâà-
ö³éíèé ðîçâèòîê, ôîðìè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, ìîòèâè çëèòòÿ òà ïðèºä-
íàííÿ, äåðæàâíà ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì, ñöåíàð³¿ 
³íòåãðàö³¿.

Ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà äîñÿãàþòü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çà äâîìà îñíîâ-
íèìè íàïðÿìàìè: ïî-ïåðøå, ÷åðåç ðîçøèðåííÿ ñâîº¿ ïðèñóòíîñò³ íà ðèíêó 
àæ äî ïîâíî¿ éîãî ìîíîïîë³çàö³¿, ïî-äðóãå, øëÿõîì ïîêðàùàííÿ ÿê³ñíèõ ïî-
êàçíèê³â ïðîäóêö³¿. Ìîæëèâå òàêîæ ïîºäíàííÿ öèõ ï³äõîä³â. Äëÿ ñïîæèâà÷³â, 
áåçóìîâíî, êðàùèì º äðóãèé ï³äõ³ä, îñê³ëüêè ìîíîïîë³ñò çäåá³ëüøîãî íàâ’ÿçóº 
¿ì íå ò³ëüêè ö³íó ïðîäóêö³¿, à é ¿¿ íå çàâæäè ïðèâàáëèâ³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè. 
Äåðæàâà ÿê ðåãóëÿòîð ðèíêó, êîòðèé ïåðåâàæíî ïîâèíåí áóòè íà áîö³ ñïî-
æèâà÷à, ìàº ñòèìóëþâàòè ï³äïðèºìñòâà äî ïîêðàùàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ º çä³éñíåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå ÷àñòî ï³äïðèºìñòâî º çàðó÷íèêîì ïåâíî¿ ñèòóàö³¿ 
³ íå ìîæå ñàìîñò³éíî, áåç çîâí³øíüîãî âïëèâó, ïåðåéòè íà íîâèé ð³âåíü 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ó öüîìó ðàç³ âèõîäîì äëÿ íüîãî º ³íòåãðóâàííÿ ç 
åôåêòèâí³øèì ï³äïðèºìñòâîì, êîòðå âèñòóïèòü äîíîðîì ³ííîâàö³é ó ñôåð³ 
òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿, ìàðêåòèíãó òîùî. ª áåçë³÷ ïðèêëàä³â òàêî¿ ³íòåãðà-
ö³¿ â àâòîìîá³ëåáóä³âí³é, õàð÷îâ³é, ô³íàíñîâ³é òà ³íøèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Òîìó íà ñüîãîäí³ àêòóàëüíà òåìàòèêà ³íòåãðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Òåìàòèö³ çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Î. Êóçüì³íà, Î. Êèðè-
÷åíêî, Ð. Øóëÿðà, ². Òîìàøåâñüêî¿, Î. Ïðîáî¿â, Þ. Áð³ãõåìà, Ð. Áðåéë³, 
Ñ. Ìàéºðñà, Ð. Ðîëëà òà ³í. Ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äîñë³äæóâàëè 
Î. Àëèìîâ, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, Ï. Áóáåíêî, Á. Äàíèëèøèí, Ì. Êè-
çèì, Í. Ãîí÷àðîâà, Â. Ãðèíüîâ, Â. Ñåìèíîæåíêî, Ë. Øîñòàê òà ³í. Ïðîòå 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíîþ º ðîëü ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â ³ííîâàö³é-
íîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ³íòåãðàö³éíèìè ïðî-
öåñàìè. Ìåòà òàêèõ ïðîöåñ³â îäíà – çäîáóòòÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà 
íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó ÷è ãëîáàëüíîìó ðèíêàõ, ïðîòå çàñîáè ¿¿ äî-
ñÿãíåííÿ ìîæóòü áóòè ð³çíèìè. Äî íåãàòèâíèõ çàñîá³â ìîæíà â³äíåñòè ïî-
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ãëèíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ çíèùåííÿ êîíêóðåíò³â, ³íòåãðóâàííÿ ç ìåòîþ 
åêñòåíñèâíîãî ðîçøèðåííÿ, äî ïîçèòèâíèõ – ³íòåãðàö³þ äëÿ ïåðåäàííÿ 
ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é ñëàáøèì ï³äïðèºìñòâàì. Öåé ³íñòðóìåíò âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ çäåá³ëüøîãî äëÿ âèõîäó âèñîêîðîçâèíóòèõ êîìïàí³é íà ïåâí³ 
íàö³îíàëüí³ ðèíêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ï³äïðèºìñòâ 
ó êîíòåêñò³ âäîñêîíàëåííÿ ¿õ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî â äîñë³äæåíí³ çàâäàííÿ íåìîæëèâå áåç ÷³òêî-
ãî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ð³çí³ àâòîðè âèêîðèñòîâóþòü 
íåîäíàêîâ³ ï³äõîäè äî íüîãî. Îäí³ íàóêîâö³ ñòâåðäæóþòü, ùî áóäü-ÿê³ îð-
ãàí³çàö³éí³ çì³íè ï³äïðèºìñòâà º ³ííîâàö³ÿìè, à îòæå, âñ³ ïðîÿâè ³íòåãðàö³¿ 
º ³ííîâàö³éíèìè. ²íø³ àâòîðè ï³ä ³ííîâàö³éíèìè çì³íàìè ðîçóì³þòü ïðî-
öåñè, ùî ïîêðàùóþòü ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïåâíîãî ñóá’ºêòà. Ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî â ö³é ïðàö³ äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè äðóãå òðàêòóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ³íòåãðàö³¿. Òàêèé ï³äõ³ä äàñòü ìîæëèâ³ñòü ÷³òêî ðîç-
ìåæóâàòè áàæàí³ é íåáàæàí³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â àñïåêò³ ïîë³ïøåííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ñïðèÿþòü 
ïîë³ïøåííþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çìîäåëþºìî â³äïîâ³äí³ ñöåíàð³¿. 
Ïåðøèé, íàéïîøèðåí³øèé ñöåíàð³é çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ, ùî çóìîâëþº 
óäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîëÿãàº â ïîãëèíàíí³ á³ëüø òåõíî-
ëîã³÷íî òà îðãàí³çàö³éíî ðîçâèíóòîþ êîìïàí³ºþ ìåíø ðîçâèíóòî¿ (ðèñ. 1). 
Ïðè öüîìó ïîêðàùóºòüñÿ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñàìå îñòàííüî¿. Òàêèé 
ñöåíàð³é ðåàë³çóºòüñÿ ì³æ ßïîí³ºþ òà Ï³âäåííîþ Êîðåºþ, ßïîí³ºþ òà Êè-
òàºì, á³ëüø òà ìåíø ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè ªâðîïè íà ãëîáàëüíîìó òà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, êîëè ðîçâèíóò³ø³ êðà¿íè çä³éñíþþòü òðàíñôåðò òåõíî-
ëîã³é äî ìåíø ðîçâèíóòèõ, à ¿õ êîìïàí³¿ âîäíî÷àñ îòðèìóþòü äîñòóï äî 
ðèíêó öèõ êðà¿í.

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ïåðøîãî ñöåíàð³þ ³íòåãðàö³¿ ç ìåòîþ ïîêðàùàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ñ ê ë à ä å í î  àâòîðîì.

Партнер по інтеграції 
з вищим рівнем розвитку

Партнер по інтеграції 
з нижчим рівнем розвитку

Çà óìîâ äðóãîãî ñöåíàð³þ âäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äâ³ 
êîìïàí³¿ ç îäíàêîâèì ð³âíåì ðîçâèòêó îá’ºäíóþòüñÿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ 
ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó (ðèñ. 2). Êîìïàí³¿ çä³éñíþþòü îáì³í íà ä³ëÿíêàõ, 
äå êîæíà ç íèõ îòðèìàëà êðàù³ ðåçóëüòàòè. Ïðè öüîìó îá’ºäíàííÿ â³äáóâà-
ºòüñÿ çäåá³ëüøîãî øëÿõîì çëèòòÿ. Çà òàêîãî ñöåíàð³þ êîìïàí³¿, ùî ³íòåãðó-
þòüñÿ, çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í ÷è ðåã³îí³â.
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Ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ðîçãëÿíåìî îñíîâ-
í³ âèäè ³íòåãðàö³¿ òà ïðîàíàë³çóºìî ¿õ ïðèäàòí³ñòü äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñöåíàð³þ, 
ùî âåäå äî ïîêðàùàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà õàðàêòåðîì ³íòåãðàö³¿ 
âèîêðåìëþþòü òàê³ âèäè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é1:

 – ãîðèçîíòàëüí³ çëèòòÿ – îá’ºäíàííÿ êîìïàí³é îäí³º¿ ãàëóç³, ÿê³ âè-
ãîòîâëÿþòü îäíàêîâ³ âèðîáè àáî ìàþòü ñï³ëüí³ ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà. 
Ãîðèçîíòàëüíå çëèòòÿ ìîæå ìàòè íà ìåò³ ÿê îõîïëåííÿ íîâèõ ðèíê³â 
çáóòó, òàê ³ äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó. Òàêå çëèòòÿ âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÿê ïåðøîãî, òàê ³ äðóãîãî ñöåíàð³¿â ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó;

 – âåðòèêàëüí³ çëèòòÿ – îá’ºäíàííÿ êîìïàí³é ð³çíèõ ãàëóçåé, ïîâ’ÿçàíèõ 
òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà ãîòîâîãî ïðîäóêòó, òîáòî ðîç-
øèðåííÿ êîìïàí³ºþ-ïîêóïöåì ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî íà ïîïåðåäí³ âè-
ðîáíè÷³ ñòàä³¿ àæ äî äæåðåë ñèðîâèíè, àáî íà íàñòóïí³ – äî ê³íöåâîãî 
ñïîæèâà÷à. Áóäü-ÿêèé ç³ ñöåíàð³¿â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âàæêî 
ðåàë³çîâóâàíèé çà óìîâ òàêîãî âèäó ³íòåãðàö³¿, îñê³ëüêè ó âåðòèêàëü-
íî ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè îá’ºäíóþòüñÿ êîìïàí³¿ ç ð³çíèìè âèäàìè 
òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà. Çà óìîâ öüîãî âèäó ³íòåãðàö³¿ ìîæëèâèì º 
ïåðåäàâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é;

 – ðîäîâ³ çëèòòÿ – îá’ºäíàííÿ êîìïàí³é, ÿê³ âèïóñêàþòü âçàºìîçàëåæí³ 
òîâàðè. Öåé âèä ³íòåãðàö³¿ ç òî÷êè çîðó âäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñõîæèé íà âåðòèêàëüíèé òèï ³íòåãðàö³¿, òîáòî äàº ìîæëè-
â³ñòü óïðîâàäæóâàòè ò³ëüêè îðãàí³çàö³éí³ ³ííîâàö³¿;

 – êîíãëîìåðàòí³ çëèòòÿ – îá’ºäíàííÿ êîìïàí³é ð³çíèõ ãàëóçåé, ÿêèì 
íå âëàñòèâà âèðîáíè÷à ñï³ëüí³ñòü, òîáòî çëèòòÿ ô³ðìè îäí³º¿ ãàëóç³ 
ç ô³ðìîþ ³íøî¿, ùî íå º í³ ïîñòà÷àëüíèêîì, í³ ñïîæèâà÷åì, í³ êîí-
êóðåíòîì. Òàêèé âèä ³íòåãðàö³¿ ìàº íà ìåò³ êîíöåíòðàö³þ êàï³òàëó â 
îäíîãî âëàñíèêà, ç òî÷êè çîðó îáì³íó ³ííîâàö³ÿìè éîìó ïðèòàìàíí³ 
îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, â àñïåêò³ ìîæëèâîñò³ òðàíñôåðòó ³ííîâàö³é íàéïðèäàò-
í³øèì òèïîì ³íòåãðàö³¿ êîìïàí³é º ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, çà ÿêî¿ 

1 Êèðè÷åíêî Î. À. Äåÿê³ àñïåêòè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é ó ñâ³òë³ ïîáóäî-
âè ïîâíî¿ ³íòåãðàö³éíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³êè / Î. À. Êèðè÷åíêî, Å. Â. Âàãàíîâà // 
Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. – 2009. – ¹ 2 (92). – Ñ. 45–56.

Ðèñ. 2. Ìîäåëü äðóãîãî ñöåíàð³þ ³íòåãðàö³¿ ç ìåòîþ ïîêðàùàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ñ ê ë à ä å í î  àâòîðîì.

Компанія 1 Компанія 2

Інновації
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ìîæëèâà ðåàë³çàö³ÿ ÿê ïåðøîãî, òàê ³ äðóãîãî ñöåíàð³þ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó.

Çà íàö³îíàëüíîþ íàëåæí³ñòþ âèîêðåìëþþòü íàö³îíàëüí³ òà òðàíñíà-
ö³îíàëüí³ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ2. Ç ïîçèö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðàùèìè 
º ì³æíàö³îíàëüí³ çëèòòÿ êîìïàí³é ìåíø ðîçâèíóòèõ êðà¿í ³ç êîìïàí³ÿìè 
á³ëüø ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ùî çàáåçïå÷óþòü îáì³í òåõíîëîã³ÿìè òà îðãàí³çà-
ö³éíèìè ³ííîâàö³ÿìè. Öåé âèä çëèòòÿ ïðèâàáëèâèé ³ äëÿ Óêðà¿íè, äå íà 
ñüîãîäí³ â³äáóâàþòüñÿ øèðîêîìàñøòàáí³ çëèòòÿ (ïðèºäíàííÿ) â³ò÷èçíÿíèõ 
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ç ³íîçåìíèìè. Òàêà ³íòåãðàö³ÿ ìàº íà ìåò³ êîíöåíòðàö³þ 
êàï³òàëó, àëå âîäíî÷àñ â³ò÷èçíÿí³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ìîæóòü ïåðåéìàòè 
ïåðåäîâèé çàðóá³æíèé äîñâ³ä ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ îòðè-
ìóâàòè äîñòóï äî ïåðåäîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Äëÿ ³íòåãðóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðñüêèõ îá’ºäíàíü òà ãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðèñòâ. Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àþòüñÿ òàê³ 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè ãîñïîäàðñüêèõ îá’ºäíàíü: àñîö³àö³¿, êîðïî-
ðàö³¿, êîíñîðö³óìè, êîíöåðíè, õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ òà ô³íàíñîâî-ïðîìèñ-
ëîâ³ ãðóïè3. Íàéïðèäàòí³øèìè äëÿ ³íòåãðóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ º îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè: êîíöåðíè, õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ òà ô³-
íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü æîðñòê³øó ³íòåãðàö³þ, ç 
âèùèì ð³âíåì â³äêðèòîñò³ ïàðòíåð³â, çîêðåìà ó ñôåð³ îáì³íó ³ííîâàö³ÿìè4. 
Ùå æîðñòê³øó ³íòåãðàö³þ çàáåçïå÷èòü îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà ãîñ-
ïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, îïòèìàëüíà äëÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ – àêö³îíåðíå 
òîâàðèñòâî5.

Íå ìåíø âàæëèâèì ç ïîãëÿäó âäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º 
àíàë³ç ìîòèâ³â ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 3), çîêðåìà, îá’ºäíàííÿ çóñèëü 
ó ñôåð³ ÍÄÄÊÐ ç ìåòîþ ïîêðàùàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
ùî ³íòåãðóþòüñÿ. Öåé ìîòèâ ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé ÿê çà ïåðøèì, òàê ³ çà 
äðóãèì ñöåíàð³ºì ³íòåãðàö³¿.

Ó ìíîæèí³ ìîòèâ³â ³íòåãðàö³¿ º òàê³, ùî îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàþòü íà 
óäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, à 
ñàìå: ìîòèâè åêîíîì³¿ íà ìàñøòàá³ òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ çóìîâ-
ëþþòü íåîáõ³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ äîñÿãíåíü ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ìîòèâ äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà çà òåðèòîð³àëüíèì ïðèíöè-

2 Òåðåùåíêî Î. Î. Ô³íàíñîâà ñàíàö³ÿ òà áàíêðóòñòâî ï³äïðèºìñòâ / Î. Î. Òåðå-
ùåíêî. – Ê. : ÊÍÅÓ, 2000. – 412 ñ.

3 Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè â³ä 16.01.2003 ¹ 436-IV [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ].  – 
Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=436-15&p=
1297332899958 485.

4 Ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ â Óêðà¿í³ : çàêîí Óêðà¿íè â³ä 15.03.2006 ¹ 3528-IV 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.
cgi?nreg=3528-15.

5 Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà : çàêîí Óêðà¿íè â³ä 17.09.2008 ¹ 514-VI [Åëåêòðîí-
íèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.
cgi?nreg=514-17&p=1297332899958 485.
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ïîì òàêîæ ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíèì ç ïåðåõîäîì ³ííîâàö³é â³ä ñëàáøîãî äî 
ñèëüí³øîãî ïàðòíåðà, ùî îá’ºäíóþòüñÿ.

Ñåðåä íàçâàíèõ ìîòèâ³â ³íòåãðàö³¿ º íåéòðàëüí³ ç òî÷êè çîðó ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè ïîäàòêîâ³ ìîòèâè, ìîòèâè åêîíîì³¿ 
çà ðàõóíîê òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ïðàãíåííÿ ï³äâèùèòè ïîë³òè÷íó âàãó 
êåð³âíèöòâà. Ïðîòå º ìîòèâè, ÿê³ íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà ³ííîâàö³éíî-
ìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ùî îá’ºäíóþòüñÿ, çîêðåìà ñïåêóëÿòèâí³, ñóòü 
ÿêèõ ïîëÿãàº â îòðèìàíí³ âèãîäè â³ä êóï³âë³-ïðîäàæó ï³äïðèºìñòâ (ìîòèâ 
ïðîäàæó “âðîçêèä”)6.

Ïðàêòèêà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ âèñîêîðîç-
âèíóòèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî ïåðåá³ã ³íòåãðàö³éíèõ òà äåç³íòåãðàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâ ìàº â³äáóâàòèñÿ çà ñöåíàð³ÿìè, ðîçðîáëåíèìè äåð-
æàâîþ. Ïðàâèëüíî ñïðÿìîâàí³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ïîñèëþþòü íàö³î-
íàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë. Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ âàðòî çàîõî÷óâàòè 
³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ, à íå çíèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³.

6 Ïèðåöü Í. Ì. Òåíäåíö³¿ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é â êðà¿íàõ Ï³âäåííî-
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè â ðàìêàõ Î×ÅÑ / Í. Ì. Ïèðåöü, Í. Â. Ðîãà÷îâà // Ïðîáëåìû è 
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñòðàíàìè Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû â 
ðàìêàõ ×åðíîìîðñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ÃÓÀÌ : ñá. íàó÷. òð. – 
2007. – Ò. 1. – Ñ. 479–485.
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Ä æ å ð å ë î :  Ïèðåöü Í. Ì. Òåíäåíö³¿ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é â êðà¿íàõ Ï³âäåí-
íî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè â ðàìêàõ Î×ÅÑ / Í. Ì. Ïèðåöü, Í. Â. Ðîãà÷îâà // Ïðîáëåìû è 
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñòðàíàìè Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû â 
ðàìêàõ ×åðíîìîðñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ÃÓÀÌ : ñá. íàó÷. òð. – 2007. – 
Ò. 1. – Ñ. 479–485.
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Îòæå, äåðæàâà ïîâèííà ñòèìóëþâàòè ³íòåãðàö³þ, ñïðÿìîâàíó íà îá’ºä-
íàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, ³ ïðîòèä³ÿòè ³íòåãðàö³¿ ç³ 
ñïåêóëÿòèâíèì ï³ä´ðóíòÿì. Çàãàëîì âèð³çíÿþòü äâà ï³äõîäè äî äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì. Ïåðøèé – ïîëÿãàº ó ïàñèâí³é ó÷àñò³ 
äåðæàâè â öüîìó ïðîöåñ³. Êðà¿íè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü òàêèé ï³äõ³ä, âèõîäÿòü 
ç ïðèïóùåííÿ, ùî ðèíîê º äîñòàòí³ì ìîòèâàòîðîì ï³äïðèºìñòâ äî ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó, à ðîëü äåðæàâè çâîäèòüñÿ ëèøå äî ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ 
ïðîöåñ³â. Ïåðøèé ï³äõ³ä õàðàêòåðíèé, íàïðèêëàä, äëÿ ÑØÀ òà Âåëèêî-
áðèòàí³¿.

Äðóãèé ï³äõ³ä ïîëÿãàº â àêòèâí³é ó÷àñò³ äåðæàâè â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³é-
íèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì íàäàííÿ ñóáñèä³é, ãðàíò³â, ïîäàòêîâèõ 
ï³ëüã òîùî. Éîãî âèêîðèñòîâóþòü ó Ôðàíö³¿ òà ßïîí³¿7.

Åêîíîì³÷íèé ñòàí Óêðà¿íè çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äëÿ äåðæàâè çàéìàòè 
àêòèâíó ïîçèö³þ ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Òîìó íàéäîðå÷í³øèì º 
çàñòîñóâàííÿ äðóãîãî ï³äõîäó äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè, çîêðåìà ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè. Ïð³îðèòåò-
íèìè ç òî÷êè çîðó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ï³äïðè-
ºìñòâ, ñïðÿìîâàí³ íà âäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Çâàæàþ÷è íà 
òå, ùî â Óêðà¿í³ ùå íå çàâåðøåí³ ïðèâàòèçàö³éí³ ïðîöåñè, ïð³îðèòåòîì ï³ä 
÷àñ ïðèâàòèçàö³¿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ º ³ííîâàö³éíî ñïðÿìîâàíà ³íòåãðàö³ÿ. 
Ñåðåä åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè 
åôåêòèâíèìè º ïîäàòêîâ³ âàæåë³, ùî ñêåðîâóþòü ï³äïðèºìñòâà äî ³íòåãðó-
âàííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ïîçèòèâíîþ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè º ³íòåãðàö³ÿ ç ï³äïðèºìñòâàìè 
âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í, ÿêà íàäàâàòèìå äîñòóï äî ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é. 
Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè ïîçèòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò äëÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèïðîáóâàíèì åëåìåíòîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèì ðîçâèòêîì º ñòâîðåííÿ çîí ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, â ÿêèõ ðîçì³ùåí³ 
â³äïîâ³äí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè. Ïðèêëàäîì òàêèõ çîí º òàê çâàíà Ñèë³êî-
íîâà äîëèíà ó øòàò³ Êàë³ôîðí³ÿ (ÑØÀ), äå ïðàöþþòü íàéîñâ³÷åí³ø³ ôà-
õ³âö³ ó ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. Äîáðå ñåáå çàðåêîìåíäóâàâ òàêèé ³íñòðó-
ìåíò, ÿê çàñíóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é, ùî ô³íàíñóþòü ³ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê. Çîêðåìà, â ªâðîï³ ñòâîðåíî ªâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé áàíê, 
ªâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä, ïðîåêòè “Ïî÷àòêîâèé êàï³òàë” òà 
“ªâðîòåêñ-êàï³òàë”, à òàêîæ ñïåö³àëüíó ïðîãðàìó ï³äòðèìêè ìàëîãî á³ç-
íåñó8.

Îòæå, ïðîöåñè çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é ìîæóòü áóòè çàñîáîì ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ â³äáó-
âàºòüñÿ òðàíñôåðò òåõíîëîã³é â³ä âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í äî êðà¿í ³ç ñåðåä-
í³ì ð³âíåì ðîçâèòêó. Ñàìå ³íòåãðàö³ÿ âèñîêîðîçâèíóòèõ ï³äïðèºìñòâ òà 

7 Øîñòàê Ë. Â. ²ííîâàö³éí³ ìîäåë³ ðîçâèòêó êðà¿í ñâ³òó / Ë. Â. Øîñòàê // Â³ñíèê 
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó “Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà”.  – 2010. – ¹ 684. – Ñ. 328–332.

8 Ãàìàí Ì. Â. Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè: Óêðà¿íà òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä / 
Ì. Â. Ãàìàí. – Ê. : Â³êòîð³ÿ, 2004. – 311 ñ.
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ï³äïðèºìñòâ ³ç íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó çàáåçïå÷èòü çà ñó÷àñíèõ óìîâ ïå-
ðåäàííÿ òåõíîëîã³é. Ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿ â³äáóâàþòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ 
ìîòèâ³â, àëå ò³ëüêè äåÿê³ ç íèõ ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàþòü íà 
ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî îá’ºäíóþòüñÿ.

Ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàþòü 
áóòè ðîçðîáëåí³ êîíêðåòí³ íàïðÿìè, îð³ºíòîâàí³ íà çàîõî÷åííÿ ³íòåãðàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ. Äî òàêèõ ïðîöåñ³â á³ëüøîþ ì³ðîþ íàëåæàòü âåðòèêàëüí³ 
îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà îá’ºäíàííÿ, ùî ìàþòü íà ìåò³ ïîñèëåííÿ ñè-
íåðãåòè÷íîãî åôåêòó.




