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Ðîçãëÿíóòî ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè – ðåêîí³çì òà 
â³ê³íîì³êà, ïðîàíàë³çîâàíî ìàã³ñòðàëüí³ íàïðÿìè âïëèâó ðåêîí³çìó 
íà ñó÷àñíó åêîíîì³êó, ñïðîãíîçîâàíî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó.

Ê ë þ ÷ î â ³  ñ ë î â à :  ðåêîí³çì, ãëîáàë³çàö³ÿ, ñóñï³ëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè.

Òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ó ÕÕ² ñò. õàðàêòåðèçóºòüñÿ âñåîñÿæ-
íîþ ãëîáàë³çàö³ºþ, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó äèíàì³÷íîìó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ 
åêîíîì³ê ïî-ð³çíîìó: ÷åðåç çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ â 
óìîâàõ á³ëüø â³äêðèòî¿, ³íòåãðîâàíî¿ òà ðåãóëüîâàíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè 
íàäíàö³îíàëüíèìè ñòðóêòóðàìè, ùî ïðàãíóòü äî “ñâ³òîâîãî ïðàâë³ííÿ”; 
ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî çàãàëüíîñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî é ³íôîðìàö³éíîãî 
ïðîñòîðó íà áàç³ íîâèõ òåõíîëîã³é, ùî äàþòü çìîãó ïðèñêîðèòè çä³éñíåííÿ 
óñ³õ îïåðàö³é ³ç ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàëó é ³íôîðìàö³¿ ïî âñüîìó ñâ³òó (äèôó-
ç³ÿ òåõíîëîã³é); ïîÿâó ì³öíèõ ïîòîê³â êðåàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ñïîæèâ÷èõ 
îáðàç³â ó âèãëÿä³ åêñïàíñ³¿ êóëüòóðè çàõ³äíîãî òèïó, ÿêà êóëüòèâóºòüñÿ ÷åðåç 
òåëåêîìóí³êàö³¿ íà âåñü ñâ³ò; íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ íà íàäíàö³îíàëüíî-
ìó ð³âí³ ãëîáàëüíèõ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü ðîçâèòîê 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü, òîùî. Ïðîòå íàéá³ëüøå 
âïëèâàº íà âåêòîð ³ õàðàêòåð ðîçâèòêó åêîíîì³êè ÕÕ² ñò. ²íòåðíåò-ðåâîëþ-
ö³ÿ, çàâäÿêè äîñÿãíåííÿì ÿêî¿ ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ êàòåãîð³¿: â³ê³íîì³êà1, â³-
ê³ïîë³òèêà, ï³ðèíãîâ³ ìåðåæ³2, ðåêîí³çì3.

Ïðîáëåìàì âïëèâó ³íôîðìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿ íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè 
ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ íàóêîâö³â: Â. Áðàíäòà, Ê. Áðàíêåðà, 
À. Ãîðà, Ì. Êàñòåëüñà, Ã. Êëàôôà, Ä. Ìåññíåðà, À. Íàäæàìà, Ò. Ïàðäî, 
Äæ.Ðîçåíàó, Ä. Òàïñêîòà, Ì. Ôåðãþñîíà òà ³í. Îäíàê çàëèøàþòüñÿ íåäî-
ñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè ïèòàííÿ âïëèâó ²íòåðíåò-ðåâîëþö³¿ íà îêðåì³ ñôåðè 
ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè – â³ä ïóáë³÷íèõ ô³íàíñ³â ³ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ äî ñóñï³ëüíîãî âèáîðó ³ ïðàâà.

1 Tapscott D. Wikinomics: How Mass Collaboration Changes Everything / D.Tapscott, 
A. D. Williams. – London : Tantor Media, 2006. –320 ð.; Tapscott D. Macrowikinomics: 
Rebooting Business and the World / D.Tapscott, A. D. Williams. – London : Penguin, 
2010. – 384 ð.

2  Branker K. Peer-to-Peer Financing Mechanisms to Accelerate Renewable Energy 
Deployment / K. Branker, E. Shackles, J. M. Pearce // The Journal of Sustainable Finance 
& Investment. – 2011. – ¹ 1(2). – Ð. 138–155.

3 Leader G. Creating a Culture of Reciprocal Accountability. How Five New Principals 
Won their Faculties Support for Schoolwide Reforms / G. Leader // Harvard Education 
Letter. – 2008. – Vol. 24. – ¹ 5; Ïåòðîâ Ð. Â. Ðåêîíèçì. Êàê èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè äåëàþò ðåïóòàöèþ ñèëüíåå âëàñòè, à îòêðûòîñòü – áåçîïàñíåå ïðèâàòíî-
ñòè / Ð. Â. Ïåòðîâ, È. À. Ñèìåíêî. – Îäåññà, 2012.
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Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè ãîëîâí³ ñóïåðå÷íîñò³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè ó ÕÕ² ñò. ç âèÿâëåííÿì ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ àñïåêò³â 
éîãî òðàíñôîðìàö³¿.

²íòåðíåò-ìåðåæà º âèùîþ ôîðìîþ åâîëþö³¿ êîìóí³êàòèâíèõ òà ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî ñòàëà äîñòóïíîþ äëÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ ñâ³òó. 
Ïðîòå ìåðåæåâà åêîíîì³êà ïîâ’ÿçàíà íå ëèøå ç åêîíîì³êîþ ìåðåæ³ ²íòåð-
íåò, à é ³ç ÷³òêèìè ïðèíöèïàìè âçàºìîä³¿ ïî ãîðèçîíòàë³ – äåìîêðàòèçàö³ºþ 
³ ãíó÷êîþ ñòðóêòóðèçàö³ºþ. Êîíêóðåíòíèìè åôåêòàìè ìåðåæåâî¿ åêîíîì³-
êè ñüîãîäí³ º:

 – ïîÿâà çàãàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ùî áàçóºòüñÿ íà âîëåâèÿâëåíí³ ñàìèõ 
ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí (ñàìî³äåíòèô³êàö³ÿ ç â³äíåñåííÿì äî 
ïåâíî¿ ñï³ëüíîòè);

 – ïîÿâà ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, äå â³äáóâàºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ó÷àñíèê³â íà ïðèí-
öèïàõ ð³âíîñò³ é íåâèìóøåíîñò³ (ñï³âïðàöÿ ³ ñï³âó÷àñòü);

 – ðîçïîâñþäæåííÿ äîñâ³äó ³ ôîðìóâàííÿ ðåïóòàö³¿ ÷åðåç äîñòóïí³ñòü 
ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿;

 – ñòèðàííÿ íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â, íàäàííÿ áóäü-ÿê³é ä³ÿëüíîñò³ ãëî-
áàëüíîãî õàðàêòåðó;

 – ñóòòºâèé ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò.
Äåäàë³ ìàñøòàáí³øèìè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ñòàþòü ðóõè ñàìîîðãàí³çî-

âàíèõ ñï³ëüíîò ëþäåé, ÿê³ ðîçâ’ÿçóþòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè áåç 
çàëó÷åííÿ äåðæàâè, ïåðåì³ùóþòüñÿ ó ñâ³ò³ “áåç êîðäîí³â” ³ ñòâîðþþòü ïðî-
äóêòè, ùî ¿õ ìîæíà ïåðåäàòè “ó öèôð³”. Äåðæàâà ïîñòóïîâî âòðà÷àº ìîíî-
ïîë³þ ÿê íà êîíòðîëü, òàê ³ íà äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿, ùî º âèçíà÷àëüíèì 
ïóíêòîì ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñèñòåìè – åêîíîì³êè âçàºìíî¿ ï³äçâ³òíîñò³ – 
ðåêîí³çìó (àíãë. reckon – âðàõîâóâàòè, ðîçãëÿäàòè, ïåðåäáà÷àòè, ìàòè äóìêó).

Ðåêîí³çì º ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ³ ïîë³òèêî-ïðàâîâîþ ñèñòåìîþ âñå-
çàãàëüíî¿ ïðîçîðîñò³ é ð³âíîñò³ ïðàâ íà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ âèêîðèñ-
òàííÿ. Ðåêîí³çì – ñóñï³ëüíèé ëàä, ùî ãàðàíòóº êîæíîìó ÷ëåíó ñóñï³ëüñòâà 
ïðàâî íà ³íôîðìàö³þ çà óìîâ: ñòâîðåííÿ ðîçïîä³ëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè, ÿêà çäàòíà â³äñòåæóâàòè, çáåð³ãàòè é íàäàâàòè íà çàïèò êîðèñòóâà÷à 
áóäü-ÿêó ³íôîðìàö³þ ùîäî ïðàâîâèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ â³äíîñèí ì³æ ³íäè-
â³äàìè; óíåìîæëèâëåííÿ ïðàâîâèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ â³äíîñèí, ùî íå ðåº-
ñòðóþòüñÿ ö³ºþ ³íôîðìàö³éíîþ ñèñòåìîþ.

Îòæå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè: ç’ÿâëÿºòüñÿ íîâà ô³ëîñîô³ÿ êîìóí³êàö³é 
“ð³âíèé ð³âíîìó” (Ð2Ð), ÿêà äàº çìîãó ñï³âïðàöþâàòè ð³âíîïðàâíèì ñóá’ºê-
òàì äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ñï³ëüíèõ çàâäàíü, çîêðåìà ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã. 
ßê çàóâàæóº Õ. Äæåíê³íñ, “ïðîãðåñ â ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíèõ òåõ-
íîëîã³ÿõ ñïðè÷èíèâ “ðóéíàö³þ áàð’ºð³â” äëÿ ïðîÿâ³â àêòèâíîñò³ ãðîìàäÿí 
ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó æèòò³, à òàêîæ ïîÿâó íîâèõ ôîðì ñîö³àëüíèõ 
çâ’ÿçê³â, ñîë³äàðíîñò³ é êîëåêòèâ³çìó”4. Ñüîãîäí³ ïîñòóïîâî çíèêàº àñèìå-
òð³ÿ â ðîçïîä³ë³ ³íôîðìàö³¿ ì³æ ãðîìàäÿíàìè, á³çíåñîì ³ âëàäîþ, íà ÿê³é 

4 Confronting the Challenges of Participatory Culture: Media Education for the 21-st 
Century / H. Jenkins, K. Clinton, R. Purushotma and oth. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïó: http://digitallearning.macfound.org.
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ôàêòè÷íî ³ áóäóâàëèñÿ öåíòðàë³çîâàí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Öå äàâàëî çìî-
ãó íå ëèøå çàâèùóâàòè ö³íó áëàã äëÿ ³íäèâ³ä³â, ïîçáàâëåíèõ ïðàâà íà ³íôîð-
ìàö³þ, à é ôîðìóâàòè ó íèõ â³ä÷óòòÿ çàëåæíîñò³ â³ä òèõ, õòî ìàâ äî íå¿ äîñòóï. 
Îäíàê ïðèíöèïè ïðîçîðîñò³ é äîñòóïíîñò³, ùî ³ìàíåíòíî âëàñòèâ³ ²íòåð-
íåò-ìåðåæ³, äîïîìàãàþòü çàëó÷àòè äî ñï³ëüíî¿ àêòèâíîñò³ ãðóïè ëþäåé, ÿê³ 
ðîçä³ëåí³ ê³ëîìåòðàìè, êîðäîíàìè, ìîâíîþ ³ ðåë³ã³éíîþ íàëåæí³ñòþ, çà-
ðàäè íàäàííÿ äîïîìîãè, ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü “ïî-ãîðèçîíòàë³”. 
Ä. Ðàøêîâ ³ç öüîãî ïðèâîäó çàçíà÷èâ, ùî “â³äêðèòå ñóñï³ëüñòâî ñïðèÿº íå 
êðàõó ïàðëàìåíòñüêîãî ïðîöåñó, à â³äðîäæåííþ éîãî ó íîâ³é ôîðì³”5. Òàêèì 
÷èíîì, âïëèâ ðåêîí³çìó íà æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà º íàäçâè÷àéíèì ³ ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ ó ð³çíèõ ñôåðàõ (ðèñ. 1):

5 Rushkoff D. Open Source Democracy. How Online Communication is Changing 
Offline Politics / D. Rushkoff. – London : Demos, 2003.
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ні
зм

Економіка 
і фінанси

Домінування вікіноміки, зміна парадигми посередництва й ціно утворення, 
мінімізація асиметрії інформації між продавцями і покупцями, ліквідація 
централізованого розподілу ресурсів, лібералізація торгівлі, поява 
пірингових фінансів

Державне 
управління

Розвиток вікіполітики, зникнення монополії держави на створення й 
підтримку суспільних благ, спрощення системи справляння податків і зборів, 
мобілізація чималих латентних груп з організацією прямого народовладдя, 
зміна принципів голосування, мінімізація обмежень свободи

Групова 
поведінка

Краща мобілізація груп і прийняття ними оптимальніших рішень завдяки: 
конкретизації репутації учасників групи; персоніфікованому розподілу вигід 
і витрат від експлуатації певного ресурсу серед її учасників

Суспільний 
устрій

З одного боку, мінімізація впливу “проблеми фрирайдера” у продукуванні 
суспільних благ за допомогою повного обліку участі кожного в користуванні 
такими товарами і послугами. З другого – врахування за допомогою до-
сягнень НТП персонального внеску кожного учасника і побудова на основі 
цього механізмів розподілу суспільних благ

Мораль

Завдяки організації повної і взаємної відкритості зміна моральних норм і 
етики поведінки людей, скорочення рівня злочинності, корупції, “телефон-
ного права”, ліквідація законодавчих норм обмеження обігу певних товарів 
(наприклад, антиблаг), зменшення можливості опортунізму як влади, так і 
членів суспільства

Право і 
судочинство

Завдяки розгляду доказів за допомогою онлайнових трансляцій сторони 
можуть висловлювати думку під час відеоконференцій або за допомогою 
електронної пошти, що не лише сприяє зменшенню кількості помилок, 
пов’язаних із документообігом, спрощенню діяльності всіх працівників суду, 
а й підвищує об’єктивність рішень, розширює можливості громадян для 
захисту своїх прав

Ðèñ. 1. Âïëèâ ðåêîí³çìó íà æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà

Ñ ê ë à ä å í î  çà: Ïåòðîâ Ð. Â. Ðåêîíèçì. Êàê èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè äåëàþò 
ðåïóòàöèþ ñèëüíåå âëàñòè, à îòêðûòîñòü – áåçîïàñíåå ïðèâàòíîñòè / Ð. Â. Ïåòðîâ, 
È. À. Ñèìåíêî. – Îäåññà, 2012; Ìàëèøêî ². Äóõ çàêîíó çàæåíóòü ó öèôðó / ². Ìà-
ëèøêî // Êîìåíòàð³. – 2012. – ¹ 16 (307). – Ñ. 39.
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 – åêîíîì³êè ³ ô³íàíñ³â – äîì³íóâàííÿ â³ê³íîì³êè íàä ³íøèìè ñïîñî-
áàìè âèðîáíèöòâà, çì³íà ïàðàäèãìè ïîñåðåäíèöòâà é ö³íîóòâîðåí-
íÿ, ì³í³ì³çàö³ÿ àñèìåòð³¿ ³íôîðìàö³¿ ì³æ ïðîäàâöÿìè ³ ïîêóïöÿìè 
(àëüòåðíàòèâà ³íôîðì³çìó), ë³êâ³äàö³ÿ öåíòðàë³çîâàíîãî ðîçïîä³ëó 
ðåñóðñ³â (íàïðèêëàä, ïåðåõ³ä íà àëüòåðíàòèâí³ âèäè åíåðã³¿ îêðåìèìè 
äîìîãîñïîäàðñòâàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè), ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³, ïîÿâà 
ï³ðèíãîâèõ ô³íàíñ³â íà îñíîâ³ Ð2Ð òåõíîëîã³é – peer to peer banking àáî 
peer to peer lending, ùî áàçóþòüñÿ íà ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ ³ ðåïóòàö³¿ 
(íàïðèêëàä, íà ñòðàõîâîìó ðèíêó Lloyd’s àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ïðèíöèïè ï³ðèíãîâîãî ñòðàõóâàííÿ);

 – äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ – ðîçâèòîê â³ê³ïîë³òèêè, çíèêíåííÿ ìîíîïîë³¿ 
äåðæàâè íà ñòâîðåííÿ é ï³äòðèìêó ñóñï³ëüíèõ áëàã, ñïðîùåííÿ ñèñòå-
ìè çáèðàííÿ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, ìîá³ë³çàö³ÿ ÷èìàëèõ ëàòåíòíèõ ãðóï ç 
îðãàí³çàö³ºþ ïðÿìîãî íàðîäîâëàääÿ, çì³íà ïðèíöèï³â ãîëîñóâàííÿ – 
“ùî á³ëüøå ó÷àñò³ ÿ áåðó ó ôîðìóâàíí³ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó – òî 
á³ëüøó âàãó ìàº ì³é ãîëîñ”, ì³í³ì³çàö³ÿ îáìåæåíü ñâîáîäè çàâäÿêè 
ïîâíîìó âðàõóâàííþ âíåñê³â ó÷àñíèê³â ãðóïè òà â³äñòåæåííþ ¿õíüî¿ 
ðåïóòàö³¿ (íàïðèêëàä, ²íòåðíåò-àóêö³îíè aukro.ua òà e-bay);

 – ãðóïîâî¿ ïîâåä³íêè – êðàùà ìîá³ë³çàö³ÿ ãðóï òà ïðèéíÿòòÿ íèìè îïòè-
ìàëüí³øèõ ð³øåíü çàâäÿêè: êîíêðåòèçàö³¿ ðåïóòàö³¿ ó÷àñíèê³â ãðóïè 
(çà àíàëîã³ºþ ³ç ñîö³àëüíîþ ìåðåæåþ: àêòèâí³ñòü ó÷àñíèê³â, ³ñòîð³ÿ 
óõâàëþâàíèõ ð³øåíü, ïîðÿäí³ñòü ó ñòîñóíêàõ, â³äñòåæóâàííÿ ðóõó êî-
øò³â ³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òîùî); ïåðñîí³ô³êîâàíîìó ðîçïîä³ëó 
âèã³ä ³ âèòðàò â³ä åêñïëóàòàö³¿ ïåâíîãî ðåñóðñó ñåðåä ó÷àñíèê³â ãðóïè 
(íàïðèêëàä, Óêðà¿íñüêà á³ðæà áëàãîä³éíîñò³ îðãàí³çîâàíà çà òàêèìè 
ïðèíöèïàìè);

 – ìîðàë³ – çì³íà ìîðàëüíèõ íîðì ³ åòèêè ïîâåä³íêè ëþäåé çàâäÿêè 
îðãàí³çàö³¿ ïîâíî¿ òà âçàºìíî¿ â³äêðèòîñò³, çìåíøåííÿ ð³âíÿ çëî÷èí-
íîñò³ (âòðà÷àºòüñÿ ñåíñ êðàä³æêè, îñê³ëüêè ðåàë³çàö³ÿ âêðàäåíîãî áåç 
ï³äòâåðäæåííÿ çàêîííîñò³ âîëîä³ííÿ ñòàº íåìîæëèâîþ), êîðóïö³¿ 
(íåìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ-ïåðåäà÷³ íåçàêîííî¿ âèíàãîðîäè), “òåëå-
ôîííîãî ïðàâà”, ë³êâ³äàö³¿ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì îáìåæåííÿ îá³ãó òèõ 
÷è ³íøèõ òîâàð³â (íàïðèêëàä, àíòèáëàã), ñêîðî÷åííÿ ìîæëèâîñòåé 
îïîðòóí³çìó ÿê âëàäè, òàê ³ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà. Òàê, ³ñíóâàííÿ ãðîìàä-
ñüêèõ ïðîåêò³â ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò “rosyama.ru” òà “ukryama.uà” îá’ºäíóº 
ãðîìàäÿí, ùî ñòèêíóëèñÿ ç íåêîìïåòåíòí³ñòþ ñëóæá, â³äïîâ³äàëüíèõ 
çà ñòàí àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, à ãðóïà þðèñò³â ãðîìàäñüêîãî ïðîåêòó 
“ÐîñÏèë”, ÿêèé ô³íàíñóºòüñÿ ò³ëüêè çà ðàõóíîê äîáðîâ³ëüíèõ ïîæåðòâ 
ãðîìàäÿí, â³äñòåæóº ñóìí³âí³ äåðæàâí³ çàêóï³âë³ (ëèøå çà ïåðø³ ï³â-
ðîêó ðîáîòè ïðîåêòó ó Ðîñ³¿ ñóìà êîíòðàêò³â çàìîâëåíü, çà ÿêèìè áóëè 
ïîïåðåäæåí³ ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà, ñòàíîâèòü 7,5 ìëðä ðóá.6, à 
ñòàíîì íà 01.03.2012 ð. – 40,4 ìëðä ðóá., 60 % çâåðíåíü äî Ôåäåðàëüíî¿ 
àíòèìîíîïîëüíî¿ ñëóæáè Ðîñ³¿ àêòèâ³ñòàìè ïðîåêòó ùîäî çàêîííîñò³ 
âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ó ñôåð³ äåðæàâíèõ òà ìóí³öèïàëüíèõ 

6 ÐîñÏèë [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. –Ðåæèì äîñòóïó: http://www.rospil.info.
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çàêóï³âåëü âèçíàþòüñÿ îá´ðóíòîâàíèìè). Íàïðèêëàä, ì³æíàðîäíèé ðóõ 
“Copwatch” âèÿâëÿº âèïàäêè ïîðóøåííÿ ïðàâ ëþäèíè ïðàö³âíèêàìè 
ïîë³ö³¿ (Óêðà¿íà, äå ëèøå 10–13 % ãðîìàäÿí äîâ³ðÿþòü ì³ë³ö³¿7, òåæ 
ïðèºäíàëàñÿ äî öüîãî ãðîìàäñüêîãî ïðîåêòó);

 – ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ – ì³í³ì³çàö³ÿ âïëèâó “ïðîáëåìè ôðèðàéäåðà” ó 
ïðîäóêóâàíí³ ñóñï³ëüíèõ áëàã çà äîïîìîãîþ ïîâíîãî îáë³êó ó÷àñò³ 
êîæíîãî â êîðèñòóâàíí³ òàêèìè òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè, âðàõóâàííÿ çà 
äîïîìîãîþ äîñÿãíåíü ÍÒÏ ïåðñîíàëüíîãî âíåñêó êîæíîãî ó÷àñíèêà 
³ ïîáóäîâà íà ö³é îñíîâ³ ìåõàí³çì³â ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíèõ áëàã (íàïðè-
êëàä, ïåðåõ³ä â³ä ñîë³äàðíî¿ äî íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, 
âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ). Êîíöåïö³¿ “çâîðîò-
íîãî” ³ “ð³âíîâàæíîãî” (sousveillance ³ equiviellance) ñïîñòåðåæåííÿ 
ïåðåäáà÷àþòü âèð³âíþâàííÿ ãðîìàäÿí ó ïðàâàõ ³ç äåðæàâîþ òà ñïåö-
ñëóæáàìè øëÿõîì ô³êñàö³¿ çà äîïîìîãîþ òåõí³÷íèõ çàñîá³â óñüîãî, ùî 
â³äáóâàºòüñÿ íàâêðóãè;

 – ïðàâà ³ ñóäî÷èíñòâà – ïîÿâà “åëåêòðîííîãî ïðàâîñóääÿ” (e-court), ùî 
äàº çìîãó ñêîðîòèòè ïàïåðîâó òÿãàíèíó ³ óõâàëþâàòè îá’ºêòèâí³ø³ ð³-
øåííÿ ó ñóäàõ, äîëó÷àþ÷è äî ñóäîâèõ ïðîöåñ³â êîíñóëüòàö³¿ “øòó÷íîãî 
³íòåëåêòó”. Íàïðèêëàä, ó êðà¿íàõ ïðåöåäåíòíîãî ïðàâà êîìï’þòåðíèé 
àíàë³ç ³ â³äá³ð âàð³àíò³â äîïîìàãàº âðàõîâóâàòè âñ³ íþàíñè ì³ëüéîí³â 
ñóäîâèõ ñïðàâ, çíàõîäèòè íàéâäàë³ø³ ñóäîâ³ ð³øåííÿ ïîïåðåäí³õ äåñÿ-
òèë³òü ³ âèíîñèòè ¿õ íà ðîçãëÿä ñóää³â. Îñíîâîþ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
åëåêòðîííèõ ñóä³â ó ÑØÀ º ñèñòåìà CM/ECF (“Óïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè / 
Åëåêòðîííèé àðõ³â ñïðàâ”)8, ÿêà ïî÷àëà ä³ÿòè ç 1996 ð., à âæå äî 2005 ð. 
ïîíàä 6 ìëí äîêóìåíò³â áóëè ïîäàí³ çà äîïîìîãîþ îðãàí³çàö³¿ e-court. 
Àêòèâíå ââåäåííÿ åëåêòðîííèõ äîêàç³â ïåðåòâîðèëî áàãàòî ïðîöåñ³â 
íà ïðîñòå “ïðîãðàâàííÿ çàïèñ³â”, ùî ïåðåðèâàºòüñÿ ëèøå â³äêðèòòÿì 
³ çàêðèòòÿì ñóäîâîãî çàñ³äàííÿ, ³ âèð³øèëî ïèòàííÿ ïðèçíà÷åííÿ äàòè 
ñóäîâèõ ðîçãëÿä³â, îñê³ëüêè ÿâêó äåÿêèõ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ìîæíà 
ïðîñòî çàì³íèòè íà “åëåêòðîííèé äîïèò”.

Ïîïðè òå, ùî ñàìå ³í³ö³àòèâè ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ “çíèçó” äàþòü 
çìîãó ðåàë³çîâóâàòè êîíöåïö³þ âçàºìíî¿ ï³äçâ³òíîñò³, âëàäà áàãàòüîõ êðà¿í 
òàêîæ â³äñòîþº ïîë³òèêó ïðîçîðîñò³ ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ³ç âèáîðöÿìè. Òàê, 
ó Áðàçèë³¿ ïî÷àâ ä³ÿòè òàê çâàíèé çàêîí ïðî ïðîçîð³ñòü9, ùî çîáîâ’ÿçóº âñ³ 
îðãàíè âëàäè (â³ä àäì³í³ñòðàö³¿ ïðåçèäåíòà äî ìóí³öèïàë³òåò³â) ó ðåàëüíîìó 
÷àñ³ ïîâ³äîìëÿòè ïðî ñòðóêòóðó äîõîä³â ³ âèòðàò. Ó ñâîºð³äíèõ “ïîðòàëàõ 
ïðîçîðîñò³” ìîæíà äîâ³äàòèñÿ ïðî îáñÿãè çàêóï³âåëü äåðæàâíèì êîøòîì, 
íàçâè òà àäðåñè ô³ðì-ïåðåìîæö³â ó òåíäåðàõ, â³äñòåæèòè íàïðÿìè âèòðà-
÷àííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â, ð³âåíü çàðïëàò ï³äðîçä³ë³â óðÿäó øòàòó, ïåðå-
ãëÿíóòè ñòðóêòóðó áþäæåòó øòàòó ÷è ìóí³öèïàë³òåòó. Ó êðà¿íàõ ªÑ òàê³ 

7 Ñòóëåíü Å. Íàðîä èãðàåò â ìèëèöèîíåðîâ / Å. Ñòóëåíü // Ñåãîäíÿ. – 2012. – 
12 àïð. – Ñ. 1–4.

8 Ìàëèøêî ². Äóõ çàêîíó çàæåíóòü ó öèôðó / ². Ìàëèøêî // Êîìåíòàð³. – 2012. – 
¹16 (307). – Ñ. 39.

9 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.transparencia.goias.gov.br.
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³í³ö³àòèâè ñòîñóþòüñÿ ïåðåâàæíî êîíòðîëþ ãðîìàäÿíàìè âèòðàò äåðæàâíèõ 
ñòðóêòóð ÷åðåç ²íòåðíåò10. Ó Ñëîâåí³¿, íàïðèêëàä, ó ðàìêàõ ïðîãðàìè 
“Ïðîçî ð³ñòü” ïî÷àâ ïðàöþâàòè ïîðòàë, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ãðîìàäÿíè 
êðà¿íè ìîæóòü äîâ³äàòèñÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü âèòðà÷àííÿ êîøò³â ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â. Àíàëîã³÷í³ çàõîäè ðåàë³çîâàí³ ç 2011 ð. ó ×åõ³¿, äå ÇÌ² ìàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ïóáë³êóâàòè ³íôîðìàö³þ, îòðèìàíó âíàñë³äîê ïðîñëóõîâóâàííÿ 
òåëåôîí³â ïîë³òèê³â ó ðàç³ “ñóñï³ëüíîãî ³íòåðåñó” òà ï³äîçðè ó çëîâæèâàíí³ 
âëàäîþ.

Òàêèì ÷èíîì, ïîøèðåííÿ ³äåé äåìîêðàòèçàö³¿, âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã 
ãëîáàë³çàö³¿, ïîñòóï ²íòåðíåò-ðåâîëþö³¿, ñóòòºâî âïëèâàþ÷è ïðàêòè÷íî íà 
âñ³ âèäè êàï³òàë³â (ñóñï³ëüíèé, ëþäñüêèé, êóëüòóðíèé òîùî), äàþòü çìîãó 
ãîâîðèòè ïðî ÿê³ñíî íîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³-
êè, çì³íó ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ô³íàíñàìè ³ ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â 
÷åðåç êîíöåïö³þ ðåêîí³çìó äëÿ äîì³íóâàííÿ â ñóñï³ëüíîìó âèáîð³ “ãðóï 
Ïàòíåìà”11, à íå “ãðóï Îëñîíà”12 (ðèñ. 2). Íà ïðîòèâàãó öüîìó, â ñóñï³ëüñòâ³, 
äå ïàíóþòü òîòàëüíà áþðîêðàòèçàö³ÿ, êîðóïö³ÿ ³ ìîíîïîë³çì, øàíñ³â äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó ³ ïóáë³÷íèõ ô³íàíñ³â 
ìàéæå íåìàº: ïåðåâàæàº êîíñåðâàö³ÿ íååôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè, äîì³íóþòü 
“ãðóïè Îëñîíà”, îïîðòóí³ñòè÷íà ïîâåä³íêà åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â òà ³íôîð-
ìàö³éíà àñèìåòð³ÿ ó â³äíîñèíàõ ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ 
âëàäè (êîíöåïö³ÿ ³íôîðì³çìó).

Ïðîöåñ ïåðåõîäó â³ä “ñóñï³ëüñòâà ³íôîðì³çìó” äî “ñóñï³ëüñòâà ðåêîí³ç-
ìó” ìàº áàãàòî ñï³ëüíèõ ðèñ ç³ çì³íîþ ï³äõîä³â ó íàäàíí³ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã 
ãðîìàäÿíàì – â³ä öåíòðàë³çîâàíîãî (a state centric approach) äî äåöåíòðàë³-
çîâàíîãî (a decentered theory of governance). ¯õ îñíîâîþ º, â³äïîâ³äíî, áþ-
ðîêðàòè÷íà ³ ìåíåäæåð³àëüíà ïàðàäèãìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (òàáëèöÿ).

Áþðîêðàòè÷íà ïàðàäèãìà ́ ðóíòóºòüñÿ íà òðàäèö³éíîìó óÿâëåíí³ ïðî òå, 
ùî ñóñï³ëüí³ áëàãà é ïóáë³÷í³ ïîñëóãè ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè äåðæàâà13. 
Îòæå, äîì³íóº óÿâëåííÿ ïðî äåðæàâó-ìîíîïîë³ñòà, ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ ï³äïî-
ðÿäêîâàíà åêîíîì³÷í³é ëîã³ö³, à âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ðèíêó, â³ëüíîãî 
ö³íîóòâîðåííÿ ó ñôåðó ïóáë³÷íèõ ïîñëóã ââàæàºòüñÿ ïðèõèëüíèêàìè ö³º¿ 
ïàðàäèãìè íåìîæëèâèì ³ íåäîö³ëüíèì. Îäíàê ñüîãîäí³ äåäàë³ ïîïóëÿðí³-

10 ÒÀÑÑ-Òåëåêîì [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.
tasstelecom.ru.

11 Ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ “ãðóï Ïàòíåìà” º äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíèõ âèãîä, ñï³âïðàöÿ 
³ êîîðäèíàö³ÿ ä³é (êîíöåïö³ÿ homo reciprocans), ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ âëàäè (äèâ. 
Putnam R. Making Democracy Work : Civic Tradition in Modern Italy / R. Putnam. – 
Princeton: Princeton University Press, 1993; Helliwell J. F. Economic Growth and Social 
Capital in Italy / J. F. Helliwell, R. Putnam // Eastern Economic Journal. –1995. –
Vol. 21. –P. 295–307).

12 “Ãðóïè Îëñîíà” ïåðåñë³äóþòü âëàñí³ ö³ë³ (êîíöåïö³ÿ homo economicus), ñòâî-
ðþþòü ³ ðîçïîä³ëÿþòü áëàãà ò³ëüêè ì³æ ÷ëåíàìè êëóáó (äèâ. Îëñîí Ì. Ëîãèêà 
êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé: îáùåñòâåííûå áëàãà è òåîðèÿ ãðóïï / Ì. Îëñîí. –Ì. : 
Ôîíä ýêîíîìè÷åñêîé èíèöèàòèâû, 1995. –165 ñ.).

13 D’Aoust R. Summary Report on Conference on Modernizing Governance / 
R. D’Aoust. – Canada : Canadian Centre for Management Development, 2000.
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Ðèñ. 2. Ôàêòîðè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³íôîðì³çìó ³ ñóñï³ëüñòâà ðåêîí³çìó

Ñ ê ë à ä å í î  àâòîðîì.

Òà á ë è ö ÿ

Òðàíñôîðìàö³ÿ ìîäåëåé ðîçâèòêó ñôåðè ïóáë³÷íèõ ïîñëóã 
ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

Êðèòåð³é Òðàäèö³éíà ìîäåëü Êîíñåíñóñíà ìîäåëü

Ñòèëü óïðàâë³ííÿ Àâòîðèòàðèçì Ìåíåäæìåíò ó÷àñò³
Ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ Ìîíîïîëüíå íàäàííÿ ïîñëóã Çìàãàííÿ, êîíêóðåíö³ÿ çà íàäàííÿ 

ïîñëóã
Ñòàâëåííÿ äî ñïîæèâà÷à 
ïîñëóã

Ëþäèíà – ïåðåøêîäà â ðîáîò³ Ëþäèíà – êë³ºíò, ñïîæèâà÷

Ìåõàí³çì íàäàííÿ ïîñëóã Áþðîêðàòè÷íèé Åëåìåíòè ðèíêîâèõ â³äíîñèí
Ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ Äîòðèìàííÿ ïðàâèë ³ ïðîöåäóð Îð³ºíòàö³ÿ íà ö³ë³ ³ ì³ñ³þ
Ñïîñ³á âèð³øåííÿ êîí-
ôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿

Áîðîòüáà ç ïðîáëåìàìè Ïîïåðåäæåííÿ ïðîáëåì

Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ Âèì³ð çàòðàò Âèì³ð çàòðàò ³ ðåçóëüòàò³â
Ôîðìà êîíòðîëþ Âåðòèêàëüíà, áþðîêðàòè÷íà Ãîðèçîíòàëüíà, çà ó÷àñòþ ³íñòèòó-

ò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà

Ñ ê ë à ä å í î  çà: Êàéñàðîâà Â. Ï. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ ñôåðîé ïóáëè÷íûõ 
óñëóã / Â. Ï. Êàéñàðîâà // Âåñòíèê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñåð. 
“Ýêîíîìèêà”. – 2010. – Âûï. 4. – Ñ. 88–97; Øàñòèòêî À. Å. Ïðèíöèïû ðàçãðà-
íè÷åíèÿ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ïóáëè÷íûõ óñëóã â äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è èõ ó÷ðåæäåíèé : àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä / 
À. Å. Øàñòèòêî. –Ì. : ÁÝÀ, 2001. –117 ñ.
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уІнтернет-революція         +

Розвиток демократії         +

Поступ глобалізації        +

–      Монополізм економіки

–       Бюрократизм

–       Корупція

Консервація структури і функцій 
суспільного сектору економіки, 

неефективність публічних фінансів, 
домінування “груп Олсона”

Зміна ролі суспільного сектору 
економіки, нові підходи 

до управління публічними фінансами, 
домінування “груп Патнема”
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Òåîð³ÿ òà ³ñòîð³ÿ ô³íàíñ³â

øèìè ñòàþòü ³äå¿ çàñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ìåíåäæìåíòó ó ñôåð³ 
íàäàííÿ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã íàñåëåííþ é ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ ñóñï³ëüíèõ 
áëàã. Äåðæàâíå àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîñòóïàºòüñÿ ì³ñöåì ïóáë³÷íîìó óïðàâë³í-
íþ, ùî áàçóºòüñÿ íà äåöåíòðàë³çàö³¿ ³ äåëåãóâàíí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ç íàäàí-
íÿ ïîñëóã íàñåëåííþ íåçàëåæíèì àãåíòàì. Àäì³í³ñòðàòèâí³ ðåôîðìè, ïðî-
âåäåí³ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ñïðèÿëè ôóíäàìåíòàëüí³é çì³í³ ïàðàäèãìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ – ïåðåõîäó â³ä ³äå¿ “ãðîìàäÿíè äëÿ äåðæàâè ³ äåð-
æàâà äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é” äî çàâäàííÿ “äåðæàâà äëÿ ãðîìàäÿí”.

Íà çàâåðøåííÿ äîäàìî, ùî íèí³øí³é ãëîáàëüíèé ðîçâèòîê äåìîíñòðóº 
áåçïðåöåäåíòí³ çà ìàñøòàáîì âïëèâó çì³íè, ÿêèõ íàö³îíàëüí³ äåðæàâè òà 
íàäíàö³îíàëüí³ óòâîðåííÿ âæå íå ìîæóòü ïîâí³ñòþ êîíòðîëþâàòè (ìàñîâ³ 
àêö³¿ ïðîòåñòó é çàâîðóøåííÿ ÿê ó êîíòèíåíòàëüí³é ªâðîï³, òàê ³ â êðà¿íàõ 
òðåòüîãî ñâ³òó º öüîìó äîêàçîì). Äåìîêðàòè÷í³ ö³ííîñò³, ãëîáàë³çàö³ÿ òà 
³íòåðíåò çì³íèëè ïñèõîëîã³þ ëþäåé ³ çìóñèëè íå ëèøå ïðàãíóòè âèùîãî 
ð³âíÿ æèòòÿ òà äîñòóïó äî ñóñï³ëüíèõ áëàã, à é ñôîðìóâàëè âïåâíåí³ñòü ó 
òîìó, ùî ð³âåíü ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ 
ëþäåé â³äñòîþâàòè ñâî¿ ïðàâà, çì³íþâàòè âëàäó é îá’ºäíóâàòèñÿ çàðàäè äî-
ñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé ³ç ì³í³ìàëüíîþ ó÷àñòþ äåðæàâè.


