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ÏÎÑËÓÃ ÂÐÀÇËÈÂÈÌ ÂÅÐÑÒÂÀÌ ÍÀÑÅËÅÍÍß

Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü âçàºìîä³¿ äåðæàâè ³ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çà-
ö³é, ¿¿ îñîáëèâîñò³ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó íà ïðèêëàä³ êîíêðåòíèõ 
ðåàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â ñòîñîâíî íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ³ ï³ä-
òðèìêè ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Ê ë þ ÷ î â ³  ñ ë î â à :  íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿, íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ 
ïóáë³÷íîãî ³ ïðèâàòíîãî ïðàâà, ñóñï³ëüíî êîðèñí³ ³ ïðèâàòíî êîðèñí³ íå-
ïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿, âðàçëèâ³ âåðñòâè íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíà äîïîìîãà, 
ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, âçàºìîä³ÿ äåðæàâè ³ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, äî-
íîðñüêà äîïîìîãà, ãðàíòè, ì³æíàðîäí³ íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿.

Ï³äòðèìêà âðàçëèâèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ º îäí³ºþ ç îáîâ’ÿçêîâèõ ôóíêö³é 
ñó÷àñíî¿ äåðæàâè â ñîö³àëüí³é ñôåð³ íåçàëåæíî â³ä ¿¿ ìîäåë³. Îäíàê òàêà 
ï³äòðèìêà ìîæå íàäàâàòèñÿ ó ð³çíèé ñïîñ³á – ÿê áåçïîñåðåäíüî äåðæàâíè-
ìè ñòðóêòóðàìè, òàê ³ íåäåðæàâíèìè, ùî âçàºìîä³þòü ³ç äåðæàâîþ, îòðè-
ìóþ÷è â³ä íå¿ ô³íàíñîâó é ³íø³ ôîðìè ï³äòðèìêè.

Ïðîâ³äíà ðîëü ó íàäàíí³ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ìîæå íàëåæàòè íåäåðæàâíèì 
îðãàí³çàö³ÿì (äàë³ – ÍÄÎ), ÿê³ øâèäøå, í³æ äåðæàâí³ ñòðóêòóðè, ðåàãóþòü 
íà âèíèêíåííÿ ïåâíèõ ïîòðåá ó ñîö³àëüí³é ñôåð³. Çàâäÿêè ìîá³ëüíîñò³ é 
òâîð÷èì ï³äõîäàì âîíè çäàòí³ çàáåçïå÷èòè âèÿâëåííÿ ³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ð³çíèõ âðàçëèâèõ ãðóï ãðîìàäÿí, ñïðèÿþ÷è ðîçâèòêîâ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. Ó ðîáîò³ ÍÄÎ êåðóþòüñÿ î÷³êóâàííÿìè é ³íòåðå-
ñàìè êë³ºíò³â, ìàþ÷è äîâ³ðó ì³ñöåâèõ ãðîìàä. Çàâäÿêè áåçïîñåðåäí³é íà-
áëèæåíîñò³ äî êë³ºíò³â âîíè ìîæóòü âèêîíóâàòè ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿, ÿêèõ 
äåðæàâà àáî íå ìîæå âèêîíóâàòè, àáî ¿õ îðãàí³çàö³ÿ ïîòðåáóº çíà÷íèõ àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Íàäàííÿ ïîñëóã ÷åðåç íåçàëåæíîãî 
ï³äðÿäíèêà, à íå ÷åðåç äåðæàâí³ óñòàíîâè é îðãàí³çàö³¿, åôåêòèâí³øå, áî 
ÍÄÎ íàìàãàþòüñÿ çàñòîñîâóâàòè ðàö³îíàëüí³øó îðãàí³çàö³þ é îïëàòó 
ïðàö³1.

Ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é ó íàäàíí³ ñî-
ö³àëüíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ íå íàáóëè øèðîêîãî âèñâ³òëåííÿ â óêðà¿íñüê³é 
ô³íàíñîâ³é ë³òåðàòóð³. ²ç â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ ¿õ âèâ÷àëà ò³ëüêè Ò. Î. ×åðêà-
øèíà. Íèçêà ïóáë³êàö³é íàëåæèòü çàðóá³æíèì åêñïåðòàì ³ íàóêîâöÿì: 
Å. Ò. Áîð³ñ, Ã. Õàñîê, Ã. Ã. Ïàðò³. Ç îãëÿäó íà öå ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ 
çàðóá³æíîãî äîñâ³äó âçàºìîä³¿ äåðæàâè ³ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é ó íà-
äàíí³ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã âðàçëèâèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ çàäëÿ íàñë³äóâàííÿ 
ïðèêëàä³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè êîðèñíèìè äëÿ Óêðà¿íè.

1 ×åðêàøèíà Ò. Î. Íåäåðæàâí³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ÿê ñóá’ºêò íàäàííÿ ñîö³-
àëüíî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ / Ò. Î. ×åðêàøèíà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó: http://visnyk-psp.kpi.ua/ru/2010-2/10%20-%202%286%29%20-%2016.pdf.
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Íåïðèáóòêîâà/íåêîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ – öå þðèäè÷íà îñîáà, ùî íå 
ñòàâèòü çà ìåòó îòðèìàííÿ ïðèáóòêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â 
äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñïðèÿííÿ âèêîíàííþ 
ôóíêö³é äåðæàâè àáî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà é ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ³ ñâîáîä ãðîìàäÿí.

Çàãàëîì óñ³ íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ ìîæíà ïîä³ëèòè íà îðãàí³çàö³¿ ïó-
áë³÷íîãî ³ ïðèâàòíîãî ïðàâà (ñóñï³ëüíî êîðèñí³ é ïðèâàòíî êîðèñí³ íåïðè-
áóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿). Íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ ïóáë³÷íîãî ïðàâà – öå äåð-
æàâí³ é êîìóíàëüí³ îðãàí³çàö³¿, ñòâîðåí³ ó ðîçïîðÿä÷èé ñïîñ³á îðãàíàìè 
äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíàìè âëàäè Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì ÷è îðãàíà-
ìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äïîâ³äíî äåðæàâíîþ àáî êîìóíàëüíîþ 
âëàñí³ñòþ (âëàñí³ñòþ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì), óòðèìóþòüñÿ çà ðàõó-
íîê êîøò³â â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â ³ ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà çàáåç-
ïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é äåðæàâè ÷è îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Äî ñóñï³ëüíî êîðèñíèõ îðãàí³çàö³é íàëåæàòü ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, ãðîìàäñüê³, 
ðåë³ã³éí³ ³ áëàãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ çàêëàäè ñôåðè êóëüòóðè, ìèñòåöòâà, 
íàóêè, îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, íàäàííÿ ñî-
ö³àëüíèõ ïîñëóã ³ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî âðàçëèâèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, òîðãî-
âî-ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè, ôîíäîâ³ é òîâàðí³ á³ðæ³, ³íø³ îðãàí³çàö³¿, óòâîðåí³ 
þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ìàº ñóñï³ëüíî êîðèñíèé 
õàðàêòåð.

Äî ïðèâàòíî êîðèñíèõ îðãàí³çàö³é âõîäÿòü ïåíñ³éí³ ôîíäè, êðåäèòí³ 
ñï³ëêè, ñïîæèâ÷³ é æèòëîâî-áóä³âåëüí³ êîîïåðàòèâè, ñï³ëêè, àñîö³àö³¿ òà 
³íø³ îá’ºäíàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á, òîâàðèñòâà ñï³ââëàñíèê³â êâàðòèð, ³íø³ 
îðãàí³çàö³¿, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ çàêîííèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â (ó÷àñíèê³â) îðãàí³çàö³¿.

Íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ â³äíîñÿòü äî òàê çâàíîãî òðåòüîãî ñåêòîðó — 
íåäåðæàâíîãî, íåóðÿäîâîãî, íåçàëåæíîãî, íåêîìåðö³éíîãî, íåïðèáóòêîâî-
ãî, áëàãîä³éíîãî ñåêòîðó äîáðîâ³ëüíî¿ àêòèâíîñò³, ô³ëàíòðîï³÷íîãî ÷è, ÿê 
íàçèâàþòü ö³ îðãàí³çàö³¿ ó êðà¿íàõ Çàõîäó, “íå äëÿ ïðèáóòêó” (notforprof³t)2.

Äëÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ äåðæàâè ³ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é º ïåâíèé 
ìåõàí³çì ñîö³àëüíèõ âçàºìîâ³äíîñèí:

 – äåðæàâíå ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ (çàìîâëåííÿ íà ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè 
÷åðåç êîíêóðñíèé ìåõàí³çì);

 – ñîö³àëüíå îáñëóãîâóâàííÿ (ó÷àñòü ÍÄÎ â îáñëóãîâóâàíí³ íàñåëåííÿ 
ïîðÿä ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè â òàêèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, äå íåîáõ³äíî 
ïðîâîäèòè ë³öåíçóâàííÿ (ìåäèöèíà, îñâ³òà òîùî));

 – äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà øëÿõîì íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ³ áþäæåò-
íèõ ñóáñèä³é, âðàõîâóþ÷è: ï³ëüãè íà ñïëàòó ïîäàòê³â, ìèòíèõ òà ³íøèõ 
çáîð³â ³ ïëàòåæ³â; ïîâíå ÷è ÷àñòêîâå çâ³ëüíåííÿ â³ä ïëàòè çà êîðèñòó-
âàííÿ äåðæàâíèì àáî ìóí³öèïàëüíèì ìàéíîì; ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ ³ ñóáñèä³þâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é; 
çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ãðàíò³â çàðóá³æíèõ îðãàí³çàö³é ³ ôîíä³â;

2  Ïðî íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ : ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè // Êàíàäñüêî-óêðà¿í-
ñüêèé çàêîíîäàâ÷èé ³ ì³æíàðîäíèé ïðîåêò [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äî-
ñòóïó: http://www.culip.com.ua/dt_cult_zakon1_u.html.
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 – ëîá³þâàííÿ (ëåãàë³çàö³ÿ ³ ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ëîá³ñòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿ êîíñòèòóö³éíîãî ïðàâà ãðîìàäÿí íà ó÷àñòü â 
óïðàâë³íí³ ñïðàâàìè äåðæàâè øëÿõîì âïëèâó íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, à òàêîæ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ 
ãëàñíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ öèõ îðãàí³â);

 – ñòèìóëþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ ïðÿìèì ô³íàíñóâàííÿì (ïðÿìå, 
êîíòðàêòíî-äîãîâ³ðíå ³ êîíêóðñíå ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çà-
ö³é ³ ñóñï³ëüíî êîðèñíèõ ïðîãðàì; çä³éñíåííÿ ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ 
³ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ ïðîãðàì ñóñï³ëüíèõ îá’ºäíàíü çà ¿õ 
çàÿâàìè ó ôîðì³ äåðæàâíèõ ãðàíò³â; óêëàäåííÿ äîãîâîð³â íà âèêîíàííÿ 
äåðæàâíèõ ïðîãðàì íà êîíêóðñí³é îñíîâ³; ô³íàíñóâàííÿ íà êîíêóðñí³é 
îñíîâ³ ïðîãðàì, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ áëàãîä³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè; ï³ëüãîâ³ 
êðåäèòè ³ ãàðàíò³¿ çà êðåäèòàìè);

 – ñîö³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ íåäåðæàâíèõ ñïîíñîð³â (ï³ëüãè ô³çè÷íèì ³ 
þðèäè÷íèì îñîáàì, ÿê³ íàäàþòü ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó ó ôîðì³ âíå-
ñê³â, âðàõîâóþ÷è ï³ëüãè ç³ ñïëàòè ïîäàòê³â).

Âèîêðåìëþþòü ÷îòèðè âèäè ðåæèì³â âçàºìîä³¿ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³-
çàö³é ³ äåðæàâè:

 – ñòàòè÷íèé (äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ âèòðàòè íèçüê³ é ä³ÿëüí³ñòü íåêîìåð-
ö³éíèõ îðãàí³çàö³é íå íàáðàëà îáåðò³â, íàïðèêëàä ó ßïîí³¿);

 – ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íèé (äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ âèòðàòè âèñîê³, òîä³ ÿê 
àêòèâí³ñòü íåêîìåðö³éíîãî ñåêòîðó íèçüêà, ÿê ó Ñêàíäèíàâñüêèõ 
êðà¿íàõ);

 – êîðïîðàòèâíèé (âèñîê³ äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ âèòðàòè ïîºäíóþòüñÿ ç ðîç-
âèíóòîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÍÄÎ (Ôðàíö³ÿ é Í³ìå÷÷èíà));

 – ë³áåðàëüíèé (äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ âèòðàòè íèçüê³, à âåñü òÿãàð ô³íàíñó-
âàííÿ ëÿãàº íà ÍÄÎ, íàïðèêëàä ó ÑØÀ ³ Âåëèêîáðèòàí³¿)3.

Äåðæàâí³ ñòðóêòóðè é íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ, 
çîêðåìà ó ïèòàííÿõ íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã âðàçëèâèì âåðñòâàì íàñå-
ëåííÿ, ùî º îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ìîæíà âèîêðåìèòè ïèòàííÿ, ç ÿêèõ ñï³âïðàöþþòü íåóðÿäîâ³ îðãàí³çà-
ö³¿ ³ óðÿä ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â (òàáë. 1).

Ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñï³âïðàöÿ âëàäè ³ íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é ìàº ïåâ-
í³ îñîáëèâîñò³. Òàê, ó ÑØÀ, Êàíàä³ òà ªÑ ³ñíóº êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
âëàäè é ÍÄÎ. Íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿ â ²íä³¿ òàêîæ îäåðæóþòü çíà÷íó 
ï³äòðèìêó â³ä óðÿäó ³ ïðàãíóòü äî áëèçüêî¿ ñï³âïðàö³ ç íèì. Íåïðèáóòêîâ³ 
îðãàí³çàö³¿ Àôðèêè ââàæàþòü çà íåîáõ³äíå ñï³âïðàöþâàòè ç óðÿäîì àáî, ÿê 
ì³í³ìóì, óíèêàòè ïðîòèä³¿ âëàä³, òîä³ ÿê á³ëüø³ñòü íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é 
Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè ä³º â îïîçèö³¿ äî óðÿäó.

Ïåðøèé ñîö³àëüíèé ôîíä áóâ ñòâîðåíèé ó Áîë³â³¿ 1987 ð. Òàê çâàíèé 
Ñîö³àëüíèé ôîíä åêñòðåíî¿ äîïîìîãè ìàâ çàáåçïå÷óâàòè òèì÷àñîâó çàéíÿ-
ò³ñòü ³ íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã äëÿ íàñåëåííÿ, ÿêå íàéá³ëüøå ïîñòðàæ-
äàëî âíàñë³äîê åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ñîö³àëüíèé ôîíä ó Áîë³â³¿ îòðèìóº çà-

3 Non-for-profit organizations [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://
www.pc.gov.au/data/assets/pdf_file/0009/94554/06-chapter2.pdf.
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ìîâëåííÿ íà çä³éñíåííÿ ïðîåêò³â â³ä óðÿäó, ³íøèõ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³-
çàö³é, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ó Çàìá³¿ ñîö³àëüí³ ôîíäè äëÿ ðîçøèðåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåê-
òèâíîñò³ ïðîåêò³â çàëó÷àþòü äî ñï³âïðàö³ ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè é óðÿä, çî-
êðåìà ó ïèòàííÿõ íàäàííÿ ãðàíò³â òà çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ.

Ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Áîë³â³ÿ, Í³êàðàãóà, Ãîíäóðàñ, äå ÍÄÎ ³ âëàäà ò³ñíî 
ñï³âïðàöþþòü, à òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî äåöåíòðàë³çàö³¿, á³ëü-
ø³ñòü ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â ðîçðîáëÿºòüñÿ ì³ñöåâîþ âëàäîþ. ÍÄÎ, ó ñâîþ 
÷åðãó, íàäàþòü òåõí³÷íó, îñâ³òíþ òà óïðàâë³íñüêó ï³äòðèìêó îðãàíàì âëàäè.

Óïðîäîâæ ï³äãîòîâêè ïðîãðàìè ï³äòðèìêè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, õàð÷óâàí-
íÿ ³ íàðîäîíàñåëåííÿ ó Áàíãëàäåø ì³æ óðÿäîì, ì³í³ñòåðñòâîì îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ òà ñ³ìåéíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ é ð³çíèìè ïàðòíåðàìè áóëè ïðîâåäåí³ 
äèñêóñ³¿ òà ðîçðîáëåíî ïëàí ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó íà 
2003–2010 ðîêè, ÿêèé ôîêóñóâàâñÿ íà âðàçëèâèõ âåðñòâàõ íàñåëåííÿ.

Òà á ë è ö ÿ  1

Ñï³âïðàöÿ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é ³ óðÿäó ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â

Ñòàä³ÿ 
ïðîåêòíîãî öèêëó

Ñôåðà çàëó÷åííÿ íåïðèáóòêîâî¿ îðãàí³çàö³¿

Âèçíà÷åííÿ 
ïðîåêòó

–Çàáåçïå÷åííÿ êîíñóëüòàö³é/³íôîðìàö³¿ ùîäî ì³ñöåâèõ óìîâ òà 
îñîáëèâîñòåé;

–ó÷àñòü â åêîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ îö³íþâàííÿõ;
–îðãàí³çàö³ÿ êîíñóëüòàö³¿ ç áåíåô³ö³àð³ÿìè/âïëèâîâèìè ïàðò³ÿìè;
–ðåïðåçåíòàö³ÿ ïîòðåá/ïð³îðèòåò³â ì³ñöåâèõ ãðîìàä ïåðåä âëàäîþ;
–äæåðåëî ³äåé ï³ä ÷àñ âò³ëåííÿ ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â

Ðîçðîáëåííÿ 
ïðîåêòó

–Êîíñóëüòàö³ÿ óðÿäó, ì³ñöåâèõ ãðîìàä;
–äîïîìîãà â ðîçðîáëåíí³ ïðîåêòó;
–êàíàë ³íôîðìàö³¿ äëÿ íàñåëåííÿ

Ô³íàíñóâàííÿ –Ñï³ëüíå ô³íàíñóâàííÿ;
–äîäàòêîâå äæåðåëî êîøò³â

Âèêîíàííÿ –Ïðîåêòíèé ï³äðÿä÷èê àáî ìåíåäæåð (äëÿ ïîñòà÷àííÿ ïîñëóã, 
íàâ÷àííÿ, áóä³âíèöòâà òîùî);

–çàëó÷åííÿ íîâèõ âèêîíàâö³â;
–ô³íàíñîâà ïîñåðåäíèöüêà ðîëü;
–òåõí³÷íà îðãàí³çàö³ÿ;
–êîíñóëüòàö³¿ ì³ñöåâèì ãðîìàäàì ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-

òàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè;
–óïðîâàäæåííÿ äîäàòêîâèõ çàõîä³â;
–âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ áåíåô³ö³àð³ÿ

Êîíòðîëü 
³ îö³íþâàííÿ

–Êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó é îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â;
–çàáåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó òà îö³íþâàííÿ;
–íåçàëåæíèé êîíòðîëü ³ îö³íþâàííÿ

Ä æ å ð å ë î :  The Role of Non Governmental Organizations (NGOs) in Development [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.nigeriavillagesquare.com/articles/samuel-
uwhejevwe-togbolo/the-role-of-non-governmental-organizations-ngos-in-development.html.
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Ó 2003 ð. Ì³í³ñòåðñòâî îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ñ³ìåéíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ 
Áàíãëàäåø, ÍÄÎ ³ ïðåäñòàâíèêè ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ïðîâåëè îáãîâîðåííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó îçäîðîâëåííÿ ìàëîçàáåçïå÷åíîãî íàñåëåííÿ òà ïîãî-
äèëè êîíêðåòí³ ìåõàí³çìè é ³íñòðóìåíòè äëÿ çìåíøåííÿ íåñïðàâåäëèâîñò³ 
³ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³ ó ñôåð³ ìåäèöèíè. Áóëî ðîçðîáëåíî êðèòåð³¿ â³äíå-
ñåííÿ äî âðàçëèâèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ é ö³ëüîâ³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè.

Ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ïîë³òèêè ñòàëî çìåíøåííÿ ð³âíÿ á³äíîñò³ ó 
Áàíãëàäåø.

Êîíêðåòíî çà ï³äòðèìêè óðÿäó áóëî ðåàë³çîâàíî òàê³ ïðîãðàìè:
  Vulnerable Group Development (VGD) – ïðîãðàìà ³ç çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
äóêòàìè õàð÷óâàííÿ á³äíèõ òà ñàìîòí³õ æ³íîê. Ïðîãðàìà ïåðåäáà÷àëà 
íå ëèøå çàáåçïå÷åííÿ ïåâíèõ êàòåãîð³é æ³íîê ïðîäîâîëüñòâîì ó ðîç-
ðàõóíêó 30 êã íà 1 îñîáó, à é îòðèìàííÿ íèìè ìîæëèâîñò³ çäîáóâàòè 
îñâ³òó ³ ïðîõîäèòè áåçîïëàòí³ òðåí³íãè, ÿê³ ïðîâîäèëè íåóðÿäîâ³ îð-
ãàí³çàö³¿ ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â. Íàïðèê³íö³ ïðîãðàìè æ³íêàì íàäàâàâñÿ 
äîñòóï äî ì³êðîêðåäèò³â, à òàêîæ âîíè ìîãëè áðàòè ó÷àñòü ó ìàëîìó 
á³çíåñ³. Ìåòîþ ïðîåêòó áóëî íå ò³ëüêè ïîë³ïøåííÿ çäîðîâ’ÿ æ³íîê, à 
é ¿õíÿ ñîö³àë³çàö³ÿ, íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ òà ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ.

  Marie Stopes Clinic Society – ïàðòíåð íåóðÿäîâî¿ îðãàí³çàö³¿ Marie Stopes 
International, çàñíîâàíî¿ ó Âåëèêîáðèòàí³¿. MSCS – îäíà ç ë³äåð³â ÍÄÎ 
ó ñåêòîð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Áàíãëàäåø. MSCS cï³âïðàöþº ç 23 öåíòðà-
ìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ³ 44 ìàëèìè ìåäè÷íèìè öåíòðàìè ó òðóùîáàõ. 
MSCS çàáåçïå÷óº íèçêó ìåäè÷íèõ ïîñëóã, çîêðåìà äëÿ ìàòåð³â ³ ä³òåé, 
³ç ïëàíóâàííÿ ñ³ì’¿, çàãàëüíîãî çäîðîâ’ÿ. MSCS ïðîâîäèòü íàâ÷àííÿ 
òèõ, õòî íàäàº ìåäè÷í³ ïîñëóãè â óðÿäîâîìó, íåóðÿäîâîìó ³ ïðèâàòíî-
ìó ñåêòîðàõ ³ç ìåòîþ çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ íàö³é ð³çíèõ êðà¿í. MSCS 
çä³éñíèâ ÷èìàëî ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â äëÿ äîïîìîãè ìàðã³íàëüíèì 
âåðñòâàì ñóñï³ëüñòâà. Ñåðåä íèõ:

 – ïðîãðàìà åêîëîã³÷íîãî îäÿãó;
 – îñâ³òí³é ïðîåêò äëÿ òîðãîâö³â ÷àºì;
 – ñòâîðåííÿ çàêëàä³â íåòðàäèö³éíî¿ ìåäèöèíè;
 – äîïîìîãà áåçïðèòóëüíèì òîùî4. 

Äî ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ ö³º¿ ïðîãðàìè âõîäèëè: ì³ñüêà á³äíîòà, áåçïðè-
òóëüí³, ìîëîäü â³êîì â³ä 10 äî 20 ðîê³â, íàðêîìàíè, êîëèøí³ çëî÷èíö³ òà 
³íø³ ïðåäñòàâíèêè ìàðã³íàëüíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ5.

Ó 2011 ð. â Òîãî çà âçàºìîä³¿ óðÿäó é ÍÄÎ áóëî ðåàë³çîâàíî ïðîãðàìó, 
ñïðÿìîâàíó íà ï³äòðèìêó á³äíèõ ä³òåé, îñîáëèâî ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³: çà-
áåçïå÷åííÿ ¿õ ó äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ åêîëîã³÷íî ÷èñòèìè ïðîäóêòàìè õàð÷ó-
âàííÿ é ïèòíîþ âîäîþ, ïîë³ïøåííÿ äîñòóïó äî îñâ³òè, áîðîòüáà ç ñîö³àëü-
íîþ òà ãåíäåðíîþ íåð³âí³ñòþ. Òîä³ ÿê íàö³îíàëüí³ é ëîêàëüí³ ÍÄÎ â³äïî-

4 Ñàéò Ñâ³òîâîãî áàíêó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:  http://
siteresources.worldbank.org/BANGLADESHEXTN/Resources/FINALprintversion_
Paper-5.pdf.

5  Òàì ñàìî.
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â³äàëè çà âïðîâàäæåííÿ ³ ùîäåííèé ìîí³òîðèíã ñòàíó ñïðàâ, âëàäà çàáåç-
ïå÷óâàëà çàãàëüíå êåð³âíèöòâî ³ êîîðäèíàö³þ ïðîåêòó. Çîêðåìà, ì³í³ñòåðñòâà 
âîäíèõ ðåñóðñ³â òà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ïðàöþâàëè íàä çàáåçïå÷åííÿì âîäî-
ïîñòà÷àííÿ, ïîë³ïøåííÿì ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèõ óìîâ, êîìóíàëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè â øêîëàõ6.

Ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ ä³ÿëüí³ñòü íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é ³ 
¿õíÿ ñï³âïðàöÿ ç âëàäîþ ïî÷àëà ðîçâèâàòèñÿ ³ç ñåðåäèíè 90-õ ðîê³â. Íàïðè-
êëàä, ó 1998 ð. çà ï³äòðèìêè óðÿäó Ðóìóí³¿ áóëî ñòâîðåíî Ôîíä ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó äëÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ á³äíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³. Ñâ³òîâèé áàíê ñòàâ 
îäíèì ³ç äîíîð³â ôîíäó7.

Ð³çíó ï³äòðèìêó ìàþòü íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ ³ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. 
Ïðî öå ñâ³ä÷àòü äàí³ ùîäî ÷àñòêè ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÎ öèõ 
êðà¿í. Òàê, íåóðÿäîâ³ ñåðâ³ñí³ îðãàí³çàö³¿ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ îòðèìóþòü â³ä 
äåðæàâè 26 % ô³íàíñóâàííÿ, ¿õí³ âëàñí³ äîõîäè ñòàíîâëÿòü äî 35 %. ÍÄÎ 
Ô³íëÿíä³¿ ìàþòü äî 57 % äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà äî 38 % – âëàñíèõ 
íàäõîäæåíü. Ó Í³ìå÷÷èí³ ôóíêö³¿ íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ïåðåäàí³ íå-
äåðæàâíèì ñóá’ºêòàì, ³ òîìó çðîçóì³ëî, ùî â³äñîòîê äåðæàâíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ÍÄÎ ó ö³é êðà¿í³ äîñòàòíüî âèñîêèé – 83 %, òîä³ ÿê âëàñí³ äîõîäè 
ñòàíîâëÿòü 10 % â³ä çàãàëüíîãî áþäæåòó îðãàí³çàö³¿8.

Ó ÑØÀ óðÿäîâà ï³äòðèìêà íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é ìàº ÿê ïðÿì³, òàê 
³ íåïðÿì³ ôîðìè. Íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóþòüñÿ ïðÿì³ ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè – 
ñóáñèä³¿ àáî ãðàíòè. Íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ òàêîæ îäåðæóþòü ï³äòðèìêó 
ó ôîðì³ âèíàãîðîäè â³ä êîíòðàêò³â, ÿê³ äåðæàâí³ ³íñòèòóö³¿ óêëàäàþòü ç ÍÄÎ 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â. Óðÿä çàáåçïå÷óº íåïðÿìó ï³äòðèìêó 
÷åðåç âàó÷åðè íà ñïîæèâà÷³â, ùî äàº çìîãó ÍÄÎ îòðèìóâàòè ïðèáóòîê â³ä 
êîæíîãî êë³ºíòà, ÿêîìó íàäàºòüñÿ ïîñëóãà. Òàêà ñèñòåìà çàñòîñîâóºòüñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, ó ïðîãðàìàõ ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Öÿ ôîðìà ï³äòðèìêè ÍÄÎ 
ñïðèÿº ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ ÿê ì³æ íåêîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè, òàê ³ 
ì³æ óñ³ìà ³íñòèòóö³ÿìè, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ó ö³é ñôåð³, òîìó çìóøóº ÍÄÎ 
ïðèä³ëÿòè á³ëüøå óâàãè êë³ºíòó ³ éîãî ïîòðåáàì.

Äî òîãî æ óðÿä çàáåçïå÷óº íåïðÿìó ï³äòðèìêó ÍÄÎ ÷åðåç ïîäàòêîâó ïî-
ë³òèêó, çâ³ëüíÿþ÷è ¿õ â³ä ñïëàòè ð³çíèõ ïîäàòê³â, çìåíøóþ÷è ñòàâêè ³ íàäà-
þ÷è ïîäàòêîâ³ çíèæêè9.

6 Ñàéò Ñâ³òîâîãî áàíêó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://
siteresources.worldbank.org/SOCIALPROTECTION/Resources/SP-Discussion-papers/
Safety-Nets-DP/1117.pdf.

7 Ñàéò Ñâ³òîâîãî áàíêó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://
siteresources.worldbank.org/INTSF/Resources/3956691135699157512/VanDomelen_
SocialCapitalinSFs_DRAFT.pdf.

8 ×åðêàøèíà Ò. Î. Íåäåðæàâí³ ãðîìàäñüê³  îðãàí³çàö³¿ ÿê ñóá’ºêò íàäàííÿ ñîö³-
àëüíî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ / Ò. Î. ×åðêàøèíà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó: http://visnyk-psp.kpi.ua/ru/2010-2/10%20-%202%286%29%20-%2016.pdf.

9 Vance Government funding and failure in non-profit organizations [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: https://scholarworks.iupui.edu/bitstream/handle/1805/2502/
ThesisFINALDRAFT.pdf?sequence=1 – DenielleL. 



Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÄÔ² 1 (62)•201332

Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà òà åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ

Çàãàëîì ä³ÿëüí³ñòü íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ 
ðåãóëþºòüñÿ Ôåäåðàëüíèì ïîäàòêîâèì êîäåêñîì. Óñ³ íåêîìåðö³éí³ îðãàí³-
çàö³¿ ç äîõîäàìè 5000 äîë. ÑØÀ àáî á³ëüøå, îêð³ì ðåë³ã³éíèõ, ïîâèíí³ ðå-
ºñòðóâàòèñÿ ó Âíóòð³øí³é ïîäàòêîâ³é ñëóæá³. Ò³ íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿, 
ÿê³ ïåðåéìàþòüñÿ çàãàëüíîñóñï³ëüíèìè ö³ëÿìè é îðãàí³çîâàí³ ç îñâ³òíüîþ, 
ðåë³ã³éíîþ, íàóêîâîþ, ë³òåðàòóðíîþ ìåòîþ, äëÿ áîðîòüáè ç á³äí³ñòþ é ï³ä-
òðèìêè âðàçëèâèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ìàþòü ïðàâî îòðèìàòè ñòàòóñ áëàãî-
ä³éíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêèé çâ³ëüíÿº ¿õ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â10.

ÑØÀ ìàþòü òðèâàëó ³ñòîð³þ âçàºìîâ³äíîñèí ÍÄÎ ç äåðæàâîþ. 
Äî 1960-õ óðÿäîâå ô³íàíñóâàííÿ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é áóëî â³äíîñ-
íî îáìåæåíèì. Çàçâè÷àé äåðæàâí³ ñóáñèä³¿ íàäàâàëèñÿ ÍÄÎ ç ïîð³âíÿíî 
ì³í³ìàëüíèìè âèìîãàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî 
íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòîâóþòü ãðîø³ äîö³ëüíî é åôåêòèâíî.

Ñïî÷àòêó, êîëè ôåäåðàëüíå ô³íàíñóâàííÿ äëÿ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çà-
ö³é áóëî ð³çêî çá³ëüøåíå â 1960-õ ³ 1970-õ ðîêàõ, áðàê ÷³òêèõ äèðåêòèâ ³ 
ïðàâèë ñòàâ â³ä÷óòíèì. Äëÿ òîãî ùîá ðàö³îíàë³çóâàòè öþ ñèñòåìó ³ ãàðàí-
òóâàòè âèêîðèñòàííÿ óðÿäîâèõ êîøò³â çà ïðèçíà÷åííÿì, ïðàâèëà é óìîâè 
óðÿäîâèõ êîíòðàêò³â ñòàëè ñóâîð³øèìè, íàâ³òü äî êîíêðåòèçàö³¿ ³ìåí êë³-
ºíò³â, ÿêèõ îáñëóãîâóº îðãàí³çàö³ÿ.

Òàêîæ â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä äî óïðàâë³ííÿ çàì³ñòü íàäàííÿ ïðÿìèõ êîí òðàêò³â. 
Ðàí³øå, äî 1980-õ ðîê³â, óêëàäàííÿ ïðÿìîãî êîíòðàêòó ì³æ óðÿäîì ³ íåêî-
ìåðö³éíîþ îðãàí³çàö³ºþ áóëî ïîøèðåíîþ ïðàêòèêîþ.

Ïåðåõ³ä äî ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ çðîáèâ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ óðÿäîâè-
ìè ³ íåêîìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ùå îïîñåðåäêîâàí³øèìè. Íàïðèêëàä, 
ó øòàòàõ Íüþ-Äæåðñ³, Êàíçàñ ³ Ìàññà÷óñåòñ äåðæàâà ðàçîì ³ç íåêîìåðö³é-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè ô³íàíñóº ìåäè÷íó äîïîìîãó ä³òÿì ³ç á³äíèõ ñ³ìåé, à 
íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ùå êîíòðàêòè ç òðåò³ìè ïîñåðåäíèêàìè, 
³íøèìè äîíîðàìè, ïðèâàòíèìè ñòðóêòóðàìè. Òàêà ñèñòåìà äàº çìîãó ï³ä-
âèùèòè åôåêòèâí³ñòü íàäàííÿ ïîñëóã ³ çîñåðåäèòè óâàãó íà ïîòðåáàõ êë³-
ºíò³â. Ïî÷èíàþ÷è ç 1980-õ ðîê³â, ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ êîíòðàêò³â ì³æ 
óðÿäîâèìè é íåêîìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè çðîñëà ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê 
³ íà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ11.

Ñêàæ³ìî, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ò³ëüêè ïðîòÿãîì 2010 ð. ôåäåðàëüíèé óðÿä 
óêëàâ ³ç ÍÄÎ áëèçüêî 200 000 ôîðìàëüíèõ êîíòðàêò³â ³ íàäàâ ãðàíòè íà çà-
ãàëüíó ñóìó áëèçüêî 100 ìëðä äîë. Óðÿäîâ³ êîøòè ñòàíîâèëè 65 %. Ó 2011 ð. 
îðãàí³çàö³ÿ ç ïèòàíü ä³òåé ³ ðîäèíè — àãåíòñòâî Ôåäåðàëüíîãî äåïàðòàìåí-
òó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ — âèòðàòèëî 58,8 ìëðä äîë. ÑØÀ íà ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, 
çàëó÷èâøè äî ñï³âïðàö³ íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿12.

10  Boris E. T. Nonprofit organizations in a democracy: varies roles and responsibiliates / 
E. T. Boris   [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://socio.ch/movpar/boris.htm.

11 The government non-profit relationship in the United states [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.turkishweekly.net/article/158/the-government-
nonprofit-relationship-in-the-united-states-.html.

12 Husok H. National affairs.Non-profits and the state / H. Husok [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.manhattan-institute.org/html/miarticle.
htm?id=6770#.UMBrc9fdWUm.
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Ó 2009 ð. ç ³í³ö³àòèâè Å. Ì. Êåííåä³ áóëî çàñíîâàíî Ôîíä ñîö³àëüíèõ 
³ííîâàö³é, ïðèçíà÷åíèé äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³àëüíèõ ïðî-
åêò³â ó ÑØÀ ïåðåâàæíî ÷åðåç íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿. Ïåðø³ 11 îäåðæó-
âà÷³â ãðàíò³â îòðèìàëè 50 ìëí äîë. ÑØÀ. À çà ïåðø³ òðè ðîêè ³ñíóâàííÿ 
ôîíä íàäàâ 137 ìëí äîë. 20 îðãàí³çàö³ÿì – îäåðæóâà÷àì ãðàíò³â. Ôîíä àê-
òèâíî ä³º ³ ñüîãîäí³. Îñòàíí³ìè ðîêàìè áóëî íàäàíî ÷èìàëî ãðàíò³â íà ï³ä-
òðèìêó áåçðîá³òíèõ, ìàëîçàáåçïå÷åíèõ, ìàðã³íàëüíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, 
ëþäåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè, à òàêîæ ãðàíòè ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ îðãàí³çàö³é-äîíîð³â ó Êàíàä³ º äåðæàâíèé ôîíä 
Ontario Trillium, ùîð³÷íèé áþäæåò ÿêîãî ñòàíîâèòü 120 ìëí äîë. ÑØÀ ³ ÿêèé 
íàäàº áëèçüêî 1500 ãðàíò³â íà ð³ê13.

²ñíóº òàêîæ íèçêà ì³æíàðîäíèõ íåïðèáóòêîâèõ ñòðóêòóð: Ì³æíàðîäíèé 
êîì³òåò ×åðâîíîãî Õðåñòà (International committee of the Red Cross); Õðèñ-
òèÿíñüêà äîïîìîãà (Cristian Aid); Âðÿòóéòå ä³òåé (Save the children); ²íäî-
ãëîáàëüíà ñï³ëêà ñîö³àëüíèõ ïîñëóã (Indo-global social service society); Íå-
â³äêëàäíà äîïîìîãà (Actionaid); Ñîö³àëüíèé ãîäèííèê (Social Watch); 
Áåçõàò÷åíêè ïî âñüîìó ñâ³òó (Homeless international), äëÿ ÿêèõ ãîëîâíèì 
çàâäàííÿì º ðîçâ’ÿçàííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì. Ö³ îðãàí³çàö³¿ ðåàë³çîâóþòü 
äóæå áàãàòî ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîïîìîãó, ïîðÿòóíîê âðàçëèâèõ 
âåðñòâ íàñåëåííÿ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, îäíàê öå çäåá³ëüøîãî êðà¿íè òðå-
òüîãî ñâ³òó, íàñåëåííÿ ÿêèõ ïîòðåáóº íàéíàãàëüí³øî¿ ï³äòðèìêè. Ï³ä ÷àñ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿ ò³ñíî ñï³âïðàöþþòü ³ç âëàäîþ 
öèõ êðà¿í.

Íàïðèêëàä, Ì³æíàðîäíèé êîì³òåò ×åðâîíîãî Õðåñòà ä³º ðàçîì ³ç ïðåä-
ñòàâíèêàìè âëàäè ð³çíèõ äåðæàâ, çîêðåìà ó ïèòàííÿõ ô³íàíñóâàííÿ. Òàê, ó 
2011 ð. óðÿäè Àâñòðàë³¿, Áåëüã³¿, Êàíàäè, Äàí³¿, Ô³íëÿíä³¿, Ôðàíö³¿, Í³ìå÷-
÷èíè, ²ðëàíä³¿, Êóâåéòó, Ëþêñåìáóðãó, Í³äåðëàíä³â, Íîðâåã³¿, ²ñïàí³¿, Øâå-
ö³¿, Øâåéöàð³¿, Ñïîëó÷åíîãî Êîðîë³âñòâà Âåëèêîáðèòàí³¿ òà ²ðëàíä³¿ ³ Ñïî-
ëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè âèñòóïèëè äîíîðàìè Ì³æíàðîäíîãî êîì³òåòó 
×åðâîíîãî Õðåñòà (òàáë. 2)14.

Ì³æíàðîäíà íåïðèáóòêîâà îðãàí³çàö³ÿ “Âðÿòóéòå ä³òåé” (Save the 
children) íàäàº äîïîìîãó ä³òÿì ³ç ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ñ³ìåé òà êðà¿í òðåòüî-
ãî ñâ³òó (îñâ³òí³, ìåäè÷í³ ïîñëóãè, ñîö³àëüíà äîïîìîãà ä³òÿì, õâîðèì íà 
³íôåêö³éí³ õâîðîáè, ³ òèì, ùî ìàþòü ô³çè÷í³ âàäè, ïðîæèâàþòü ó íåçàäî-
â³ëüíèõ ñàí³òàðíî-ïîáóòîâèõ óìîâàõ, ïîñòðàæäàëè âíàñë³äîê ñòèõ³éíèõ 
ëèõ ÷è â³éñüêîâèõ êîíôë³êò³â). Îðãàí³çàö³ÿ “Âðÿòóéòå ä³òåé” ò³ñíî ñï³â-
ïðàöþº ç ³íøèìè ÍÄÎ, óðÿäàìè ð³çíèõ êðà¿í, äîíîðàìè, ì³ñöåâèìè ïàðò-
íåðàìè15.

13 Ontario Trillium foundation The partnership project “An Ontario government strategy 
to create a stronger partnership with the non-profit sector” 2011 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïó: http://www.citizenship.gov.on.ca/images/pp/downloads/MCI_Partner-
ship_Project_accessible_030211.pdf.

14 Ñàéò Ì³æíàðîäíîãî êîì³òåòó ×åðâîíîãî Õðåñòà ICRC [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïó: http://www.icrc.org/eng.

15 Ñàéò “Âðÿòóéòå ä³òåé” [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.
savethechildren.org.
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Äî ïðîåêò³â îðãàí³çàö³¿ íàëåæàòü:
 –  Alive and Thrive (ï’ÿòèð³÷íà ³í³ö³àòèâà (2009–2013), ï³äòðèìóâàíà ôîí-
äîì Melinda Gates Foundation, ñïðÿìîâàíà íà ïîë³ïøåííÿ äèòÿ÷îãî 
õàð÷óâàííÿ ³ çäîðîâ’ÿ. Ìåòîþ A&T º äîñÿãíåííÿ 16 ì³ëüéîíàìè ä³òåé 
ó Áàíãëàäåø, Åô³îï³¿ òà Â’ºòíàì³ äâîð³÷íîãî â³êó. Ïðîãðàìó ðåàë³çî-
âóþòü ì³ñöåâà íåóðÿäîâà îðãàí³çàö³ÿ BRAC, âîëîíòåðè ó Áàíãëàäåø ³ 
ïðåäñòàâíèêè óðÿäó â Åô³îï³¿).

 – CIDA (ïðîãðàìà â Maëàéç³¿, Ìîçàìá³êó òà Ï³âäåííîìó Ñóäàí³, çíà÷-
íîþ ì³ðîþ ïðîô³íàíñîâàíà Êàíàäñüêèì Ì³æíàðîäíèì Àãåíòñòâîì 
(CIDA) íà ñóìó CND 20 äîë. ÑØÀ çà òðè ðîêè (1 êâ³òíÿ 2009 ð. – 
31 áåðåçíÿ 2012 ð.), ìåòîþ ÿêî¿ º ïîðÿòóíîê õâîðèõ ä³òåé ³ç ìàëîçà-
áåçïå÷åíèõ ñ³ìåé ³ êðà¿í òðåòüîãî ñâ³òó. Ðåàë³çîâóºòüñÿ ó ñï³âïðàö³ ç 
ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè).

 – HCP/Zambia (ï’ÿòèð³÷íà ïðîãðàìà ó 22 ðàéîíàõ Çàìá³¿ (ç æîâòíÿ 
2004 ð. äî ãðóäíÿ 2009 ð.)), ñïðÿìîâàíà íà îçäîðîâëåííÿ íàñåëåííÿ. 
Âèêîíóâàëàñÿ ó ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ç ì³í³ñòåðñòâàìè é ³íøèìè äåðæàâ-
íèìè ñòðóêòóðàìè, ì³ñöåâèìè ÍÄÎ, Íàö³îíàëüíîþ ðàäîþ ç ïèòàíü 
ÑÍ²Äó. Âëàäà òàêîæ ï³äòðèìàëà ³í³ö³àòèâó ùîäî âíåñåííÿ çì³í äî íà-

Òà á ë è ö ÿ  2

Îáñÿã äîíîðñüêî¿ äîïîìîãè óðÿä³â Ì³æíàðîäíîìó êîì³òåòó ×åðâîíîãî Õðåñòà 

Äîíîð Ãîò³âêà, ìëí CHF

Àâñòðàë³ÿ 44,8

Áåëüã³ÿ 17,6

Êàíàäà 28,0

Äàí³ÿ 17,1

ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ 105,7

Ô³íëÿíä³ÿ 11,7

Ôðàíö³ÿ 13,8

Í³ìå÷÷èíà 34,7

²ðëàíä³ÿ 12,0

ßïîí³ÿ 46,9

Ëþêñåìáóðã 10,0

Í³äåðëàíäè 35,6

Íîðâåã³ÿ 61,0

²ñïàí³ÿ 19,1

Øâåö³ÿ 83,8

Øâåéöàð³ÿ 112,1

Ñïîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî Âåëèêîáðèòàí³¿ òà ²ðëàíä³¿ 152,5

ÑØÀ 241,1

Ä æ å ð å ë î :  ICR Cannualreport 2011 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://
www.icrc.org/eng/assets/files/annual-report/icrc-annual-report-2011.pdf.
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â÷àëüíèõ ïëàí³â îñâ³òí³õ çàêëàä³â ³ç ìåòîþ íàäàííÿ ä³òÿì ³íôîðìàö³¿ 
ïðî ³íôåêö³éí³ õâîðîáè.

 – Nepal (ìåòîþ ïðîãðàìè º áîðîòüáà ç³ ÑÍ²Äîì ó Íåïàë³. Ïðîãðàìà 
çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç 65 ì³ñöåâèõ ÍÄÎ ó êîîðäèíàö³¿ ç äåðæàâíèìè çà-
êëàäàìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ)16.

Actionaid (“Íåâ³äêëàäíà äîïîìîãà”) – ì³æíàðîäíà íåïðèáóòêîâà îðãà-
í³çàö³ÿ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ ñïðÿìîâàíà íà çàõèñò ïîòðåá ³ ïðàâ íàéá³äí³øèõ òà 
íàéçíåäîëåí³øèõ ëþäåé íà ïëàíåò³, ùî ïîòåðïàþòü â³ä ãîëîäó, õâîðîá, íà-
ñèëüñòâà, äèñêðèì³íàö³¿, çáðîéíèõ êîíôë³êò³â, íåçàäîâ³ëüíèõ ñàí³òàðíî-
ïîáóòîâèõ óìîâ. Ó öüîìó íàïðÿì³ îðãàí³çàö³ÿ ñï³âïðàöþº ç óðÿäîâèìè 
ñòðóêòóðàìè é ïðèâàòíèìè ³íñòèòóö³ÿìè ùîäî ëîá³þâàííÿ ïåâíèõ ïèòàíü, 
çîêðåìà çàáåçïå÷åííÿ ìåäèêàìåíòàìè ³ íåîáõ³äíîãî ë³êóâàííÿ.

Social Watch (“Ñîö³àëüíèé ãîäèííèê”) – ì³æíàðîäíà íåïðèáóòêîâà 
îðãàí³çàö³ÿ, ùî áîðåòüñÿ çà ñïðàâåäëèâ³ñòü, ð³âí³ñòü ³ äîáðîáóò ó âñüîìó 
ñâ³ò³. Çà ï³äòðèìêè óðÿä³â ð³çíèõ êðà¿í, ÎÎÍ òà ³íøèõ ÍÄÎ Social Watch 
äîñÿãàº ñâî¿õ ö³ëåé.

Homeless international (“Áåçõàò÷åíêè ïî âñüîìó ñâ³òó”) – ì³æíàðîäíà 
íåïðèáóòêîâà îðãàí³çàö³ÿ, çàñíîâàíà ó Âåëèêîáðèòàí³¿, ÿêà íàäàº ïðèòóëîê 
äëÿ áåçõàò÷åíê³â ó âñüîìó ñâ³ò³, çàáåçïå÷óº ¿õ ¿æåþ, ìåäèêàìåíòàìè, ñîö³-
àëüíèìè ïîñëóãàìè. Ðîáîòà îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñóºòüñÿ áàãàòüìà äîíîðàìè  – 
ïðèâàòíèìè ôîíäàìè, ªâðîïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ, Óðÿäîâèì äåïàðòàìåíòîì 
çàêîðäîííèõ ñïðàâ Âåëèêîáðèòàí³¿, Âåëèêèì ëîòåðåéíèì ôîíäîì. Êîøòè 
éäóòü íà ô³íàíñóâàííÿ âîëîíòåð³â, ôîíä³â ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ áåç-
ïîñåðåäíüî íàäàþòü ïîñëóãè íàñåëåííþ íà ì³ñöÿõ. Ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ãðàí-
ò³â ÍÄÎ ò³ñíî âçàºìîä³þòü ³ç âëàäîþ ùîäî ïîãîäæåííÿ ïðîåêò³â, äèçàéíó 
æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü, êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïðîâîäÿòü êîíñóëüòàö³¿ 
òà ñï³ëüí³ çóñòð³÷³.

Òàêèì ÷èíîì, êîîðäèíàö³ÿ ðîáîòè äåðæàâè é ÍÄÎ ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ 
ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ, îñê³ëüêè 
ÍÄÎ ò³ñí³øå âçàºìîä³þòü ³ç ãðîìàäîþ ³ ìàþòü ãëèáøå áà÷åííÿ ¿õí³õ ïðîáëåì 
³ ñïîñîá³â ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ. Öå ðîáèòü äåðæàâó áëèæ÷îþ äî çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ëþäåé òà âèêîíàííÿ âèáîð÷èõ ïðîãðàì ïàðò³é, ùî ïåðåáóâàþòü ïðè 
âëàä³.

16 Ñàéò “Âðÿòóéòå ä³òåé” [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.
savethechildren.org.


