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Ñîëîäêà Î. Î.

²ÍÒÅÃÐÀÖ²ß ÊÎÌÅÐÖ²ÉÍÈÕ ÁÀÍÊ²Â ÓÊÐÀ¯ÍÈ 
Ó ÑÂ²ÒÎÂÓ Ô²ÍÀÍÑÎÂÓ ÑÈÑÒÅÌÓ

Ðîçãëÿíóòî óìîâè ³íòåãðàö³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó 
ô³íàíñîâó ñèñòåìó. Âèçíà÷åíî òåíäåíö³¿ ¿¿ ðîçâèòêó, îñîáëèâîñò³ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðîçøèðåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Îá´ðóíòîâàíî çíà÷åííÿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â 
³ ïîñëóã ³ç îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Ê ë þ ÷ î â ³  ñ ë î â à :  ñâ³òîâà ô³íàíñîâà ñèñòåìà, ³íòåãðàö³ÿ, ãëîáàë³çàö³ÿ, 
áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ïðîäóêòîâèé ðÿä áàíê³â, òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ.

Àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ñüîãîäåííÿ º ³íòåãðàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ 
êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó ñâ³òîâó ô³íàíñîâó ñèñòåìó, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðî-
öåñàìè ãëîáàë³çàö³¿. ²íòåãðàö³éíèì ïðîöåñàì ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ âëàñ-
òèâå âïðîâàäæåííÿ ó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ïðîãðàì ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðîçâè-
òêó, ñèñòåì ìîäåðí³çàö³¿ é àâòîìàòèçàö³¿, ì³æíàðîäíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñòàíäàð-
òèçàö³¿, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ êë³ðèí-
ãîâî¿ ñèñòåìè, îòðèìàííþ ïðàâà êðåäèòóâàííÿ çà ðàõóíîê êðåäèò³â Ñâ³òî-
âîãî áàíêó òà ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ êðåäèòíèõ ë³í³é.

Íàïðÿìè ³íòåãðàö³éíîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè âèâ÷à-
þòüñÿ ïðîâ³äíèìè â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè, ñåðåä ÿêèõ Ð. ²ãíàòåíêî, 
². Çàðèöüêà, Ì. Êèðè÷åíêî, Â. Ì³ùåíêî, Ñ. Íàóìåíêîâà òà ³í. Ñòð³ìêèé 
ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ òà çàãîñòðåííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ âèñóâàþòü äîäàòêîâ³ âèìîãè äî â³ò÷èçíÿíèõ ô³-
íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ùî ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ 
äîñë³äæåíü åôåêòèâíîñò³ ¿õ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâó ô³íàíñîâó ñèñòåìó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç óìîâ ³íòåãðàö³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè ó 
ñâ³òîâó ô³íàíñîâó ñèñòåìó.

Ïðîãðàìè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àþòü òðè ñïîñîáè íà-
äàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè â³ò÷èçíÿíèì áàíêàì, à ñàìå: âñòàíîâëåííÿ â³ä-
íîñèí ³ç çàêîðäîííèì áàíêîì-“áëèçíþêîì”; çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ 
êîíñàëòèíãîâî¿ ô³ðìè; ñï³âðîá³òíèöòâî ç áàíêîì-“áëèçíþêîì” ³ ì³æíà-
ðîäíîþ êîíñàëòèíãîâîþ ô³ðìîþ.

Íåîáõ³äí³ óìîâè ïîâíî¿ ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ó ñâ³òîâó ô³íàí-
ñîâó ñèñòåìó: çàáåçïå÷åííÿ ïîë³òè÷íî¿ é åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, â³äñóò-
í³ñòü ÿêî¿ º îñíîâíîþ âàäîþ ³íòåãðàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå ãîñïî-
äàðñòâî; äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, êîíâåðòîâàíîñò³ ãðèâí³ é 
ðîçâèòîê ì³æðåã³îíàëüíèõ âíóòð³øí³õ ãðîøîâî-êðåäèòíèõ, âàëþòíèõ, 
ôîíäîâîãî ðèíê³â; àäàïòàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äî óìîâ 
ñâ³òîâèõ ãðîøîâî-êðåäèòíèõ ðèíê³â.

²íòåãðàö³ÿ áàíêó â ì³æíàðîäíó áàíê³âñüêó ñèñòåìó îõîïëþº òðè åòàïè:
1. Ðîçðîáëåííÿ ïëàíó âèõîäó íà ðèíîê, ùî ïåðåäáà÷àº àíàë³ç âíóòð³ø-

í³õ ïîòðåá ³ ìîæëèâîñòåé êîìåðö³éíîãî áàíêó çà òàêèìè íàïðÿìàìè: 
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ö³ë³ âèõîäó áàíêó íà ðèíîê ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í; ô³íàíñîâå 
çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ çàêîðäîííî¿ ñòðóêòóðè 
áàíêó; íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó.

2. Äîñë³äæåííÿ âíóòð³øíüîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãëàìåíòóº ìîæëèâ³ñòü 
âèõîäó êîìåðö³éíîãî áàíêó íà ðèíîê ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í, 
çà òàêèìè íàïðÿìàìè: ïîðÿäîê íàäàííÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì äîçâî-
ë³â óïîâíîâàæåíèì áàíêàì íà ó÷àñòü ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ áàíê³â é 
³íøèõ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ â³äêðèòòÿ ô³ë³é çà êîðäîíîì; 
â³äïîâ³äí³ñòü âíóòð³øíüîãî çàêîíîäàâñòâà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì 
³ êàï³òàëó áàíê³â, ùî ä³þòü ó á³ëüø í³æ îäí³é êðà¿í³.

3. Àíàë³ç ÷èííèõ íîðì ³ ïðàâèë ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ùî ðå-
ãëàìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü ³íîçåìíèõ áàíê³â íà ¿õí³é òåðèòîð³¿, ç ïîãëÿäó 
íàéá³ëüøî¿ ëåãêîñò³ äëÿ âõîäæåííÿ óêðà¿íñüêîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó 
íà â³äïîâ³äíèé ðèíîê1.

Âàð³àíòîì ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ó ñâ³òîâó ô³íàíñîâó ñèñòåìó º 
òàêà ïîñë³äîâí³ñòü ä³é: íà îñíîâ³ ñïðèÿòëèâî¿ êîí’þíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó 
íàðîùóâàòè âëàñí³ ³íâåñòèö³¿ çà êîðäîíîì, êîîïåðóþ÷è çóñèëëÿ ç ï³äïðè-
ºìñòâàìè, ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì íà â³äïîâ³äíèõ çîâí³øí³õ 
ðèíêàõ; ë³áåðàë³çóâàòè çàðóá³æíó ä³ÿëüí³ñòü; ÿê³ñíî óäîñêîíàëþâàòè ñòðóê-
òóðó, ãåîãðàô³þ, ôîðìè, õàðàêòåð ³ âèäè îïåðàö³é ³íîçåìíî¿ ìåðåæ³ áàíêó2. 
Ê³ëüê³ñíèì ïîêàçíèêîì îö³íêè ³íòåãðàö³¿ áàíêó ó ñâ³òîâó ô³íàíñîâó ñèñòå-
ìó º ÷èñòà ³íâåñòèö³éíà ïîçèö³ÿ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ³íîçåì-
íèìè àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè.

Âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ñïðèÿº ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, îñê³ëüêè íàäàº íîâèé ³ìïóëüñ 
ðîçøèðåííþ ïðîäóêòîâîãî ðÿäó áàíê³â, äîïîìàãàº çàëó÷åííþ íà ðèíîê 
íîâèõ êàï³òàë³â, óïðîâàäæåííþ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ áàíê³âñüêîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ, ïîëåãøåííþ âèõîäó â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â íà ñâ³òîâèé ðèíîê 
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Ïðè öüîìó äîö³ëüíî ôîðìóâàòè ãíó÷êó ïîë³òèêó äîñòó-
ïó ³íîçåìíèõ ó÷àñíèê³â íà ô³íàíñîâèé ðèíîê Óêðà¿íè, ÿêà ïåðåäáà÷àº: 
ñòèìóëþâàííÿ âõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ áàíê³â íà â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê ó ôîðì³ 
áàíê³â-ðåçèäåíò³â; íàäàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó òàêèì áàíêàì-ðåçèäåí-
òàì; ïîñòóïîâå çíÿòòÿ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ (äâà – òðè ðîêè 
ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ) îáìåæåíü íà îïåðàö³¿ ç ô³çè÷íèìè îñîáàìè, à â äîâãî-
ñòðîêîâ³é (ï’ÿòü – ñ³ì ðîê³â) – çá³ëüøåííÿ êâîòè ó÷àñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òà-
ëó ó â³ò÷èçíÿí³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³.

²íòåãðàö³ÿ áàíê³â ó ñâ³òîâó ô³íàíñîâó ñèñòåìó ´ðóíòóºòüñÿ íà âñòàíîâ-
ëåíí³ êîðåñïîíäåíòñüêèõ â³äíîñèí ç ³íîçåìíèìè áàíêàìè, îäåðæàíí³ ì³æ-
íàðîäíèõ ðåéòèíã³â ³ àóäèòîðñüêèõ âèñíîâê³â ïðîâ³äíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ 
êîìïàí³é, âèõîä³ íà ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè, âçàºìîä³¿ ç ì³æíàðîäíè-
ìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

1 Ëþòèé ². Î. Áàíê³âñüêèé ìàðêåòèíã : ï³äðó÷. äëÿ ñòóä. âèù. íàâ÷. çàêë. / ². Î. Ëþ-
òèé, Î. Î. Ñîëîäêà. –  Ê. : ÖÓË, 2010. – Ñ. 390–400.

2 ²ãíàòåíêî Ð. À. ²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ô³íàíñîâèõ 
ðèíêàõ / Ð. À. ²ãíàòåíêî, Â. Ã. Êàáàíîâ // Ïðîáëåìè íàóêè. – 2007. – ¹ 6. – C. 44–50.
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Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè çðîñòàº çíà÷åííÿ áàíê³âñüêèõ 
ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã ç îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
çá³ëüøóºòüñÿ îáñÿã ³íâåñòèö³éíèõ é ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã, ïîñèëþºòüñÿ 
ðîëü ïîñëóã ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ç 
âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Áàíêè çä³éñíþþòü 
çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿ â ðîçâèòîê òàêèõ òåõíîëîã³é. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, 
ùî, â ñåðåäíüîìó, ÷àñòêà âèòðàò íà êîìï’þòåðèçàö³þ ñòàíîâèòü 17 % â³ä 
çàãàëüíîãî êîøòîðèñó ð³÷íèõ âèòðàò áàíêó3.

Îäí³ºþ ç ïðîáëåì ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ áàíê³â º ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ìåðåæ³ 
ô³ë³é, îñê³ëüêè ñó÷àñí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áàãàòîô³ë³àëüíèìè áàíêàìè 
ìàþòü ñóòòºâèé íåäîë³ê, à ñàìå: çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ áàíê³âñüêèõ ïðîäóê-
ò³â ³ ïîñëóã òà âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèõ âèòðàò. Ó çâ’ÿçêó ç öèì êàíàëè çáóòó 
ïîâèíí³, ç îäíîãî áîêó, çàáåçïå÷óâàòè îïòèìàëüíèé ð³âåíü ïðîäàæó, ç äðóãî-
ãî – ñïðèÿòè çíèæåííþ âèòðàò. Áàíêè âèð³øóþòü çàçíà÷åíó ïðîáëåìó çà 
äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ áàíê³âñüêèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, 
³íòåðíåòó, IP-òåëåôîí³¿, ³íòåðíåò-òåëåôîí³¿, ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó òîùî.

Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ åôåêòèâíîñò³ êàíàë³â çáóòó 
áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, à íå ò³ëüêè åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ô³ë³é. 
Åôåêòèâí³ñòü êàíàë³â çáóòó çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, 
ñòóïåíÿ ñòàíäàðòèçàö³¿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, ¿õíüî¿ ÿêîñò³, òåìï³â 
ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³. Çàçíà÷åí³ ôàêòîðè 
çóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ íîâèõ ôîðì îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ³ ïðèíöèï³â 
ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó.

Îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ó ñó÷àñíîìó êîìåðö³éíîìó áàíêó õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ñóïåðå÷í³ñòþ ì³æ ñòàíäàðòèçîâàíèìè áàíê³âñüêèìè ïðîäóêòàìè ³ 
ïîñëóãàìè é ³íäèâ³äóàë³çîâàíèìè ïðîäóêòàìè òà ïîñëóãàìè ç ³íòåíñèâíèì 
êîíñóëüòóâàííÿì ³ ì³êðîñåãìåíòóâàííÿì.

Òîìó ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì îïòèì³çàö³¿ êàíàë³â çáóòó áàíêó º âñòàíîâ-
ëåííÿ ð³âíîâàãè ì³æ òðüîìà âàð³àíòàìè ðåàë³çàö³¿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ 
ïîñëóã: ñòàíäàðòèçîâàí³ áàçîâ³ ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè áåç êîíñóëüòàö³é; ïðîäóê-
òè ³ ïîñëóãè ç àêòèâíèìè êîíñóëüòàö³ÿìè; âèð³øåííÿ ô³íàíñîâèõ ïðîá ëåì 
êë³ºíò³â ç ì³êðîñåãìåíòóâàííÿì é ³íòåíñèâíèìè êîíñóëüòàö³ÿìè.

Äèâåðñèô³êîâàí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê íàäàííÿ ïîçà-
áàëàíñîâèõ ïîñëóã çóìîâëåíà ï³äâèùåííÿì ðîë³ êîíñóëüòàö³éíèõ é ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîñëóã. Çíà÷íî ðîçøèðèëèñÿ ïîñëóãè ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî êîí-
ñóëüòóâàííÿ, çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, ïîøóêó ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòîðà, ì³æ-
íàðîäíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ, ïðèâàòèçàö³¿ é áàíêðóòñòâà.

Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïîçàáàëàíñîâèõ ïîñëóã ïîâ’ÿçàíå ç³ çðîñòàííÿì 
ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã. Â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè òðàíñôîðìóþòüñÿ â ðåàëüí³ åêîíîì³÷í³ ðå-

3 Êóçíºöîâà Ë. Â. Âïëèâ ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ 
íà ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè / Ë. Â. Êóçíºöîâà // Â³ñíèê Íàö³îíàëü-
íîãî óí³âåðñèòåòó “Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà”. Ñåð. “Ìåíåäæìåíò òà ï³äïðèºìíèöòâî 
Óêðà¿íè: åòàïè ñòàíîâëåííÿ ³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó”. – Ë. : Âèä-âî Íàö. óí-òó “Ëüâ³â. 
ïîë³òåõí³êà”, 2008. – Ñ. 297.
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ñóðñè, ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè ïåðåòâîðþþòüñÿ íà îá’ºêò ñïîæèâàííÿ ³ âè-
ðîáíèöòâà, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî áàíê âèêîíóº ôóíêö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî é êîí-
ñóëüòàö³éíîãî öåíòðó äëÿ êë³ºíò³â.

Âàæëèâå ì³ñöå â ðîçøèðåíí³ ïðîäóêòîâîãî ðÿäó áàíê³â ïîñ³äàþòü ïî-
ñëóãè íà ðèíêó ïîçèêîâèõ êàï³òàë³â, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óþòü çíà÷íó ÷àñòêó 
ïðîöåíòíèõ äîõîä³â ³ ë³êâ³äíîñò³4.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ çíà÷íî çá³ëüøèëàñÿ ÷àñòêà íîâèõ áàíê³âñüêèõ ïî-
ñëóã ³ç êðåäèòóâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. Âåëèê³ áàíêè ç ðîçãà-
ëóæåíîþ ì³æíàðîäíîþ ìåðåæåþ íàäàþòü êë³ºíòàì ïðàâî îáèðàòè êðà¿íó, 
âàëþòó ³ ïðîöåíòíó ñòàâêó êðåäèòó (òàê çâàíà ìóëüòèâàëþòíà êðåäèòíà ë³í³ÿ). 
Âåëèêó ïîïóëÿðí³ñòü ìàþòü ìóëüòèîïö³îíí³ êðåäèòí³ ë³í³¿ – ïîºäíàííÿ 
çâè÷àéíèõ êðåäèòíèõ ë³í³é ³ç ïðàâîì ïîçè÷àëüíèêà âèçíà÷àòè ð³çí³ ³íñòðó-
ìåíòè ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ùî äàº êë³ºíòîâ³ ìîæëèâ³ñòü âèáèðàòè ç øèðîêî-
ãî êîëà áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã íàéäåøåâø³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ.

×³òêî ïîçíà÷èëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ 
ïîñëóã íà ðèíêó ïîçèêîâèõ êàï³òàë³â, äå áàíê º ïîñåðåäíèêîì ì³æ ïîçè-
÷àëüíèêîì ³ êðåäèòîðîì, ïðè÷îìó ö³ åëåìåíòè ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ 
íàëåæàòü äî ïîçàáàëàíñîâèõ, à ñàìå: ãàðàíò³éí³ êðåäèòí³ ëèñòè òà ³íø³ ô³-
íàíñîâ³ ãàðàíò³¿, ñåê’þðèòèçàö³ÿ, ïðîäàæ ïîçèê.

Ñåê’þðèòèçàö³ÿ àêòèâ³â – ïåðåðîçïîä³ë ðèçèê³â øëÿõîì òðàíñôîðìàö³¿ 
àêòèâ³â áàíêó – ïîçèê òà ³íøèõ àêòèâ³â – ó ö³íí³ ïàïåðè äëÿ ïðîäàæó ³íâåñ-
òîðàì. Áàíê åì³òóº ö³íí³ ïàïåðè â³ä âëàñíîãî ³ìåí³ àáî ÷åðåç äî÷³ðí³ óñòà-
íîâè, îäíàê òàê³ ïàïåðè “ïðèâ’ÿçóþòüñÿ” äî êîíêðåòíèõ àêòèâ³â – ñïëàòà 
äîõîäó é ïîãàøåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â çàëåæàòü â³ä îòðèìàííÿ áàíêîì äîõîäó 
òà îñíîâíî¿ ñóìè êðåäèò³â.

Â³äïîâ³äíî çíèæóºòüñÿ ð³âåíü ðèçèêîâîñò³ áàíêó, ïîë³ïøóºòüñÿ ÿê³ñòü 
àêòèâ³â, ùî äàº çìîãó ï³äâèùèòè, çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ, ïîêàçíèêè àäåê-
âàòíîñò³ êàï³òàëó. Ó ïðîöåñ³ ñåê’þðèòèçàö³¿ áåðóòü ó÷àñòü ê³ëüêà ñòîð³í: áàíê 
ÿê ³í³ö³àòîð ïðîäàæó ïàêåòà êðåäèò³â; êîìïàí³ÿ, ùî åì³òóº ö³íí³ ïàïåðè; 
ãàðàíò (ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ); ³íâåñòîðè (ô³çè÷í³ ÷è þðèäè÷í³ îñîáè), êîòð³ 
êóïóþòü ö³íí³ ïàïåðè íà ðèíêó. Ïðîöåäóðà ñåê’þðèòèçàö³¿ ïî÷èíàºòüñÿ ç 
òîãî, ùî áàíê – ³í³ö³àòîð ïðîäàæó êðåäèò³â – óêëàäàº äîãîâ³ð ç êîìïàí³ºþ, 
ÿêà åì³òóº ö³íí³ ïàïåðè íà çàãàëüíó ñóìó ñåê’þðèòèçîâàíèõ êðåäèò³â. Ïåðåä 
ðîçì³ùåííÿì ïàêåòà öèõ ïàïåð³â íà ðèíêó êîìïàí³ÿ-åì³òåíò ìàº îòðèìàòè 
ï³äòðèìêó ãàðàíòà, ÿêèé âèêîíóº ôóíêö³þ ñòðàõóâàííÿ åì³òîâàíèõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â, ùî ÷àñòî íàäàºòüñÿ ó ôîðì³ óðÿäîâèõ ãàðàíò³é ÷è àêðåäèòèâ³â âå-
ëèêîãî áàíêó. Â³äòàê ö³íí³ ïàïåðè ðîçì³ùóþòüñÿ íà ðèíêó, à îòðèìàí³ â³ä ¿õ 
ïðîäàæó êîøòè ïî÷èíàþòü íàäõîäèòè äî ãàðàíòà é êîìïàí³¿-åì³òåíòà, ÿê³ 
ïåðåäàþòü ¿õ áàíêó-³í³ö³àòîðó.

4 Êóçíºöîâà Ë. Â. Âïëèâ ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ 
íà ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè / Ë. Â. Êóçíºöîâà // Â³ñíèê Íàö³îíàëü-
íîãî óí³âåðñèòåòó “Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà”. Ñåð. “Ìåíåäæìåíò òà ï³äïðèºìíèöòâî 
Óêðà¿íè: åòàïè ñòàíîâëåííÿ ³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó”. – Ë. : Âèä-âî Íàö. óí-òó “Ëüâ³â. 
ïîë³òåõí³êà”, 2008. – Ñ. 299.
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Òàêèì ÷èíîì, áàíê îòðèìóº ãîò³âêîâ³ êîøòè íà çàãàëüíó ñóìó ïóëó 
ñåê’þðèòèçîâàíèõ êðåäèò³â. Áàíê ³ íàäàë³ îáñëóãîâóº ö³ êðåäèòè (ÿê³ ñòàþòü 
éîãî ïîçàáàëàíñîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè), òîáòî ïðîâîäèòü ðîçðàõóíêè ç ïî-
çè÷àëüíèêàìè, îòðèìóº êîøòè â³ä ïîãàøåííÿ îñíîâíî¿ ñóìè áîðãó òà ïðî-
öåíò³â. Îäåðæàí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè áàíê ñïðÿìîâóº åì³òåíòó ö³ííèõ ïàïåð³â, 
ÿêèé ïåðåêàçóº ¿õ ³íâåñòîðàì, òîáòî âèïëà÷óº äîõ³ä çà ö³ííèìè ïàïåðàìè. 
Îòæå, ïîò³ê ãðîøîâèõ êîøò³â ïî÷èíàº íàäõîäèòè äî ³íâåñòîðà, êîëè ïî-
çè÷àëüíèêè ñïëà÷óþòü îñíîâíó ñóìó áîðãó òà ïðîöåíòè áàíêó-³í³ö³àòîðó.

Çàãàëüíå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïîñåðåäíèöüêèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã íà 
ðèíêó ïîçèêîâèõ êàï³òàë³â çóìîâëåíî òèì, ùî êîðïîðàö³¿, ç ìåòîþ åêîíîì³¿ 
íà áàíê³âñüêîìó ïðîöåíò³, ïðÿìî çä³éñíþþòü çàïîçè÷åííÿ íà ì³æíàðîäíèõ 
ðèíêàõ êàï³òàëó çà äîïîìîãîþ îáë³ãàö³éíèõ ïîçèê é ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â 
ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Öåé ôàêò ³ñòîòíî âïëèíóâ íà ïåðåðîçïîä³ë åëåìåíò³â 
ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ ó á³ê ðîçøèðåííÿ öèõ ïîñëóã ³ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñ-
ò³ êëàñè÷íèõ êðåäèòíèõ ïðîäóêò³â.

Çàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ó ïîºäíàíí³ ç³ çá³ëü-
øåííÿì îáñÿã³â ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, àêòèâ³çàö³ºþ ïðîöåñ³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàí-
íÿ â ïðîìèñëîâîñò³ é ô³íàíñîâ³é ñôåð³, ë³áåðàë³çàö³ºþ êàï³òàëüíèõ ïîòîê³â 
³ òðàíñíàö³îíàë³çàö³ºþ çóìîâèëè çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîäíèõ áàíê³â-
ñüêèõ ïîñëóã. Äî íèõ íàëåæàòü ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàí³ ç áàíê³âñüêèì îáñëóãîâó-
âàííÿì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíòà5.

Ì³æíàðîäí³ áàíê³âñüê³ ïîñëóãè çà ì³æíàðîäíèìè ðîçðàõóíêàìè ðîçâè-
âàþòüñÿ â íàïðÿì³ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ñó÷àñíèõ 
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ íàäàþòüñÿ ðàçîì ³ç ïàêåòàìè ³íøèõ ïîñëóã – ç 
êðåäèòóâàííÿ, ïîðó÷èòåëüñòâà, êîíñóëüòóâàííÿ. Áàçîâ³ ïîñëóãè ìàþòü óí³-
ô³êîâàíèé õàðàêòåð.

Ïðîöåñè çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ â³äáóâàþòüñÿ çà ó÷àñòþ áàíê³â ³ ñïðèÿþòü 
çá³ëüøåííþ îáñÿã³â ì³æíàðîäíèõ êîíñóëüòàö³éíèõ ³ ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â-
ñüêèõ ïîñëóã. Ïðèêëàäîì º ³íòåðíåò-ïðîåêòè ç íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ 
ïîñëóã çà ïðèíöèïîì “ñàìîêîíñóëüòóâàííÿ”, êîëè íà áàç³ ñòðóêòóðîâàíîãî 
àëãîðèòìó “ïèòàííÿ/â³äïîâ³äü” êîðèñòóâà÷ àâòîìàòè÷íî îäåðæóº ðåêîìåí-
äàö³¿ ùîäî îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é.

Òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà º îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ 
òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîÿâà ³íîçåìíèõ ô³ë³é ³ ïðåä-
ñòàâíèöòâ ñïðèÿº ðîçøèðåííþ ñïåêòðà ì³æíàðîäíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

Â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ó ñâ³òîâó ô³íàíñîâó ñèñòåìó 
ïåðøîðÿäíå çíà÷åííÿ ìàº îðãàí³çàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â, äëÿ ÿêî¿ 
ðîçðîáëåíî ð³çí³ ïëàò³æí³ ñèñòåìè, ïî÷èíàþ÷è ç ãëîáàëüíèõ, òàêèõ ÿê 
SWIFT, ³ çàê³í÷óþ÷è ñèñòåìàìè, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà êîðåñïîíäåíòñüê³é 
ìåðåæ³ îêðåìèõ áàíê³â. Êîæíà ïëàò³æíà ñèñòåìà ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ÿê³ 
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ì³æíàðîäíèõ ðîç-
ðàõóíêîâî-ïëàò³æíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

5 Êðèëîâà Â. Â. Ïåðñïåêòèâè êîíñîë³äàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè / 
Â. Â. Êðèëîâà, À. À. Êðèëîâà // Â³ñíèê Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè. – 
2008. – ¹ 1. – C. 76–81.
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Ì³æíàðîäí³ ðîçðàõóíêè â ªÑ çä³éñíþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ îäí³º¿ ç òàêèõ 
ñèñòåì: òðàíñ’ºâðîïåéñüêî¿ àâòîìàòèçîâàíî¿ åêñïðåñ-ñèñòåìè âàëîâèõ ðîç-
ðàõóíê³â ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó – ÒÀÐÃÅÒ; ªâðîïåéñüêî¿ êë³ðèíãîâî¿ 
ñèñòåìè (ªÊÑ) ïðè ªâðîïåéñüê³é áàíê³âñüê³é àñîö³àö³¿ (ªÁÀ); íàö³îíàëü-
íèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåì; ì³æáàíê³âñüêèõ ïëàòåæ³â ÷åðåç ñèñòåìó êîðåñïîí-
äåíòñüêèõ â³äíîñèí ³ êë³ðèíãó âåëèêèõ ºâðîïåéñüêèõ áàíê³â.

Áàíêè êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ òàêîæ íàäàþòü òðàäèö³éí³ ïîñëóãè ï³ä ÷àñ 
çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â ÷åðåç ñèñòåìó êîðåñïîíäåíòñüêèõ â³äíîñèí. Öåé âèä 
ïîñëóã îð³ºíòîâàíèé íà ñåðåäí³ é äð³áí³ áàíêè. Òðàíñíàö³îíàëüí³ áàíêè 
íàäàþòü áàíêàì-êîðåñïîíäåíòàì ïëàò³æí³ ïîñëóãè, ÿê³ ́ ðóíòóþòüñÿ íà âè-
êîðèñòàíí³ âëàñíèõ ëîêàëüíèõ ìåðåæ – ô³ë³é, äî÷³ðí³õ áàíê³â ³ êîðåñïîí-
äåíòñüêèõ ðàõóíê³â ëîðî, ùî çàáåçïå÷óþòü øâèäê³ñòü ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóí-
ê³â ³ ì³í³ìàëüíó êîì³ñ³éíó âèíàãîðîäó çàâäÿêè çä³éñíåííþ ì³æáàíê³âñüêèõ 
ïðîâîäîê çà âíóòð³øíüîáàíê³âñüêèìè êîðåñïîíäåíòñüêèìè ðàõóíêàìè ëîðî.

Ó êðà¿íàõ ªÑ ïåðåâàãàìè êîðèñòóþòüñÿ ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè áàíê³â, ä³-
ÿëüí³ñòü ÿêèõ çàäîâîëüíÿº òàê³ âèìîãè: ðîçì³ð àêòèâ³â ³ êàï³òàëó çàáåçïå÷óº 
äîñòàòí³é çàïàñ ë³êâ³äíèõ çàñîá³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â; ïðÿìèé äî-
ñòóï äî âñ³õ îñíîâíèõ ñèñòåì ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ó ªÑ é ³íøèõ êðà¿íàõ; 
íàÿâí³ñòü ðîçâèíóòèõ ô³ë³àëüíî¿ ³ êîðåñïîíäåíòñüêî¿ ìåðåæ; êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ òàðèôè çà âîäíî÷àñ âèñîêî¿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ. Öèì âèìî-
ãàì íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº ä³ÿëüí³ñòü UBS AG (Öþðèõ, Øâåéöàð³ÿ), 
Barclays PLC (Ëîíäîí, Âåëèêîáðèòàí³ÿ), BNP Paribas SA (Ïàðèæ, Ôðàíö³ÿ), 
Deutsche Bank AG (Ôðàíêôóðò-íà-Ìàéí³, Í³ìå÷÷èíà), ABN AMRO Holding 
NV (Àìñòåðäàì, Í³äåðëàíäè), Société Générale (Ïàðèæ, Ôðàíö³ÿ) ³ Citibank 
NA (Íüþ-Éîðê, ÑØÀ).

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ïëàò³æíèõ ïîñëóã öèõ áàíê³â ñïðÿìîâàíà íà çàëó÷åí-
íÿ íîâèõ êë³ºíò³â ³ áàíê³â-êîðåñïîíäåíò³â çà äîïîìîãîþ íèçüêèõ òàðèô³â, 
âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïîñëóã, ðîçâèíóòî¿ ô³ë³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, àäàïòàö³¿ 
òåðì³í³â ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â äî óìîâ âèêîíàííÿ ïëàòåæ³â ó íàéá³ëüøèõ 
ºâðîïåéñüêèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåìàõ (ÒÀÐÃÅÒ, ªÊÑ). Êë³ºíòè îáñëóãîâóþòüñÿ 
ïðîòÿãîì 24 ãîäèí ñ³ì äí³â íà òèæäåíü. Íàäàþòüñÿ òàê³ ïîñëóãè, ÿê ïðî-
âåäåííÿ êë³ðèíãîâèõ òðàíñêîðäîííèõ ðîçðàõóíê³â ³ øâèäêî¿ êîíâåðñ³¿ äî-
ëàðîâèõ ðàõóíê³â ó ºâðî; â³äêðèòòÿ ºäèíîãî ðàõóíêó â ºâðî â áóäü-ÿêîìó 
ðåã³îí³ ñâ³òó; ïîïîâíåííÿ âàëþòíèõ ðàõóíê³â çàëèøêàìè íà ïîòî÷íèõ ðà-
õóíêàõ øëÿõîì íåãàéíî¿ êîíâåðñ³¿ â íåîáõ³äíó âàëþòó; ³íâåñòóâàííÿ ïî-
òî÷íèõ çàëèøê³â íà ðàõóíêàõ ó êîðîòêîñòðîêîâ³ ³íñòðóìåíòè ñâ³òîâèõ ô³-
íàíñîâèõ ðèíê³â; çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â çà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèìè 
êîíòðàêòàìè êë³ºíò³â.

Îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â Çàõ³äíî¿ ªâðîïè 
íà ðèíêó ðîçðàõóíêîâî-ïëàò³æíèõ ïîñëóã º àìåðèêàíñüê³ áàíêè. Ó ÑØÀ 
ôóíêö³îíóþòü äâ³ âåëèê³ ïëàò³æí³ ñèñòåìè – FEDWIRE ³ CHIPS, ùî çä³é-
ñíþþòü á³ëüø ÿê 80 % óñ³õ ïåðåêàç³â â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó âèõ³äíèõ êë³ºíò-
ñüêèõ ïëàòåæ³â ó äîëàðàõ. Ïðèáëèçíî 40 % ïëàòåæ³â ó ñèñòåì³ FEDWIRE – 
ì³æáàíê³âñüê³ îïåðàö³¿, 10 – óãîäè ç ºâðîäîëàðàìè, 10 % – êîìåðö³éí³ 
ïëàòåæ³.



Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÄÔ² 3 (64)•2013104

Ðèíîê ô³íàíñîâèõ ïîñëóã

Àíàëîã³÷íî ºâðîïåéñüêèì áàíêàì áàíêè ÑØÀ âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿþòü 
ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â. Îäíèì ³ç åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â õåäæóâàííÿ òàêèõ 
ðèçèê³â º îäíîäåííèé êðåäèò çà îâåðäðàôòîì, ùî êîòèðóºòüñÿ íà àìåðè-
êàíñüêîìó ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó. Ó ðåçóëüòàò³ íàäàíèé àìåðèêàíñüêèìè 
áàíêàìè îäíîäåííèé êðåäèò çà îâåðäðàôòîì óíåìîæëèâëþº âèíèêíåííÿ 
“åôåêòó äîì³íî” çà ô³íàíñîâî¿ íåñïðîìîæíîñò³ îäíîãî ç ó÷àñíèê³â ïëàò³æ-
íî¿ ñèñòåìè.

Ó ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³¿ áàíêó â ñâ³òîâó ô³íàíñîâó ñèñòåìó âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ ìàº ãðóïà ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíêîâî-ïëàò³æíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã çà 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèìè êîíòðàêòàìè êë³ºíò³â, à ñàìå: çä³éñíåííÿ àâàí-
ñîâèõ ïëàòåæ³â; îïëàòà ï³ñëÿ â³äâàíòàæåííÿ; òîðã³âëÿ çà â³äêðèòèì ðàõóíêîì; 
â³äêðèòòÿ ³ ï³äòâåðäæåííÿ àêðåäèòèâ³â; ³íêàñî.

Ì³æíàðîäíèì ðîçðàõóíêàì áàíê³â ð³çíèõ êðà¿í ïðèòàìàíí³ ïåâí³ òðà-
äèö³¿. Òàê, òîðã³âëÿ çà â³äêðèòèì ðàõóíêîì ì³æ àíãë³éñüêèìè áàíêàìè ³ 
áàíêàìè êðà¿í ªÑ º íîðìîþ, à â òîðã³âë³ ç Àâñòðàë³ºþ é Íîâîþ Çåëàíä³ºþ 
àíãë³éñüê³ áàíêè ïðàãíóòü âèêîðèñòîâóâàòè äîêóìåíòàðí³ àêðåäèòèâè ³ äî-
êóìåíòàðíå ³íêàñî.

Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â òÿæ³º äî îäí³º¿ ç äâîõ äîì³íàíòíèõ ñòðàòåã³é 
ðîçâèòêó – çîâí³øíüî àáî âíóòð³øíüî îð³ºíòîâàíî¿. Ñóòí³ñòü ïåðøî¿ ïîëÿãàº 
â àêóìóëþâàíí³ äåøåâèõ ðåñóðñ³â êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, ïåðåâàæíî åêñ-
ïîðòåð³â, ³ ¿õ ðîçì³ùåíí³ â íèçüêîðèçèêîâ³ ³íîçåìí³ àêòèâè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
íåâåëèêèé, àëå ñòàá³ëüíèé äîõ³ä (äåïîçèòè, êðåäèòè, äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè 
òîùî). Òàêó ñòðàòåã³þ ðåàë³çîâóþòü áàíêè, ùî îáñëóãîâóþòü âåëèêèõ åêñ-
ïîðòåð³â, ³ áàíêè, êîíòðîëüîâàí³ íåðåçèäåíòàìè, õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ÿêèõ º: 
ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êë³ºíò³â – ï³äïðèºìñòâà-åêñïîðòåðè ³ ô³ðìè-íåðåçè-
äåíòè, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó âèñîê³é ÷àñòö³ âàëþòíèõ çàñîá³â ó çàëèøêàõ íà ¿õ 
ðàõóíêàõ – â³ä 55 äî 100 %; ðîçâèíóòà ì³æíàðîäíà êîðåñïîíäåíòñüêà ìåðåæà, 
îñîáëèâèé ñòàòóñ çà îïåðàö³ÿìè ç íåðåçèäåíòàìè òà ³íø³ óìîâè, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
ðîçðàõóíê³â. Ö³ áàíêè çàçâè÷àé âîëîä³þòü áðåíäîì, ùî çàáåçïå÷óº âèñîêó äîâ³ðó 
ç áîêó êë³ºíò³â ³ âêëàäíèê³â; íàäàþòü øèðîêèé ñïåêòð áàíê³âñüêèõ ïîñëóã âèñîêî¿ 
ÿêîñò³; ìàþòü ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â ñåðåä ï³äðîçä³ë³â ³ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ì³æ-
íàðîäíèõ êîìïàí³é; ó íèõ íèçüêîþ º ÷àñòêà êðåäèò³â ³ ïîçèê ðåàëüíîìó ñåêòîðó, 
à âèñîêîþ – ÷àñòêà ìàëîïðèáóòêîâèõ ³íîçåìíèõ àêòèâ³â.

Ñóòí³ñòü âíóòð³øíüî îð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó áàíêó ïîëÿãàº â 
íàðîùóâàíí³ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ïîçè÷àëüíèê³â. Ä³ÿëüí³ñòü 
áàíê³â, ÿê³ ¿¿ ðåàë³çóþòü, õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè îñîáëèâîñòÿìè: îñíîâí³ 
êë³ºíòè – ï³äïðèºìñòâà âíóòð³øíüî îð³ºíòîâàíîãî ñåêòîðó, ùî âèÿâëÿºòü-
ñÿ â íèçüê³é ÷àñòö³ âàëþòíèõ çàñîá³â ó çàëèøêàõ íà ¿õ ðàõóíêàõ – â³ä 0 äî 
45 %; çàëó÷àþòüñÿ ðåñóðñè íàñåëåííÿ. Öþ ñòðàòåã³þ ðåàë³çóþòü áàíêè ç 
ðîçâèíóòîþ ìåðåæåþ ô³ë³é, à òàêîæ ñåðåäí³ é äð³áí³ áàíêè. ¯õí³ êë³ºíòè 
ìàþòü ñò³éêó ïîòðåáó â áàíê³âñüêîìó êðåäèò³ äëÿ ôîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ 
àêòèâ³â, ùî çàáåçïå÷óº äîõ³äíå ðîçì³ùåííÿ çàñîá³â. Áàíêè º ÷èñòèìè êðåäè-
òîðàìè ðåàëüíîãî ñåêòîðó, îñê³ëüêè êðåäèòè ³ ïîçèêè íåô³íàíñîâèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì ñòàíîâëÿòü, ó ñåðåäíüîìó, 42 % ¿õí³õ àêòèâ³â, à çàñîáè, çàëó÷åí³ 
â³ä ï³äïðèºìñòâ, – 32 % ¿õí³õ ïàñèâ³â. ×èñòå êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåê-
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òîðó çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â íà ðèíêó âíåñê³â íàñåëåí-
íÿ, ÷àñòêà ÿêèõ ó ïàñèâàõ òàêèõ áàíê³â, ó ñåðåäíüîìó, äîð³âíþº 29 %.

Ðîçâèòîê ìåðåæ ô³ë³é äàº çìîãó ðîçøèðèòè é äèâåðñèô³êóâàòè êîëî 
êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â ³ ïîçè÷àëüíèê³â, íàðîñòèòè îáñÿãè çàëó÷åíèõ êîøò³â 
ïðèâàòíèõ âêëàäíèê³â, ï³äâèùèòè øâèäê³ñòü ì³æðåã³îíàëüíèõ ðîçðàõóíê³â, 
ùî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ñòðóêòóð³ îïåðàö³é. Îïåðàö³¿ áàíê³â, ÿê³ ðåàë³çóþòü 
âíóòð³øíüî îð³ºíòîâàíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó, õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêîþ 
êðåäèòíîþ àêòèâí³ñòþ é ³íòåíñèâíèì çàëó÷åííÿì ðåñóðñ³â íàñåëåííÿ6.

Òàêèì ÷èíîì, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, à ñàìå: 
ãëîáàë³çàö³ÿ, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ, ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ, äåç³íòåðìåä³àö³ÿ, 
çàãîñòðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, ³íòåãðàö³ÿ, êîíâåðãåíö³ÿ, ³íôîðìà-
òèçàö³ÿ ³ êîìï’þòåðèçàö³ÿ, êîíöåíòðàö³ÿ ñâ³òîâèõ ðèíê³â, – ñïðèÿþòü 
çá³ëüøåííþ îáñÿã³â ì³æíàðîäíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ³ â³äêðèâàþòü øèðî-
ê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

6 Ëþòèé ². Î. Áàíê³âñüêèé ìàðêåòèíã : ï³äðó÷. äëÿ ñòóä. âèù. íàâ÷. çàêë. / ². Î. Ëþ-
òèé, Î. Î. Ñîëîäêà. – Ê. : ÖÓË, 2010. – Ñ. 390–400.


