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Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâèé êîíòðîëü

Ãàëàíþê Ã. ß.

ÄÅÐÆÀÂÍÈÉ Ô²ÍÀÍÑÎÂÈÉ ÊÎÍÒÐÎËÜ 
Â ÀÃÐÀÐÍÎÌÓ ÑÅÊÒÎÐ² ÑØÀ

Ïðîâåäåíî àíàë³ç åëåìåíò³â ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîëþ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ÑØÀ, äîñë³äæåíî çàêîíîäàâ÷³ é 
îðãàí³çàö³éí³ îñíîâè ïîáóäîâè òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâ-
íîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ÑØÀ. 

Ê ë þ ÷ î â ³  ñ ë î â à :  êîíòðîëü, àóäèò, åôåêòèâí³ñòü.

Ïîáóäîâà ä³ºâî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ – îäèí ³ç 
íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
äåðæàâè. Óêðà¿íà ùå ïåðåáóâàº íà øëÿõó ñòàíîâëåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè, ÿêà á 
â³äïîâ³äàëà ñó÷àñíèì ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ³ íàéêðàù³é ïðàêòèö³ â ö³é 
ñôåð³. Äëÿ ïåðåéíÿòòÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ³ñòîðè÷í³, 
çàêîíîäàâ÷³ é îðãàí³çàö³éí³ îñîáëèâîñò³ ñèñòåì äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîëþ çà êîðäîíîì. Ö³êàâîþ ó öüîìó àñïåêò³ º ïðàêòèêà ÑØÀ – êðà¿íè 
ç âåëèêèì äîñâ³äîì ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ é àóäèòó 
òà íåçàëåæíîãî êîíòðîëþ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³. Íåçàëåæíèé îðãàí ïàðëà-
ìåíòñüêîãî êîíòðîëþ áóëî ñòâîðåíî ùå ó 1921 ð., à ñèñòåìó âíóòð³øíüîãî 
êîíòðîëþ é àóäèòó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ çàïî÷àòêîâàíî â 1950 ð. Öüîìó 
ïåðåäóâàëî íàáóòòÿ âåëèêîãî äîñâ³äó ïîáóäîâè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ é 
àóäèòó â ïðèâàòíèõ êîðïîðàö³ÿõ, ÿêèé çãîäîì áóëî ïåðåíåñåíî â äåðæàâíèé 
ñåêòîð. Ôàêòè÷íî âñ³ åïîõàëüí³ çì³íè â ðîçâèòêó ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî 
êîíòðîëþ é àóäèòó â³äáóëèñÿ ñàìå â ÑØÀ, à âæå ó 80-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ìàéæå 
âñ³ ðîçâèíóò³ êðà¿íè íàñë³äóâàëè ¿õí³é ïðèêëàä òà çàïðîâàäæóâàëè âíóòð³ø-
í³é àóäèò â óñòàíîâàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ó ïðàöÿõ Â. Á. Áóðöåâà, Ì. Â. Áàðèí³íî¿, Ë. Â. Ä³êàíü, Í. ². Äî-
ðîø, ². Ê. Äðîçä, Å. Â. Êàëþãè, Í. ². Ðóáàí, Ë. À. Ñàâ÷åíêî, Â. Ê. Ñèìîíåí-
êà, Ñ. Â. Ñòåïàøèíà, ². Á. Ñòåôàíþêà, Â. Î. Øåâ÷óêà, Ñ. Î. Øîõ³íà òà ³í.

Íàïðèêëàä, Ì. Â. Áàðèí³íà âèâ÷èëà äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî âíó-
òð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ó ÑØÀ íà ïðèêëàä³ ä³ÿëüíîñò³ îô³ñó Ãå-
íåðàëüíîãî ³íñïåêòîðà äåïàðòàìåíòó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ1, Ñ. Â. Ñòåïàøèí òà 
Ñ. Î. Øîõ³í – ðîáîòè Ãîëîâíîãî êîíòðîëüíîãî óïðàâë³ííÿ (Óïðàâë³ííÿ 
ï³äçâ³òíîñò³ óðÿäó) ÿê íàéâèùîãî îðãàíó ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ÑØÀ2. 
Ïðîòå äîñë³äæåííÿ öèõ àâòîð³â íå òîðêàëèñÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñî-

1 Áàðèí³íà Ì. Â. Âíóòð³øí³é ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ïî-àìåðèêàíñüêè, àáî ×èì 
ïîÿñíþºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îô³ñ³â Ãåíåðàëüíèõ ³íñïåêòîð³â / Ì. Â. Áà-
ðèí³íà // Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü. – 2009. – ¹ 5 (52). – Ñ. 57.

2 Ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü : ó÷åá. äëÿ âóçîâ / Ñ. Â. Ñòåïàøèí, 
Í. Ñ. Ñòîëÿðîâ, Ñ. Î. Øîõèí è äð. – ÑÏá. : Ïèòåð, 2004. – Ñ. 247.
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âîãî êîíòðîëþ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ÑØÀ, ùî é çóìîâèëî ïðîôåñ³éíèé 
³íòåðåñ àâòîðà äî ö³º¿ òåìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ òà ïðàâîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ÑØÀ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
é àíàë³ç åëåìåíò³â ö³º¿ ñèñòåìè.

Äåïàðòàìåíò ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÑØÀ (U. S. Department of 
Agriculture – USDA) – îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿêèé ðåàë³çóº äåðæàâíó ïî-
ë³òèêó ó ñôåð³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ³ õàð÷óâàííÿ, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà âñ³õ ïîâ’ÿçàíèõ ç öèì 
ïèòàíü (ó íàøîìó ðîçóì³íí³ – ì³í³ñòåðñòâî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà). USDA 
ñòâîðåíî ó 1862 ð. çà ïðåçèäåíòà À. Ë³íêîëüíà. Êåð³âíèêà äåïàðòàìåíòó 
ïðèçíà÷àº ïðåçèäåíò ç³ ñõâàëåííÿ ñåíàòó. Çà äîïîìîãîþ óïðàâë³ííÿ ìåíåäæ-
ìåíòó òà áþäæåòó (Office of Management and Budget – OMB), ùî âõîäèòü äî 
ñêëàäó éîãî Àäì³í³ñòðàö³¿, ïðåçèäåíò ïðåäñòàâëÿº ôåäåðàëüíîìó óðÿäó ïðî-
åêò áþäæåòó, ÿêèé ìîæå íàáóòè ÷èííîñò³ ò³ëüêè çà óìîâè ñõâàëåííÿ îáîìà 
ïàëàòàìè Êîíãðåñó. OMB ðîçðîáëÿº ô³íàíñîâ³ ïðîãðàìè, îðãàí³çîâóº îïå-
ðàòèâíèé êîíòðîëü çà óïðàâë³ííÿì áþäæåòîì ³ º ïðîâ³äíèì îðãàíîì âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè. Íà â³äì³íó â³ä ÎÌÂ, USDA – ãîëîâíèé ðîçïîðÿäíèê áþ-
äæåòíèõ êîøò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì ó ñôåð³ ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ áþäæåòó, º ï³äçâ³òíèì 
ÎÌÂ òà Êàçíà÷åéñòâó.

Âèêîíàííÿ çàêîí³â ³ ä³ÿëüí³ñòü óðÿäó ÑØÀ ïåðåäóñ³ì êîíòðîëþº Êîíãðåñ. 
Ó öüîìó êîíòðîë³ áåðå ó÷àñòü óïðàâë³ííÿ ï³äçâ³òíîñò³ óðÿäó (U. S. Government 
Accountability Office – GAO), ÿêå º íàéâèùèì êîíòðîëüíèì îðãàíîì ÑØÀ 
(ó íàøîìó ðîçóì³íí³ – Ðàõóíêîâà ïàëàòà). Öåé îðãàí áóëî ñòâîðåíî ï³ñëÿ 
ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó ïðî áþäæåò ³ áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê 1921 ð. (Budget and 
Accounting Act), ùî âèìàãàâ â³ä ïðåçèäåíòà ùîð³÷íîãî ðîçðîáëåííÿ ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòó ³ ñòâîðåííÿ íåçàëåæíîãî âèùîãî îðãàíó ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîëþ (ÂÎÔÊ) äëÿ äîñë³äæåííÿ òîãî, ÿê âèòðà÷àþòüñÿ ôåäåðàëüí³ êî-
øòè. Ó ïåðø³ ðîêè ðîáîòà GAO çâîäèëàñÿ äî ðóòèííî¿ ïåðåâ³ðêè ïàïåðîâî¿ 
äîêóìåíòàö³¿ ùîäî ïëàòåæ³â ³ çàêóï³âåëü. Ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè GAO 
ñòàëî ïðîâîäèòè øèðøèé ô³íàíñîâèé àóäèò, ÿêèé çîñåðåäæóâàâñÿ íà äî-
ñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó. Ó 60-õ ðîêàõ GAO 
ðîçïî÷àëî ðîáîòó, ùî íèí³ ÷àñòî íàçèâàþòü îö³íþâàííÿì ïðîãðàì, àóäèòîì 
åôåêòèâíîñò³, ï³ä ÷àñ ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïðîãðàìà-
ìè óðÿäó.

Óïðàâë³ííÿ ï³äçâ³òíîñò³ óðÿäó ÑØÀ º íåçàëåæíèì, íåïàðò³éíèì îðãà-
íîì, ÿêèé ïðàöþº íà Êîíãðåñ. Éîãî ÷àñòî íàçèâàþòü “ñòîðîæîâèì ïñîì 
Êîíãðåñó”, îñê³ëüêè ÂÎÔÊ äîñë³äæóº, ÿê ôåäåðàëüíèé óðÿä âèòðà÷àº ãðî-
ø³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ãîëîâà GAO, Ãåíåðàëüíèé êîíòðîëåð ÑØÀ, ïðèçíà-
÷àºòüñÿ íà 15-ð³÷íèé òåðì³í ïðåçèäåíòîì ç³ ñïèñêó êàíäèäàò³â, ÿêèõ ïðî-
ïîíóº Êîíãðåñ.

Ì³ñ³ÿ GAO ïîëÿãàº â ï³äòðèìö³ Êîíãðåñó ùîäî âèêîíàííÿ íèì êîíñòè-
òóö³éíèõ îáîâ’ÿçê³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ é çàáåçïå÷åííÿ ï³äçâ³òíîñ-
ò³ ôåäåðàëüíîãî óðÿäó çàðàäè äîáðîáóòó àìåðèêàíñüêîãî íàðîäó. GAO 
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ñâîº÷àñíî íàäàº Êîíãðåñó îá’ºêòèâíó, áàçîâàíó íà ôàêòàõ, ïàðò³éíî é ³äåî-
ëîã³÷íî íåçàëåæíó, ñïðàâåäëèâó ³ çáàëàíñîâàíó ³íôîðìàö³þ.

Îñíîâí³ ö³ííîñò³, ÿê³ äåêëàðóº GAO (ï³äçâ³òí³ñòü, ÷åñí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü), 
â³äîáðàæàþòüñÿ ó éîãî ðîáîò³. GAO ïðàöþº, ñïèðàþ÷èñü íà ñóâîð³ ïðîôå-
ñ³éí³ ñòàíäàðòè ïåðåâ³ðîê ³ ïîñèëàíü; óñ³ ôàêòè é ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü 
ðåòåëüíî ïåðåâ³ðÿþòüñÿ íà òî÷í³ñòü. GAO ï³äòðèìóº íàãëÿäîâó ôóíêö³þ 
Êîíãðåñó (é ó ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïîë³òèêè çîêðåìà) øëÿõîì:

 – ïðîâåäåííÿ àóäèòó ä³ÿëüíîñò³ â³äîìñòâ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ, ÷è âè-
òðà÷àþòüñÿ ôåäåðàëüí³ êîøòè ðàö³îíàëüíî é åôåêòèâíî;

 – ðîçñë³äóâàííÿ çâèíóâà÷åíü ó íåçàêîíí³é ³ íåïðàâîì³ðí³é ä³ÿëüíîñò³;
 – ïîäàííÿ çâ³ò³â ïðî òå, íàñê³ëüêè äåðæàâí³ ïðîãðàìè é ïîë³òèêè äî-
ñÿãàþòü ñâî¿õ ö³ëåé;

 – çä³éñíåííÿ àíàë³çó ïîë³òèê ³ âèîêðåìëåííÿ ïåâíèõ îïö³é äëÿ ðîçãëÿäó 
Êîíãðåñîì;

 – ðîçðîáëåííÿ ïðàâîâèõ ð³øåíü òà âèñëîâëþâàííÿ äóìîê, òàêèõ ÿê 
îñêàðæåííÿ ïîñòàíîâ ³ çâ³ò³â â³äîìñòâ3.

GAO íàäàº ðåêîìåíäàö³¿ Êîíãðåñó é êåð³âíèêàì îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè ñòîñîâíî òîãî, ÿê çðîáèòè ä³ÿëüí³ñòü óðÿäó åôåêòèâí³øîþ, ä³ºâ³øîþ, 
åòè÷í³øîþ, ñïðàâåäëèâ³øîþ ³ ï³äñèëèòè çâîðîòíèé çâ’ÿçîê. Çàêîí ïðî äî-
áðîñîâ³ñí³ñòü ô³íàíñîâèõ ìåíåäæåð³â 1982 ð. (Federal Managers' Financial 
Integrity Act (FMFIA)) âèìàãàº â³ä GAO âèäàâàòè ñòàíäàðòè âíóòð³øíüîãî 
êîíòðîëþ â óðÿä³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çàãàëüí³ çàñàäè âñòàíîâëåííÿ ³ ï³äòðèì-
êè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ó ôåäåðàëüíèõ â³äîìñòâàõ4.

Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîøòàìè é ðåàë³çàö³¿ ôåäåðàëüíèõ ïðîãðàì 
ó êîæíîìó â³äîìñòâ³ ñòâîðþºòüñÿ íàëåæíà ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ 
é àóäèòó, çà åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèö-
òâî. Òàê ñàìî ÿê â³äîìñòâà ðîçðîáëÿþòü ³ âïðîâàäæóþòü ñòðàòåã³¿ ðåàë³çàö³¿ 
àáî ïåðåãëÿäó ïðîãðàì ³ ä³ÿëüíîñò³, âîíè ïîâèíí³ ñòâîðèòè ñòðóêòóðó óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿêà äîïîìîæå çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè.

×èñëåíí³ çàêîíîäàâ÷³ é íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè ÑØÀ ïåðåäáà÷àþòü 
ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ ³ ï³äòðèìàííþ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî 
êîíòðîëþ, ùî º êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ó ðåàë³çàö³¿ â³äîìñòâîì ì³ñ³¿ òà äîñÿã-
íåíí³ ðåçóëüòàò³â ïðîãðàìè çà ðàõóíîê ïîë³ïøåííÿ ï³äçâ³òíîñò³. Âèÿâëåííÿ 
íåäîë³ê³â âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ³ çàñòîñóâàííÿ êîðèãóâàëüíèõ ä³é êðè-
òè÷íî âàæëèâ³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîòóæíî¿ ñòðóêòóðè òàêîãî êîíòðîëþ5.

Ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ é àóäèòó ÿê îáîâ’ÿçêîâèé àòðèáóò îð-
ãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïî÷àëà ôîðìóâàòèñÿ ó ÑØÀ ç ïðèéíÿòòÿì 
ó 1950 ð. Çàêîíó ïðî ïðîöåäóðè ó ñôåðàõ áþäæåòó òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 

3 GAO at a glance [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.gao.gov/
about/gao_at_a_glance_2010_english.pdf.

4 Moynihan D. P. Performance Management in U.S. State Governments / D. P. Moy-
nihan // The World Bank. – 2012. – ¹ 17. – Feb.  [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó: http://siteresources.worldbank.org/EXTPOVERTY/Images/ME17v3.pdf.

5 OMB Circular A-123 // Management’s Responsibility for Internal Control [Åëåêòðîí-
íèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.whitehouse.gov/omb/circulars_a123_rev.
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(Budget and Accounting Procedures Act) ³ Çàêîíó ïðî ñèñòåìó îáë³êó é àóäèòó 
(Accounting and Auditing Act). Çã³äíî ç öèìè çàêîíàìè ôåäåðàëüí³ â³äîìñòâà 
ìàëè ñòâîðèòè ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, îáë³êó é àóäèòó, ùî â³äïî-
â³äàëè á âèìîãàì GAO ³ çàáåçïå÷óâàëè ïîâíå ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ â³äîìñòâ é åôåêòèâí³ñòü çä³éñíþâàíîãî 
íèìè êîíòðîëþ.

Çàêîí ïðî äîáðîñîâ³ñí³ñòü ô³íàíñîâèõ ìåíåäæåð³â 1982 ð. âí³ñ çì³íè äî 
Çàêîíó ïðî îáë³ê òà àóäèò 1950 ð., ùî ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíå îö³íþâàííÿ é 
çâ³òí³ñòü ùîäî àäåêâàòíîñò³ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî îáë³êó é êîíòðîëþ â³ä 
êîæíîãî êåð³âíèêà â³äîìñòâà. Òàêå îö³íþâàííÿ ï³äñóìîâóºòüñÿ â ð³÷íîìó 
çâ³ò³, à ñàìå:

 – çîáîâ’ÿçàííÿ é âèòðàòè ìàþòü â³äïîâ³äàòè çàêîíàì ³ ïîñòàíîâàì;
 – àêòèâè ìàþòü áóòè çàõèùåí³ â³ä øàõðàéñòâ, ðîçòðàò, çëîâæèâàíü ³ íå-
äáàëîãî óïðàâë³ííÿ;

 – îïåðàö³¿ ïîâèíí³ îáë³êîâóâàòèñÿ ³ òî÷íî ô³êñóâàòèñÿ;
 – ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ìàþòü â³äïîâ³äàòè ñòàíäàðòàì, 
ïðèíöèïàì òà ³íøèì âèìîãàì, à îòæå, óðÿäîâ³ êåð³âíèêè – âîëîä³òè 
îïåðàòèâíîþ, íàä³éíîþ, òî÷íîþ ô³íàíñîâîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü6.

Ö³ëÿìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ º: çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ é ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ îïåðàö³é, äîñòîâ³ðíîñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ 
÷èííèì çàêîíàì ³ ïðàâèëàì. Çáåðåæåííÿ àêòèâ³â – ïåðåäóìîâà öèõ ö³ëåé.

Íàïðèêëàä, USDA ùîð³÷íî îö³íþº ñèñòåìó êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâîþ 
çâ³òí³ñòþ â³äïîâ³äíî äî âèìîã Óïðàâë³ííÿ ÎÌÂ (öèðêóëÿð ¹ À-123 “Â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê³â çà ñèñòåìó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ”, äîäàòîê À 
“Âíóòð³øí³é êîíòðîëü çà ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ”).

Âñ³ êåð³âíèêè äåïàðòàìåíòó ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå é ðåçóëü-
òàòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîãðàì ³ â³äïîâ³äí³ñòü ¿õ ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó. 
Ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàþòü â³äïîâ³äàòè çàêîíàì, ñòàíäàðòàì, 
ïðèíöèïàì òà ³íøèì ïîâ’ÿçàíèì âèìîãàì. Ðàçîì ç Óïðàâë³ííÿì Ãåíåðàëü-
íîãî ³íñïåêòîðà (ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó Äåïàðòàìåíòó) òà GAO êåð³â-
íèöòâî USDA ïðàöþº íàä ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ ñëàáêèõ ì³ñöü ô³íàíñî-
âîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìîâóº çóñèëëÿ íà ¿õíº óñóíåííÿ7.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó ïðî åôåêòèâí³ñòü ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó 
(Government Performance and Results Act (GPRA); ìîäåðí³çîâàíî â 2010 ð.) 
USDA ðîçðîáëÿº ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè, âñòàíîâëþº ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè ïðî-
äóêòèâíîñò³ é ùîð³÷íî äîïîâ³äàº ïðî ôàêòè÷íó åôåêòèâí³ñòü âèêîíàíèõ 
çàâäàíü. Ö³ ïëàíè é ö³ë³ ³íòåãðîâàí³ â: 1) áþäæåòíèé ïðîöåñ; 2) îïåðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ óñòàíîâàìè é ïðîãðàìàìè; 3) çâ³òí³ñòü äëÿ ãðîìàäñüêîñò³ ùîäî 

6 Ahadiat N. A review of regulations designed to strengthening internal control in Federal 
Government : ASBBS Annual Conference / N. Ahadiat. – 2012. – Vol. 19. – ¹ 1. – Feb. 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://asbbs.org/files/ASBBS2012V1/
PDF/A/AhadiatN.pdf.

7 Agency financial report: Fiscal Year 2012 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 
http://www.usda.gov/documents/USDA_AFR_2012.pdf.
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ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ³íôîðìàö³þ ïðî ÷åñí³ñòü, ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
é åôåêòèâí³ñòü ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Çà ìîäåðí³çîâàíèì Çàêîíîì ïðî åôåêòèâí³ñòü ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
óðÿäó ïîñàäîâ³ îñîáè äåïàðòàìåíò³â ³ â³äîìñòâ â³äïîâ³äàþòü çà êîíêðåòí³ ö³ë³, 
à ùîêâàðòàëó ñòàðø³ ïîñàäîâ³ îñîáè ïåðåâ³ðÿþòü ð³âåíü ïðîãðåñó íà øëÿõó 
äî äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé. Çàêîí òàêîæ ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ çàãàëüíîäåð-
æàâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ, íàñêð³çíèõ ö³ëåé, ùî ñòîñóþòüñÿ ê³ëüêîõ óñòàíîâ, ³ 
ñòâîðåííÿ âåá-ñàéòà óðÿäó, äå ðîçì³ùóºòüñÿ öÿ ³íôîðìàö³ÿ (performance.gov). 
Ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ñêëàäàþòüñÿ íà ÷îòèðè ðîêè â³äïîâ³äíî äî òåðì³íó ïðå-
çèäåíòñüêèõ ïîâíîâàæåíü. Íàðåøò³, êîæíà óñòàíîâà ïîâèííà ìàòè ïîñàäî-
âó îñîáó ç ïèòàíü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ (Performance ²mprovement 
Îfficer – PIO) äëÿ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ³í³ö³àòèâ êåð³âíèöòâà, ÿêà îáèðà-
ºòüñÿ êåð³âíèêîì â³äîìñòâà ³ éîãî çàñòóïíèêîì. Ãîëîâíà îïåðàö³éíà îñîáà 
(Ñhief Îperating Îfficer) – çàñòóïíèê êåð³âíèêà ì³í³ñòåðñòâà – ïîñàäîâà 
îñîáà, â³äïîâ³äàëüíà çà ïîêðàùàííÿ óïðàâë³ííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ â³äîìñòâà. Äëÿ êîæíî¿ ö³ë³ âèçíà÷àþòü ïîñàäîâèõ îñ³á ì³í³ñòåðñòâà – 
îñîáè â³äïîâ³äàëüí³ çà ðåàë³çàö³þ ö³ëåé (Agency goal leaders)8.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó ïðî ãîëîâíèõ ïîñàäîâèõ îñ³á ç ô³íàíñ³â 1990 ð. 
(Chief Financial Officers Act) â USDA ñòâîðåíà é îö³íþºòüñÿ ñèñòåìà âíó-
òð³øíüîãî êîíòðîëþ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ïðîâîäÿòüñÿ ï³äãîòîâêà é àóäèò 
òàêî¿ çâ³òíîñò³ òà çàïðîâàäæåíà ïîñàäà Ãîëîâíîãî ñïåö³àë³ñòà ç ô³íàíñ³â 
(CFO) (ó íàøîìó ðîçóì³íí³ – äåðæàâíèé ñåêðåòàð ì³í³ñòåðñòâà). CFO íà 
ð³âí³ ì³í³ñòåðñòâà â³äïîâ³äàëüíà çà âñ³ àñïåêòè ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
çîêðåìà çà îáë³ê, âèêîíàííÿ áþäæåòó, çâ³òóâàííÿ é ïðîâåäåííÿ ùîäåííèõ 
ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é9.

Ó ÑØÀ ôóíêö³îíóº ñèñòåìà äåöåíòðàë³çîâàíîãî âíóòð³øíüîãî àóäèòó, 
çàêð³ïëåíà ó 1978 ð. çàêîíîì ïðî Ãåíåðàëüíîãî ³íñïåêòîðà (Inspector General 
Act  – IGAct). Òàê, ó äåïàðòàìåíò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÑØÀ ôóíêö³îíóº 
óïðàâë³ííÿ Ãåíåðàëüíîãî ³íñïåêòîðà (Office of Inspector General – USDA 
OIG), ñòâîðåíå ùå â 1962 ð. ñåêðåòàðåì (êåð³âíèêîì) Äåïàðòàìåíòó ó â³ä-
ïîâ³äü  íà ÷èñëåíí³ ñêàíäàëè ùîäî ìàõ³íàö³é ó äåê³ëüêîõ ï³äðîçä³ëàõ. Çã³ä-
íî ³ç çàêîíîì Ãåíåðàëüíèé ³íñïåêòîð ñàìîñò³éíî é îá’ºêòèâíî:

 – ïðîâîäèòü àóäèò ïðîãðàì äåïàðòàìåíòó òà éîãî ä³ÿëüíîñò³;
 – ñï³âïðàöþº ç êîìàíäîþ óïðàâë³íö³â äåïàðòàìåíòó ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîñò³, åôåêòèâíîñò³ é ðåçóëüòàòèâíîñò³, ïîïåðåäæåííÿ òà 
âèÿâëåííÿ øàõðàéñòâà ³ çëîâæèâàíü ó ïðîãðàìàõ òà ä³ÿëüíîñò³, ÿê ó 
ìåæàõ USDA, òàê ³ â íåôåäåðàëüíèõ óñòàíîâàõ, ÿê³ îòðèìóþòü äîïî-
ìîãó USDA;

8 Rubin M. Measuring Government Performance: The Intersection of Strategic Planning 
and Performance Budgeting / M. Rubin, K. Willoughby [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó: http://www.7tad.org/documents/WG5/Rubin-Willoughby.pdf.

9 The Chief Financial Officer : Act. A Mandate for Federal Financial Management 
Reform. – GAO. – 1991. – Sept. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.
gao.gov/special.pubs/af12194.pdf.
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 – çâ³òóº ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñåêðåòàðåâ³ äåïàðòàìåíòó òà Êîíãðåñó ÑØÀ ðàç 
íà ï³âðîêó (31 áåðåçíÿ òà 30 âåðåñíÿ).

Ãåíåðàëüíèé ³íñïåêòîð òà/àáî çîâí³øí³ àóäèòîðè çâ³òóþòü ïðî ³ñòîòí³ 
íåäîë³êè â ñèñòåì³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ïîâ’ÿçàí³ ç ô³íàíñîâîþ çâ³ò-
í³ñòþ é íåäîòðèìàííÿì çàêîí³â ³ íîðìàòèâíèõ àêò³â â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
óðÿäîâèõ ñòàíäàðò³â àóäèòó, ï³äãîòîâëåíèõ GAO, òà áþëåòåíÿ ¹ 01-02 ÎÌÂ. 
Àóäèòîðè òàêîæ íàäàþòü ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèïðàâëåííÿ ñóòòºâèõ íåäî-
ë³ê³â. Êåð³âíèêè â³äîìñòâà ïîâèíí³ äîòðèìóâàòèñÿ ðåêîìåíäàö³é àóäèòîð³â, 
âèêîðèñòîâóþ÷è ö³ ïåðåâ³ðêè äëÿ âèÿâëåííÿ òà âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ñïðè-
÷èíåíèõ íåäîñòàòíüîþ àáî ïîãàíî ðîçðîáëåíîþ ñèñòåìîþ êîíòðîëþ, à 
òàêîæ çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äíèé êîíòðîëü ó íîâèõ ïðîãðàìàõ.

Óïðàâë³ííÿ Ãåíåðàëüíîãî ³íñïåêòîðà OIG ïðîâîäèòü: ðîçñë³äóâàííÿ çà 
çâèíóâà÷åííÿìè â øàõðàéñòâ³ é çëîâæèâàííÿõ; ïðîô³ëàêòè÷í³ çàõîäè àóäè-
òó, òàê³ ÿê ïåðåâ³ðêà ñèñòåì íà ñòàä³¿ ðîçðîáëåííÿ; ïåðåâ³ðêè àäåêâàòíîñò³ 
é óðàçëèâîñò³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òà ñèñòåì êîíòðîëþ ïðîãðàì; ïåðåâ³ðêó 
àäåêâàòíîñò³ âèïëàò, çä³éñíåíèõ äåïàðòàìåíòîì10.

Îòæå, Ãåíåðàëüíèé ³íñïåêòîð USDA ìàº ïîâíîâàæåííÿ çä³éñíþâàòè ÿê 
ðîçñë³äóâàííÿ, òàê ³ àóäèò. ßê áà÷èìî ç ðèñóíêà, äëÿ öüîãî ñòâîðåíî äâà 
îêðåì³ ï³äðîçä³ëè: àñèñòåíò Ã² ç àóäèòó òà àñèñòåíò Ã² ç ðîçñë³äóâàíü.

10 USDA Management Control Manual: Office of the Chief Financial Officer. – 2002. – 
Nov. 29 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ocio.usda.gov/sites/
default/files/docs/2012/DM1110-002.pdf.
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та вирішення конфліктів
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Управління законодавчої 
відповідності та чесності

Асистент ГІ
з аудиту

Асистент ГІ
з розслідувань

Асистент ГІ
з менеджменту

Заступник 
Асистента ГІ 

з аудиту

Заступник 
Асистента ГІ 

з аудиту

Заступник 
Асистента ГІ 

з аудиту

Заступник 
Асистента ГІ 

з менеджменту

Заступник 
Асистента ГІ 

з розслідувань

4 відділи 
у центральному органі; 

6 регіональних управлінь; 
38 відділків

5 відділів 
у центральному органі; 

6 регіональних управлінь; 
1 відділок

7 відділів 
у центральному органі; 

3 регіональні управління; 
18 галузевих управлінь

Ðèñóíîê. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà Óïðàâë³ííÿ Ãåíåðàëüíîãî ³íñïåêòîðà 
â Äåïàðòàìåíò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÑØÀ

Ä æ å ð å ë î  : Annual Plan : Fiscal Year 2013 // USDA : Office of Inspector General [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.usda.gov/oig/webdocs/2013APFinal.pdf.
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Ñïåö³àëüí³ àãåíòè OIG ðîçñë³äóþòü çëî÷èíè, ùî ñòî ñóþòüñÿ ïðîãðàì, 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñàäîâèõ îñ³á USDA, é óïîâíîâàæåí³ çä³éñíþâàòè àðåøòè, 
âèäàâàòè îðäåðè òà íîñèòè âîãíåïàëüíó çáðîþ. Âèäè ðîçñë³äóâàíü, äî ÿêèõ 
çàëó÷àþòüñÿ àãåíòè, ñòîñóþòüñÿ øàõðàéñòâ ç äîòàö³ÿìè, ï³äòðèìêè ö³í, 
ñòðàõóâàííÿ; çíà÷íèõ êðàä³æîê óðÿäîâîãî ìàéíà òà êîøò³â, âèìàãàíü, êîíòðà-
áàíäè, íàïàä³â íà ïðàö³âíèê³â äåïàðòàìåíòó.

Ï³äðîçä³ë ç àóäèòó çàáåçïå÷óº: ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî é îá’ºêòèâíîãî 
àóäèòó; ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³; ïîïåðåäæåííÿ é âèÿâëåííÿ øàõðàéñòâ, êðàä³æîê ³ çëîâæèâàíü; ïåðå-
â³ðêó â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà òà êåð³âíèõ äîêóìåíò³â;  ³íôîðìóâàííÿ 
ïîñàäîâèõ îñ³á äåïàðòàìåíòó é Êîíãðåñó.

Ïîâíîâàæåííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äðîçä³ëó àóäèòó îõîïëþþòü: äîñòóï 
äî âñ³õ çàïèñ³â òà ³íôîðìàö³¿ äåïàðòàìåíòó; ìîí³òîðèíã òà îö³íþâàííÿ ðè-
çèê³â ïðîãðàì ³ ä³ÿëüíîñò³ USDA; ïðîâåäåííÿ àóäèòó òà ñòâîðåííÿ çâ³ò³â 
ùîäî êðèòè÷íèõ ðèçèê³â, ÿêèì ï³ääàºòüñÿ äåïàðòàìåíò; íàéìàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì ï³äðîçä³ëó.

Ï³äðîçä³ë ç àóäèòó ñïðèÿº äîáðîñîâ³ñíîìó óïðàâë³ííþ øëÿõîì: 
 – ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òà íàäàííÿ ïîðàä ùîäî âàæëèâèõ ³í³ö³àòèâ äå-
ïàðòàìåíòó (òàêèõ ÿê íàö³îíàëüíå ñïîæèâàííÿ ³ìïîðòíîãî é â³ò÷èç-
íÿíîãî ì’ÿñà, êóðÿòèíè, ÿºöü; çàõèñò òâàðèííèöòâà ³ ðîñëèííèöòâà 
â³ä øê³äíèê³â; íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ; ïðîãðàìè ôåðìåðñüêèõ òîâàð³â; 
êðåäèòí³ é ãðàíòîâ³ ïðîãðàìè; ì³æíàðîäíà ïðîäîâîëü÷à ï³äòðèìêà; 
ïðèðîäí³ ðåñóðñè);

 – íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ òà ðåêîìåíäàö³é ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì;
 – ï³äãîòîâêè çâ³ò³â, ïîáóäîâàíèõ íà ôàêòàõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðòàõ 
àóäèòó;

 – íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ òà/àáî êîíñóëüòàòèâíî¿ ï³äòðèìêè ó ðàç³ âèíèê-
íåííÿ íîâèõ ïðîáëåì11.

Óïðàâë³ííÿ Ãåíåðàëüíîãî ³íñïåêòîðà: 
 – íàäàº ïîñëóãè êåð³âíèöòâó äåïàðòàìåíòó âñ³õ ð³âí³â, ³íôîðìóþ÷è 
ñòàðøèõ ïîñàäîâèõ îñ³á ïðî îñíîâí³ ðåçóëüòàòè àóäèòó òà ðîçñë³äóâàíü; 

 – àêòèâíî ïðàöþº ç ìåíåäæåðàìè äåïàðòàìåíòó â ºäèí³é êîìàíä³, áåçïî-
ñåðåäíüî äîëó÷àþ÷è êåð³âíèöòâî äî ïðîöåñó ïåðåâ³ðîê ³ ðîçñë³äóâàíü 
ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ ïðîáëåì, ÿê³ âïëèâàþòü íà óïðàâë³ííÿ 
ïðîãðàìàìè òà îïåðàö³ÿìè; 

 – áåðå ó÷àñòü ó ì³æâ³äîì÷èõ ïðîåêòàõ ÿê ÷ëåí Ðàäè ãåíåðàëüíèõ ³íñïåê-
òîð³â ùîäî ÷åñíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ (Council of the Inspectors General 
on Integrity and Efficiency – CIGIE) – êîîðäèíàö³éíîãî îðãàíó ãåíå-
ðàëüíèõ ³íñïåêòîð³â óñ³õ â³äîìñòâ.

Îòæå, ñèñòåìà äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
ÑØÀ ñêëàäàºòüñÿ ³ç çîâí³øíüîãî (ïàðëàìåíòñüêîãî) òà âíóòð³øíüîãî (óðÿ-
äîâîãî) êîíòðîëþ. Íåçàëåæíèé ïàðëàìåíòñüêèé êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè é âèòðà÷àííÿì ïóáë³÷íèõ êîøò³â çä³éñíþº Óïðàâë³ííÿ 

11 About OIG Audit Division [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.
usda.gov/oig/audits.htm.
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Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâèé êîíòðîëü

ï³äçâ³òíîñò³ óðÿäó, ÿêå â³ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü ó ñòâîðåíí³ òà ï³äòðèìàíí³ 
íàëåæíîãî ð³âíÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ â óðÿäîâèõ óñòàíîâàõ, âèäàº é 
îíîâëþº éîãî ñòàíäàðòè. Ó öüîìó, íà íàøó äóìêó, ïîëÿãàº îñíîâíà â³äì³í-
í³ñòü ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â ÑØÀ â³ä â³ò÷èçíÿíî¿ 
ñèñòåìè ÄÔÊ. Â Óêðà¿í³ âîíà òàêîæ äâîð³âíåâà, îäíàê Ðàõóíêîâà ïàëàòà íå 
óêëàäàº ñòàíäàðò³â, îáîâ’ÿçêîâèõ äëÿ îðãàí³â äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî 
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. 

Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì ÑØÀ çà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíò-
ðîëþ â³äïîâ³äàëüí³ êåð³âíèêè óðÿäîâèõ â³äîìñòâ òà óñòàíîâ. Ö³ëÿìè êîíòðî-
ëþ âèçíà÷åíî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ é ðåçóëüòàòèâíîñò³ îïåðàö³é, 
äîñòîâ³ðí³ñòü ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà â³äïîâ³äí³ñòü ÷èííèì çàêîíàì ³ ïðà-
âèëàì. 

Âíóòð³øí³é àóäèò ó ÑØÀ äåöåíòðàë³çîâàíèé. Öþ ôóíêö³þ â óðÿäîâèõ 
â³äîìñòâàõ âèêîíóº Óïðàâë³ííÿ Ãåíåðàëüíîãî ³íñïåêòîðà, óïîâíîâàæåíå 
çä³éñíþâàòè àóäèò ³ ðîçñë³äóâàííÿ. Óðÿäîâèì îðãàíîì ³ç êîîðäèíàö³¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ñëóæá âíóòð³øíüîãî àóäèòó (óïðàâë³íü ãåíåðàëüíèõ ³íñïåêòîð³â) º 
Ðàäà ãåíåðàëüíèõ ³íñïåêòîð³â ùîäî ÷åñíîñò³ é åôåêòèâíîñò³. 

Âàæëèâèé åëåìåíò îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³äîìñòâ ó ÑØÀ – 
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â íà ÷îòèðè ðîêè (â³äïîâ³äíî äî òåðì³íó, íà 
ÿêèé îáèðàþòü ïðåçèäåíòà êðà¿íè), ð³÷íèõ ïëàí³â â³äîìñòâ ³ çâ³ò³â ïðî 
åôåêòèâí³ñòü, ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðî-
ëþ ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³. Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ âñòàíîâëþþòüñÿ íà çàãàëüíîäåð-
æàâíîìó ð³âí³, ïîò³ì âèçíà÷àþòüñÿ ö³ë³, ùî ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ ê³ëüêîõ 
â³äîìñòâ, ³ â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîäåðæàâíèõ ö³ëåé çàòâåðäæóþòüñÿ ö³ë³ íà 
ð³âí³ êîæíîãî â³äîìñòâà. Çà êîæíîþ ö³ëëþ â³äîìñòâà çàêð³ïëþºòüñÿ â³äïî-
â³äàëüíà îñîáà ³ çä³éñíþºòüñÿ ùîêâàðòàëüíà ïåðåâ³ðêà ïðîãðåñó íà øëÿõó 
¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ó êîæíîìó â³äîìñòâ³ º ïîñàäîâà îñîáà ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³í³ö³àòèâ êåð³âíèöòâà. 

Çàãàëîì äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ó ÑØÀ 
ìîæíà é äîö³ëüíî àäàïòóâàòè äî óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîñè-
ëåííÿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ ð³çíèìè ñóá’ºêòàìè ÄÔÊ, ï³äâèùåííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íåö³ëüîâå âèòðà÷àííÿ ³ ïðèâëàñíåííÿ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â.


