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Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÓ
²äåíòèô³êîâàíî ãîëîâí³ ïðîðàõóíêè, ùî ñïðè÷èíèëè ô³íàíñîâó 
êðèçó, îá´ðóíòîâàíî íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, 
ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ðîçâ’ÿçàííþ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðîáëåì ì³í³ì³çà-
ö³¿ ðèçèê³â éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, âèñâ³òëåíî òåõíîëîã³¿ çàâèùåííÿ 
âàðòîñò³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ é êîíêðåòèçîâàíî ìåòîäè 
¿õ ïîäîëàííÿ.

Ê ë þ ÷ î â ³  ñ ë î â à :  ô³íàíñîâà êðèçà, ðèçèê äåôîëòó, ñóáñòàíäàðòíèé 
êðåäèò, êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü, äåïîçèòí³ ñòàâêè.

Íàéá³ëüø ðóéí³âíà ç ÷àñ³â Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ êðèçà àêòóàë³çóâàëà çä³é-
ñíåííÿ íåñòàíäàðòíèõ çàõîä³â ³ ïðèéíÿòòÿ ñêëàäíèõ, àëå íåîáõ³äíèõ ð³øåíü. 
Ðåôîðìè ïîâèíí³ çàêëàñòè îñíîâè íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, ùî 
êîðåñïîíäóâàòèìå îñîáëèâîñòÿì êîíêóðåíòíèõ âèêëèê³â ïîñòêðèçîâîãî 
ñâ³òó. Êðà¿íà ïîòðåáóº íîâèõ ñòèìóë³â äëÿ âíóòð³øíüîãî ðå³íâåñòóâàííÿ â 
ãàëóçÿõ ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³, âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè ³ìïîð-
òîçàì³ùåííÿ, òðàíñôîðìàö³¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó íà êîðèñòü ïðîäóêö³¿ 
ãëèáîêî¿ ïåðåðîáêè é âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü. Äëÿ öüî-
ãî ñë³ä ñêîíöåíòðóâàòè ìàêñèìàëüí³ çóñèëëÿ íà ìîäåðí³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ 
ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ïîâ³ëüí³ ïðîãíîçîâàí³ òåìïè â³äíîâëåííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè íå äàþòü 
ï³äñòàâ äëÿ â³äòâîðåííÿ âèð³øàëüíîãî âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ 
óìîâ ³íâåñòóâàííÿ º ãîëîâíîþ óìîâîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà ³ ïåðåäáà÷àº ö³ëåñïðÿìîâàíå ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðåæè-
ìó åêîíîì³÷íî äîö³ëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ êàï³òàëó â ïåðñïåêòèâí³ø³ é ñòðà-
òåã³÷íî âèã³äí³ø³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà âèñîêèõ 
òåõíîëîã³ÿõ. Òàê³ çàõîäè äàþòü çìîãó ï³äòðèìàòè ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ 
àêóìóëþþòü âêëàäåííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ é çä³éñíþþòü êðåäèòóâàííÿ, 
÷åðåç ùî âèíèêàº ïîòðåáà ó ðåôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ðèçèêîâàíîñò³.

Ô³ñêàëüíå íàâàíòàæåííÿ, ñïðè÷èíåíå ï³äòðèìêîþ ñëàáêèõ áàíê³â ï³ä ÷àñ 
êðèçè, ïîçíà÷èëîñÿ íà ñòàíîâèù³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Äî òîãî æ êîëàïñ áàí-
ê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ âíàñë³äîê ð³çêîãî ñêîðî÷åííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â 
ïîãëèáèâ ðåöåñ³þ é çðîáèâ ïîñòêðèçîâå â³äíîâëåííÿ òðèâàë³øèì. 

Âêëàäíèêè âèìàãàþòü âæèòòÿ çàõîä³â äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ìîæëèâîñò³ ïî-
âòîðåííÿ êðèçè. ² öå ñïðàâåäëèâî, ïîçàÿê ãëîáàëüíà êðèçà çóìîâëåíà õèáíîþ 
ïîë³òèêîþ äåðæàâ ùîäî ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè – ÿê íåïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
òàê ³ áåçä³ÿëüí³ñòþ. Äâà ãîëîâíèõ ïðîðàõóíêè çâîäÿòüñÿ äî íàäàííÿ äåðæàâ-
íèõ ³ïîòå÷íèõ ñóáñèä³é (îñîáëèâî â ÑØÀ) ³ ïðîâåäåííÿ íåïîñë³äîâíî¿ 
ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè.
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Ñëàáêà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà âæå ïåðåäáà÷àº íåäîîö³íêó ðèçèê³â, àëå ñàìà 
ïî ñîá³ íå ìîæå ãåíåðóâàòè ãëèáîêî¿ áàíê³âñüêî¿ êðèçè: âîíà ëèøå çóìîâëþº 
ï³äâèùåííÿ é çíèæåííÿ ö³í íà àêòèâè. Âàæëèâ³øèì ôàêòîðîì ó ïåð³îä 
âèíèêíåííÿ “áóëüáàøîê” ö³í íà àêòèâè º ì³êðîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ùî 
ñòèìóëþº ðèçèêîâàíó ïîâåä³íêó ó÷àñíèê³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ô³íàíñîâà 
ïîë³òèêà óðÿäó ÑØÀ, ÿêà çàîõî÷óâàëà íàäì³ðíå ³ïîòå÷íå ô³íàíñóâàííÿ é 
íåäîîö³íþâàëà ðèçèêè, ñòàëà íàéãîëîâí³øîþ ç ïîìèëîê, ùî ñïðè÷èíèëè 
êðèçó. Äåÿê³ åêîíîì³ñòè (Äæ. Òåéëîð, À. Ìåëòöåð ³ ÷ëåíè íåçàëåæíîãî Ò³-
íüîâîãî êîì³òåòó ç ïèòàíü â³äêðèòîãî ðèíêó) êîíñòàòóâàëè çíà÷í³ â³äõèëåí-
íÿ ó ôóíêö³îíóâàíí³ Ôåäåðàëüíî¿ ðåçåðâíî¿ ñèñòåìè (ÔÐÑ) ÑØÀ. Çà 
îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ áàíê³âñüêà ñèñòåìà ó ñâ³ò³ â³äçíà÷àëàñÿ íàéá³ëüøîþ 
íåñòàá³ëüí³ñòþ, í³æ áóäü-êîëè, ùî çóìîâëþâàëîñÿ çãóáíîþ êîìá³íàö³ºþ 
äåðæàâíîãî çàõèñòó áàíê³â ³ íåäîñòàòíüî ðåòåëüíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Áåçâ³äïîâ³äàëüíà ïîë³òèêà áàíê³â ³ ñïðè÷èíåíà íåþ êðèçà ïîâ’ÿçàí³ ç 
íååôåêòèâíèì äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì, ùî ìîæíà êâàë³ô³êóâàòè ÿê áåç-
ä³ÿëüí³ñòü. Ïðè äåðæàâíîìó çàõèñò³ áàíê³â â³ä ðèíêîâî¿ äèñöèïë³íè (çà 
äîïîìîãîþ ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â, íàäàííÿ äîñòóïó äî ðåçåðâ³â öåíòðàëüíèõ 
áàíê³â òîùî) íåîáõ³äíà â³äïîâ³äíà ðåãëàìåíòàö³ÿ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. 
Â ³íøîìó ðàç³ ðèçèêîâàíà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â íàáóäå õàðàêòåðó íåäîçâîëåíî¿: 
ïðè âèïðàâäàíîìó ðèçèêó âîíè îòðèìóâàòèìóòü ïðèáóòîê, à ïðè íåâèïðàâ-
äàíîìó – ïîä³ëÿòèìóòü çáèòêè ç ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â. Àíàë³ç ôóíêö³îíó-
âàííÿ öåíòðàëüíèõ áàíê³â òà ³íøèõ ðåãóëÿòîð³â ó ïåðåäêðèçîâèé ïåð³îä äàâ 
çìîãó âèÿâèòè òðè ãîëîâí³ ïðîðàõóíêè:

 – íå áóëî ñòâîðåíî íàä³éíî¿ ìåòîäèêè âèì³ðþâàííÿ ðèçèê³â áàíê³â ³ íå 
âñòàíîâëåíî íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ÿêîìó â³äâîäèëàñÿ 
ðîëü áóôåðà;

 – íåàäåêâàòí³ íîðìàòèâè áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó íà ïðàêòèö³ íå ä³ÿëè, 
îñê³ëüêè ðåãóëÿòîðè íå ìîãëè âèçíà÷èòè ð³âåíü áàíê³âñüêèõ çáèòê³â 
³ äîçâîëÿëè ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì ïîäàâàòè çàâèùåí³ äàí³ ïðî ñâ³é 
êàï³òàë;

 – íå áóëî ðîçðîáëåíî ïðîöåäóðè ñâîº÷àñíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì 
îñëàáëåíèõ áàíê³â, ùî ïîçáàâèëî á ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íåîáõ³äíîñò³ 
ïîâíî¿ îïëàòè äîïîìîãè âåëèêèì áàíêàì, áàíêðóòñòâó ÿêèõ òðåáà áóëî 
îáîâ’ÿçêîâî çàïîá³ãòè.

Ó êîíòåêñò³ çàçíà÷åíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ 
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü âèð³øåííþ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðîá-
ëåì ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â é ³íøèõ âàæëèâèõ ïèòàíü (íàëåæíèé ôîðìàò âèìîã/
ñòàíäàðò³â ùîäî ë³êâ³äíîñò³, îð³ºíòèðè äëÿ êîíòðîëþ, ðåãóëþâàííÿ á³ðæî-
âèõ îïåðàö³é ³ ìåõàí³çìè äîïîìîãè áàíêàì ï³ä ÷àñ êðèçè) òà ñòàíóòü ó ïðè-
ãîä³ áàíêàì òðàíçèòèâíèõ êðà¿í ³ Óêðà¿íè. Âñ³ âîíè îá’ºäíàí³ ïðèíöèïîì 
ñòàá³ëüíîñò³: ïî-ïåðøå, ó÷àñíèêàì ðèíêó áóäå íåëåãêî îá³éòè ö³ ïðàâèëà; 
ïî-äðóãå, ³ñíóâàòèìå çàö³êàâëåí³ñòü ³ç áîêó ðåãóëÿòîð³â ³ ïîë³òèê³â ó ¿õ 
óïðîâàäæåíí³.

1. Çàì³íà ñóáñèäóâàííÿ ³ïîòå÷íèõ ðèçèê³â ö³ëüîâèìè ñóáñèä³ÿìè íà áóä³â-
íèöòâî æèòëà – ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ òðüîõ êðîê³â: çàì³íó êðåäèòíèõ ñóá-
ñèä³é ö³ëüîâîþ äîïîìîãîþ äëÿ çä³éñíåííÿ ïåðøîãî âíåñêó ïðè çá³ëüøåíí³ 
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òàêî¿ ñóìè â³äíîñíî êðåäèòíîãî âàæåëÿ; âïðîâàäæåííÿ ö³ëüîâî¿ äîïîìîãè 
äëÿ ïîì’ÿêøåííÿ ðèçèêó çì³íè ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè; â³äêðèòòÿ ö³ëüîâèõ 
îùàäíèõ ðàõóíê³â ³ç ïðàâîì ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ìàéáóòí³õ äî-
ìîâëàñíèê³â.

Ìîäèô³êàö³ÿ/ïîì’ÿêøåííÿ ñóáñèäóâàííÿ ³ïîòå÷íèõ ðèçèê³â, òîáòî 
ñóáñèäóâàííÿ ïåðøîãî âíåñêó, àêòèâíî ïðàêòèêóºòüñÿ â Àâñòðàë³¿, äå ïðè 
ïåðø³é êóï³âë³ áóäèíêó íàäàºòüñÿ ñóáñèä³ÿ â ðîçì³ð³ 7 òèñ. àâñòðàë³éñüêèõ 
äîëàð³â. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ïîñòóïîâî ï³äâèùóâàòè ïèòîìó âàãó ïåðøîãî 
âíåñêó, ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ÿêîãî ìîæå çá³ëüøóâàòèñÿ ³ç øâèäê³ñòþ 1 ï. ï. 
íà ð³ê, ùîá ÷åðåç 17 ðîê³â äîñÿãòè 20 %.

2. Ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ êðåäèòíèõ ðåéòèíã³â, ùî ïîâ’ÿçàíî ç íåçàäî-
â³ëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ êðåäèòíî-ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ ³ íèçüêîþ ÿê³ñòþ ðåé-
òèíã³â. Ó òàêîìó êîíòåêñò³ ñë³ä ñòâîðèòè óìîâè, çà ÿêèõ àãåíòñòâàì áóëî á 
âèã³äíèì ñêëàäàííÿ àäåêâàòíèõ ðåéòèíã³â. Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè, 
ïðèâ’ÿçàâøè ïëàòó, ùî îäåðæóº àãåíòñòâî çà ñêëàäàííÿ ðåéòèíãó, äî ÿêîñò³ 
(ðåçóëüòàò³â) éîãî ðîáîòè çà ðàõóíîê ôîðìóëþâàííÿ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíî¿ âè-
ìîãè ùîäî ïîºäíàííÿ áóêâåíèõ ðåéòèíã³â ç êîíêðåòíîþ îö³íêîþ éìîâ³ð-
íîñò³ äåôîëòó. Çà òàêèõ óìîâ àãåíòñòâî ö³ëêîì ðåàëüíî ïðèòÿãíóòè äî â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³.

3. Âèì³ðþâàííÿ ðèçèêó äåôîëòó ïîçèê çà äîïîìîãîþ ñïðåäó ñòàâêè, âíà-
ñë³äîê ÷îãî ðåôîðìîâàí³ ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà çìîæóòü ö³ëêîì éîãî ³äåíòè-
ô³êóâàòè. Ùîäî ðåãóëÿòîð³â, òî íàä³éíèì ïîêàçíèêîì âèì³ðþâàííÿ ðèçèêó 
äåôîëòó äåïîçèò³â º ðîçá³æí³ñòü ì³æ ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè êðåäèòó é äå-
ïîçèòó. Öåé ï³äõ³ä ó 1990-õ ðîêàõ çàñòîñîâóâàâñÿ â Àðãåíòèí³.

Îêðåñëåíèé êðèòåð³é äëÿ áàíê³â – äîâîë³ íåïðîñòèé. Íàñàìïåðåä âîíè 
íå çàö³êàâëåí³ ó çíèæåíí³ ñòàâîê çàðàäè ïîë³ïøåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ÷åðåç 
çìåíøåííÿ ïðèáóòêó. Ùîá çàïîá³ãòè ìàí³ïóëÿö³ÿì çà äîïîìîãîþ ðåêëàìíèõ 
ñòàâîê, äëÿ âèì³ðþâàííÿ ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè ìàêñèìàëüíó ñòàâêó ç 
óñ³õ ìîæëèâèõ. Çà óìîâè çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ïðàâèëà äî ñóáñòàíäàðòíèõ 
ïîçèê ó 2003 ð. â³äïîâ³äíà “áóëüáàøêà” á íå â³äáóëàñÿ.

Cóáñòàíäàðòíèé êðåäèò (ÑÊ, Subprime loan) ïðèçíà÷åíî äëÿ ïîçè÷àëü-
íèê³â ç íåáåçäîãàííîþ (ïðîáëåìíîþ) êðåäèòíîþ ³ñòîð³ºþ àáî çîâñ³ì áåç 
òàêî¿, íèçüêèìè äîõîäàìè, â³äñóòí³ñòþ íàêîïè÷åíü äëÿ ïåðøîãî âíåñêó. 
Ëàâèíà íåïëàòåæ³â, ùî îáâàëèëè àìåðèêàíñüêèé ³ïîòå÷íèé ðèíîê ³ ïîñòà-
âèëè ï³ä çàãðîçó ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³íøèõ êðà¿í, ïî÷àëàñÿ ñàìå 
ç ïîøèðåííÿ íèçüêîÿê³ñíèõ êðåäèò³â. Ñóáñòàíäàðòíèé ³ïîòå÷íèé êðåäèò 
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñòàíäàðòíîãî òèì, ùî êë³ºíò ïåðøîãî âèäó ïîçèêè íå ìîæå 
ñòàòè îäåðæóâà÷åì äðóãîãî. Öå ³ïîòåêà, ÿêà íàäàºòüñÿ ïîçè÷àëüíèêîâ³, 
ÿêîìó ñòàíäàðòíèé êðåäèò íà êóï³âëþ æèòëà íå ìîæå áóòè âèäàíî ÷åðåç 
íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Ïðè öüîìó ïðîöåíòíà ñòàâêà º ïëàâàþ÷îþ çàëåæíî 
â³ä ïåâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â. Ö³ë³ çàñòîñóâàííÿ é íåáåçïåêó 
òàêî¿ ñèñòåìè âàðòî óñâ³äîìèòè.

Íà ïî÷àòêó 2000-õ ðîê³â ó ÑØÀ ñòàâêà ðåô³íàíñóâàííÿ Ôåäåðàëüíî¿ 
ðåçåðâíî¿ ñèñòåìè ïåðåáóâàëà íà ð³âí³ 1 % ð³÷íèõ. Çà ï³äòðèìêè äåðæàâè 
³ïîòå÷í³ ã³ãàíòè “Fannie Mae” ³ “Freddie Mac” íàäàâàëè äóæå äåøåâ³ êðåäè-
òè íà êóï³âëþ æèòëà. Ïîçè÷àëüíèêè ñïëà÷óâàëè êðåäèòè çà ñòàâêîþ ëèøå 
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1 % ð³÷íèõ, ïî çàê³í÷åíí³ ï³ëüãîâîãî ïåð³îäó ïî÷èíàëè ä³ÿòè æîðñòê³ø³ 
óìîâè. Ì³ëüéîíè ïåðåñ³÷íèõ àìåðèêàíö³â, íàñàìïåðåä íåçàìîæíèõ, çàáåç-
ïå÷óâàëè âåëèê³ äîõîäè áàíê³âñüêèì óñòàíîâàì, ÿê³ îòðèìóâàëè â³ðòóàëüí³ 
ãðîø³, ùî çíîâó ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà ìàñîâå êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ. Ï³ä 
³ïîòå÷í³ êðåäèòè âèïóñêàëèñÿ îáë³ãàö³¿, ïîêóïö³ ÿêèõ îäåðæóâàëè äîõ³ä ³ç 
âèïëàò çà ïîçèêàìè íà æèòëî. Äåäàë³ íàáèðàëà îáåðò³â ñåê’þðèòèçàö³ÿ 
³ïîòåêè. Âèíèêàëè ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ùî íàäàâàëè ïðàâî íà êóï³âëþ 
öèõ ö³ííèõ ïàïåð³â (ô’þ÷åðñè) àáî ïðàâî íà òàêó ìîæëèâ³ñòü (îïö³îíè), à 
òàêîæ ñêëàäí³ø³ êîíñòðóêö³¿ íà êøòàëò îïö³îí³â íà ô’þ÷åðñè é íàâïàêè. 
×àñòî íàâ³òü áàíê³ðè íå ðîçóì³ëè, ïîõ³äíèìè ïàïåðàìè ÿêîãî ïîðÿäêó âîíè 
òîðãóþòü, ùî îçíà÷àº é ÷èì çàáåçïå÷åíèé ïåâíèé ö³ííèé ïàï³ð.

Ïîñòóïîâå ï³äâèùåííÿ ñòàâêè ÔÐÑ óñêëàäíþâàëî ìîæëèâîñò³ âèïëàòè 
çà ñóáñòàíäàðòíèìè êðåäèòàìè äëÿ íåçàìîæíèõ àìåðèêàíö³â, ïîã³ðøóþ÷è 
é áåç òîãî íåâèñîêèé æèòòºâèé ð³âåíü. Óíàñë³äîê ìàñîâèõ äåôîëò³â áàíêè 
ïî÷àëè âèëó÷àòè æèòëî çà ïîòî÷íîþ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ, òîä³ ÿê êóïóâàëî-
ñÿ âîíî â êðåäèò çíà÷íî äîðîæ÷å. Äåÿê³ åêîíîì³ñòè ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî 
êâàë³ô³êóâàëè ñóáñòàíäàðòíó ³ïîòåêó ÿê çíàðÿääÿ ìàñîâîãî ïîãðàáóâàííÿ 
íàñåëåííÿ. Äî òîãî æ ö³íí³ ïàïåðè äîìîãîñïîäàðñòâ ÑØÀ òàêîæ ìèòòºâî 
çíåö³íèëèñÿ.

Ó 2007–2008 ðð., êîëè ô³íàíñîâó êðèçó âæå íàçâàëè ñóáñòàíäàðòíîþ, 
ºâðîïåéñüê³ ô³íàíñîâ³ çàêëàäè ìàëè ïåðåâàãó íàä àìåðèêàíñüêèìè, îñê³ëüêè 
íå íàäàâàëè òàê çâàíèõ ïîçèê NINJA (no income, no job, no assets – íåìàº äî-
õîäó, íåìàº ðîáîòè, íåìàº àêòèâ³â). Àëå íèí³ êðà¿íè ªâðîïè îïèíèëèñÿ â 
àíàëîã³÷í³é ñèòóàö³¿, çà ÿêî¿ ¿õ óðÿäè âèÿâèëèñÿ íåñïðîìîæíèìè ïîäîëàòè 
áîðãîâó êðèçó. Âíàñë³äîê êðàõó áóä³âåëüíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
êë³ºíòè áàíê³â ²ðëàíä³¿, ²ñïàí³¿, Ãðåö³¿ é Ïîðòóãàë³¿ âòðàòèëè ðîáîòó é ãðîø³. 
Òîìó ïîñòàº ïèòàííÿ ùîäî á³ëüøî¿ áåçïå÷íîñò³ óðÿäîâèõ ïîçèê ïîð³âíÿíî ç 
NINJA. Ïîçèêè óðÿäàì ³ áàíêàì ó ïåðèôåð³éíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè ôàêòè÷íî º 
ºâðîïåéñüêèì åêâ³âàëåíòîì ñóáñòàíäàðòíèõ êðåäèò³â ÑØÀ, ÿê³ òàêîæ êîí-
öåíòðóâàëèñÿ â ê³ëüêîõ ï³âäåííèõ øòàòàõ. Ç îãëÿäó íà ñõîæ³ñòü äâîõ êðèç, 
óðÿäè ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ ìàþòü ä³éòè â³äïîâ³äíèõ âèñíîâê³â.

Âèêëàäåíå äàº ï³äñòàâè äëÿ ôîðìóëþâàííÿ ïåâíèõ ðåêîìåíäàö³é: ïî-
ïåðøå, íå âàðòî áåççàñòåðåæíî ï³ääàâàòèñÿ íà “âèã³äí³” ïðîïîçèö³¿ íà 
êøòàëò 1 % ð³÷íèõ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³; ïî-äðóãå, ñë³ä çàçäàëåã³äü âèçíà-
÷àòè òî÷íèé ãðàô³ê ïëàòåæ³â çà êðåäèòîì.

Ñóáñòàíäàðòíèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â â Óêðà¿í³ ïîêè ùî íåìàº, îäíàê 
çàñòîñîâóþòüñÿ ïîçèêè ç ïëàâàþ÷îþ ñòàâêîþ. Îêðåì³ ó÷àñíèêè ðèíêó 
ïðàãíóòü óñ³ëÿêî ¿õ ïðîñóâàòè, à îòæå, ó ïåðñïåêòèâ³ ìîæíà î÷³êóâàòè çíè-
æåííÿ âèìîã äî ïîçè÷àëüíèê³â, ÷åðåç ùî ³ïîòå÷í³ ïèòàííÿ ïîòðåáóþòü 
íàäçâè÷àéíî îáåðåæíîãî ï³äõîäó. Çàçâè÷àé ñòàâêà çà ÑÊ ³ñòîòíî ïåðåâèùóº 
ñåðåäíüîðèíêîâèé ïîêàçíèê. Ó ïîë³ çîðó öåíòðàëüíîãî áàíêó ìàþòü ïåðå-
áóâàòè áàíêè, ùî ïðîïîíóþòü ðîçäð³áí³ êðåäèòè ç åôåêòèâíîþ ïðîöåíòíîþ 
ñòàâêîþ (ÅÏÑ) á³ëüøå 100 % ð³÷íèõ. Ïðîäóêòè ç ïîçàìåæíîþ ÅÏÑ ñâ³ä÷àòü 
ïðî íèçüêó ÿê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó, àäæå âèñîêà ïðèáóòêîâ³ñòü, 
ÿê ïðàâèëî, êîìïåíñóº ðèçèêè íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó ç áîêó êë³ºíò³â 
subprime-êàòåãîð³¿.
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4. Çàáåçïå÷åííÿ íàÿâíîñò³ ðåçåðâíîãî êàï³òàëó äëÿ êðàùîãî îö³íþâàííÿ 
é çàì³ùåííÿ âòðà÷åíèõ êîøò³â (âèìîãà îòðèìàííÿ ñåðòèô³êàòà) íà âèïàäîê 
êðèçè, ùî ñïðèÿòèìå çàâ÷àñí³é êîìïåíñàö³¿ ñïèñàíîãî êàï³òàëó é ðåàëüíî-
ìó îö³íþâàííþ éîãî ìàñøòàáó.

5. Óñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíîãî äèñêîíòó áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ùî ïåðåä-
áà÷àº çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâ³øîãî ðîçïîä³ëó çáèòê³â óíàñë³äîê áàíêðóò-
ñòâà âåëèêèõ áàíê³â é óíåìîæëèâëåííÿ ¿õ â³äøêîäóâàííÿ çà ðàõóíîê 
êîøò³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Êîì³òåò ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó ç åêîíî-
ì³êè é ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè 20 òðàâíÿ 2013 ð. ï³äòðèìàâ ïðîåêò çàêîíó ïðî 
âèêîðèñòàííÿ ó ðàç³ ïîòðåáè äåïîçèò³â ïðîáëåìíèìè áàíêàìè. Öå îçíà÷àº, 
ùî çàïðîâàäæåíèé âëàäîþ Ê³ïðó ïîäàòîê, êîëè äëÿ ðåêàï³òàë³çàö³¿ áàíêó 
“Cyprus Popular Bank” áóëî âèêîðèñòàíî ãðîø³ âêëàäíèê³â, ³ç äîñèòü âè-
ñîêîþ éìîâ³ðí³ñòþ ìîæå áóòè ëåã³òèì³çîâàíî é ïîøèðåíî íà âñþ ªâðîïó. 
Íàáóòòÿ ÷èííîñò³ çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî ³ç ñ³÷íÿ 2016 ð. Â³äïîâ³äíî äî 
íüîãî áàíêè ç ïðîáëåìíîþ êàï³òàë³çàö³ºþ çìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ãðî-
ø³ äåïîçèò³â îáñÿãîì ïîíàä 100 òèñ. ºâðî, âíåñêè ìåíøå ö³º¿ ñóìè ìàþòü 
áóòè çàõèùåí³ â³ä áóäü-ÿêèõ âòðó÷àíü. Ïðè öüîìó ãðîø³ âêëàäíèê³â âè-
êîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ ò³ëüêè äëÿ ãàðàíòóâàííÿ ïëàò³æíèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ 
áîðã³â áàíê³â â îáì³í íà àêö³¿ ö³º¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè. Òàêèì ÷èíîì ªÑ 
ïðàãíå ïåðåêëàñòè òÿãàð ïîðÿòóíêó áàíê³â íà âêëàäíèê³â, îñê³ëüêè â êðà¿-
íàõ Ñîþçó óñâ³äîìëþþòü íåñïðîìîæí³ñòü ïîäàëüøîãî ïîðÿòóíêó ô³íàí-
ñîâèõ ñòðóêòóð.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü” â³ä 
07.12.2000 ¹ 2121-III äîö³ëüíî ïðîïèñàòè ïîëîæåííÿ, çã³äíî ç ÿêèì êîæíå 
ïîðóøåííÿ ñóâîðîãî äîòðèìàííÿ ïðàâ êðåäèòîð³â (íàïðèêëàä, äåðæàâíà äî-
ïîìîãà) ïåðåäáà÷àº âèäà÷ó äèñêîíòó íåçàñòðàõîâàíèì êðåäèòîðàì.

6. ×³òêå îêðåñëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³/â³äïîâ³äàëüíèõ çà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. 
Ïðèìóñîâà îïëàòà êðåäèòîðàìè çáàíêðóò³ëèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â 
áåç ÷³òêîãî ïîïåðåäíüîãî âèçíà÷åííÿ ðåãóëÿòîðíèõ ³ þðèäè÷íèõ îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðîçïîä³ëó àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü áàíêó º áåçï³äñòàâíîþ 
é áåçïåðñïåêòèâíîþ. Íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ áàíêðóòñòâà “Lehman Brothers” 
(ÑØÀ) íå çàâæäè áóëî çðîçóì³ëî, äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî ÿêî¿ ñàìå êðà¿íè 
ìàº ïðàâî âëàñíîñò³ íà ò³ àáî ³íø³ àêòèâè (â Óêðà¿í³ öå ïîøèðåíà ïðîáëå-
ìà). Áàíêè çàçâè÷àé íå äóæå çàö³êàâëåí³ ó ïîïåðåäíüîìó ç’ÿñóâàíí³ ïîä³á-
íèõ íþàíñ³â, îñê³ëüêè íå÷³òê³ñòü ï³äâèùóº éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ äåð-
æàâíî¿ äîïîìîãè.

7. Ââåäåííÿ äëÿ áàíê³â âèìîãè ôîðìóâàííÿ ì³í³ìàëüíîãî ðåçåðâó. Ñë³ä äî-
òðèìóâàòèñÿ íîðìè ùîäî çáåðåæåííÿ ðåçåðâ³â áàíê³â ó öåíòðàëüíîìó áàí-
êó â îáñÿç³, ïðèì³ðîì, 20 % àêòèâ³â.

8. Ñòðóêòóðèçàö³ÿ ðåãóëþâàííÿ â ìàêðîìàñøòàá³. Äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í 
äîâîäèòü, ùî ïîäâ³éíèé êðèòåð³é âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ïåðåãð³âó – âè-
ñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íà òë³ àíàëîã³÷íèõ òåìï³â 
ï³äâèùåííÿ ö³í íà àêòèâè íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ àáî íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ – 
º íàä³éíèì ³íñòðóìåíòîì ïðîãíîçóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîòðÿñ³íü. Öåé 
êðèòåð³é áóëî óñï³øíî àïðîáîâàíî ó Êîëóìá³¿ ³, òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå÷åíî 
ïîì’ÿêøåííÿ ñêëàäíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿ ó 2007–2008 ðð.
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9. Çàîõî÷åííÿ á³ðæîâîãî êë³ðèíãó, ùî áàçóºòüñÿ íà îáì³í³. Ï³ä ÷àñ ïîðÿ-
òóíêó íàéá³ëüøî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ “American International Group, Inc.” 
(ÑØÀ, 92 òèñ. îñ³á) îäíèì ³ç àðãóìåíò³â íà êîðèñòü äåðæàâíî¿ äîïîìîãè 
áóëî òå, ùî íåâèêîíàííÿ êîðïîðàö³ºþ êîíòðàêòíèõ çîáîâ’ÿçàíü çà ð³çíè-
ìè á³ð æîâèìè òðàíñàêö³ÿìè çóìîâëþâàòèìå íåáàæàí³ ïîá³÷í³ åôåêòè, ÿê³ 
ùå á³ëüøå äåñòàá³ë³çóþòü ô³íàíñîâó ñèñòåìó. Âî÷åâèäü, çà íàëåæíîãî ñòðà-
õóâàííÿ á³ðæîâèõ ïîçèö³é ç áîêó AIG (öüîãî íå â³äáóëîñÿ, îñê³ëüêè êðå-
äèòíèé ðåéòèíã êîìïàí³¿ íå ñÿãíóâ ïîçíà÷êè “ÀÀÀ”), ðèçèêó ìîæíà áóëî 
óíèêíóòè. ×åðåç òàê³ ñèòóàö³¿ ô³íàíñîâ³ åêñïåðòè àðãóìåíòóâàëè ìîæëèâ³ñòü 
ñòèìóëþâàííÿ ïðîâåäåííÿ òðàíñàêö³é ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ÷åðåç öåíòðàëü-
í³ êë³ðèíãîâ³ äîìè – çàäëÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çã³äíî ç ÷³òêèìè ïðàâè-
ëàìè, ÷èííèìè â ïåâí³é êë³ðèíãîâ³é óñòàíîâ³. Çàáåçïå÷èòè öå ìîæíà ÷åðåç 
çàïðîâàäæåííÿ ðåãóëÿòîðíîãî ïîäàòêó íà òðàíñàêö³¿, ùî íå ïðîõîäÿòü 
òàêèé êë³ðèíã.

10. Ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â äîïîìîãè áàíêàì ï³ä ÷àñ êðèç. Ïî-ïåðøå, öåí-
òðàëüí³ áàíêè íåîáõ³äíî çðîáèòè ïîçè÷àëüíèêàìè îñòàííüî¿ ³íñòàíö³¿. Äëÿ 
öüîãî âîíè ìàþòü âèäàâàòè ïîçèêè ï³ä íàä³éí³ (àëå íå áåçðèçèêîâ³) ãàðàíò³¿. 
Ðèçèêîâàí³ñòü ïðè íàäàíí³ äîïîìîãè öåíòðàëüíèì áàíêîì ñë³ä ì³í³ì³çóâà-
òè. Ïî-äðóãå, öåíòðàëüí³ áàíêè é ïëàòíèêè ïîäàòê³â, ÿê³ äîïîìàãàþòü ïðî-
áëåìíèì áàíêàì, ïîâèíí³ ïîçè÷àòè ¿ì êîøòè ï³ä íàä³éíó ãàðàíò³þ àáî ³í-
âåñòóâàòè ó ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ùî ìàþòü äîñòàòí³é êàï³òàë.

Çàçíà÷åí³ ïîëîæåííÿ ìîæóòü áóòè âò³ëåí³ â Óêðà¿í³, áàíê³âñüêà ñèñòåìà 
ÿêî¿ íå ïîâí³ñòþ ñòàá³ë³çóâàëàñÿ ï³ñëÿ êðèçè. Ïîïðè îïòèì³ñòè÷í³ äàí³ 
îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, çã³äíî ç ÿêèìè çàãàëüí³ àêòèâè âñ³õ áàíê³â Óêðà¿íè â 
æîâòí³ 2008 ð. ñòàíîâèëè 782,9 ìëðä ãðí, à â òðàâí³ 2013 ð. – 1298 ìëðä ãðí, 
ôàêòè÷íîãî çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ç óðàõóâàííÿì ³íôëÿö³¿ íå â³äáóëîñÿ: 
àêòèâè çá³ëüøèëèñÿ ëèøå ç 155,03 äî 159,85 ìëðä äîë. ÑØÀ1. Çáåð³ãàþòüñÿ 
òðàäèö³éí³ ïðîáëåìè: íèçüêà ðåíòàáåëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â (ò³ëüêè 
7 %), ¿õ íàäçâè÷àéíî âåëèêèé çîâí³øí³é áîðã (22,6 ìëðä äîë. ÑØÀ), äî-
ðîæíå÷à ðåñóðñ³â – ïðèáëèçíî 17–20 % äåïîçèòíèõ ñòàâîê (îñòàíí³ì ÷àñîì 
ñòàâêè çíèæóþòüñÿ, àëå çàãàëîì çàëèøàþòüñÿ äîñèòü âèñîêèìè).

Äåÿê³ ïîêàçíèêè (çîêðåìà, äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó) ñâ³ä÷àòü ïðî ïîñòóïî-
âèé âèõ³ä áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ç êðèçè. Ïðè íîðìàòèâ³ àäåêâàòíîñò³ â 10 % 
íà ê³íåöü 2012 ð. öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 18,1 %. Ð³âåíü äîñòàòíîñò³ êàï³òà-
ëó º îçíàêîþ, íàñê³ëüêè áàíê çäàòíèé ñàìîñò³éíî âïîðàòèñÿ ç ô³íàíñîâèìè 
âòðàòàìè áåç çàïîä³ÿííÿ øêîäè êë³ºíòàì. Îäíàê ³ òàêèé ïîêàçíèê íå â óñ³õ 
â³ò÷èçíÿíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ì³æíàðîäíèìè ñòàí-
äàðòàìè, ÷åðåç ùî ðåàëüíà êàðòèíà ö³ëêîì ìîæå áóòè íåäîñòîâ³ðíîþ.

Óò³ì, óêðà¿íñüê³ áàíêè àäàïòóþòüñÿ äî ðåàë³é: ï³ñëÿ òðüîõ ðîê³â çáèòêî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè (ÍÁÓ), ïðèáóòîê 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ó 2012 ð. ñòàíîâèâ 4,9 ìëðä ãðí. Ó 2013 ð. òàêîæ ïðî-
ñòåæóºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà: ò³ëüêè ó êâ³òí³ çàðîáëåíî 1 ìëðä ãðí. Óñï³-
õè ïåâíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äâèùåííÿì ÿêîñò³ îáñëóãîâó-

1 Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://
bank.gov.ua/control/uk/index.
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âàííÿ, çì³íîþ ñòàâëåííÿ äî ïîçè÷àëüíèê³â ³ âêëàäíèê³â, çîêðåìà çà ðàõóíîê 
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ â³ää³ëåíü, â³äêðèòèõ ó âèõ³äí³ äí³, ðîçâèòêó îíëàéí-
áàíê³íãó, ïðîïîíóâàííÿ íîâèõ ñåðâ³ñ³â ³ çàïåêëîþ áîðîòüáîþ çà êîæíîãî 
ïîòåíö³éíîãî êë³ºíòà.

Ïîë³ïøåííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ïîÿñíþºòüñÿ íå ëèøå åêî-
íîì³÷íèìè ïðè÷èíàìè, à é ñïåöèô³êîþ çâ³òíîñò³. Á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ 
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ âåäóòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê íå çà ì³æíàðîäíèìè, à 
çà â³ò÷èçíÿíèìè ñòàíäàðòàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ùî äàº çìîãó ìàí³ïó-
ëþâàòè ïîêàçíèêàìè, çîêðåìà øòó÷íî çàíèæóâàòè ðîçì³ð ïðîáëåìíî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³. Íàïðèêëàä, çã³äíî ç îäí³ºþ ç³ ñõåì áàíê ìîæå ïåðåäàòè 
òàê³ áîðãè íà áàëàíñ âëàñíî¿ ôàêòîðèíãîâî¿ àáî êîëåêòîðñüêî¿ êîìïàí³¿ é 
äå-þðå ðîçâ’ÿçàòè ïðîáëåìó, ðîçôîðìóâàâøè ðåçåðâè òà ôîðìàëüíî çá³ëü-
øèâøè äîõ³ä.

Ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà “Moody’s”, “Standard&Poor’s” ³ “Fitch” 
íåâèñîêî îö³íþþòü êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ. 
Ó íàéêðàùîìó ðàç³ ¿ì ïðèñâîþºòüñÿ ðåéòèíã “Â”, ùî îçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü 
âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü íà ïåâíèé ìîìåíò ç óðàõóâàííÿì çà-
ëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Äî êðàõó ê³ïðñüê³ áàíêè “Cyprus Popular 
Bank” ³ “Bank of Cyprus” òàêîæ ìàëè àíàëîã³÷íèé ðåéòèíã. Çâ³ñíî, öå íå 
îçíà÷àº, ùî â³ò÷èçíÿí³ óñòàíîâè íåîäì³ííî ñï³òêàº äîëÿ ê³ïðñüêèõ, àëå 
ðèçèê çáåð³ãàºòüñÿ ³ íàâ³òü çá³ëüøóºòüñÿ, îñê³ëüêè â òðàâí³ 2013 ð. àãåíòñòâà 
“Moody’s” ³ “Standard&Poor’s” ï³äòâåðäèëè íåãàòèâíèé ïðîãíîç ðîçâèòêó 
óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà ïîòî÷íèé ð³ê óíàñë³äîê âèñîêî¿ éìîâ³ð-
íîñò³ äåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ³ âåëè÷åçíî¿ çàëåæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ 
åêîíîì³êè â³ä êîí’þíêòóðè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Íà íàø ïîãëÿä, áàíê³âñüêèé 
ñåêòîð íå ìîæå äèíàì³÷íî ðîçâèâàòèñÿ çà ñòàãíàö³¿ ³íøèõ ãàëóçåé. Ó òàê³é 
ñèòóàö³¿ áàíêè íå âèêîíóþòü ãîëîâíèõ ôóíêö³é, çîêðåìà êðåäèòóâàííÿ 
åêîíîì³êè. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî îáñÿã êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ çà ñ³÷åíü – ÷åð-
âåíü 2013 ð. ñâ³ä÷àòü, ùî â³í ïðàêòè÷íî íå çá³ëüøèâñÿ. Îòæå, ó áàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ çáåð³ãàþòüñÿ ³ñòîòí³ ïðîáëåìè. Ïðè óíåìîæëèâëåíí³ íîðìàëüíîãî 
êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³ê ³ îäíî÷àñíîìó çàëó÷åíí³ äîñèòü âàðò³ñíèõ ðåñóðñ³â 
âèíèêàº çàãðîçà çíèæåííÿ ïðèáóòêó: çàâèùåí³ äåïîçèòí³ ñòàâêè äåÿêèõ 
ñëàáêèõ áàíê³â ìîæóòü ïåðåòâîðèòè ¿õ íà ô³íàíñîâ³ ï³ðàì³äè.

Êðèçà çìåíøèëà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, áàãà-
òî áàíê³â, çîêðåìà ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, çàëèøèëè óêðà¿íñüêèé ðèíîê. 
Ó 2012 ð. øâåäñüê³ âëàñíèêè ïðîäàëè ÑÅÁ Áàíê, àâñòð³éñüê³ – “Åðñòå 
Áàíê”, ôðàíöóçüê³ – “Ïðîô³í Áàíê”, í³ìåöüê³ – áàíê “Ôîðóì”. Öå îçíà-
÷àº âèâåäåííÿ ³íâåñòèö³é, ïîã³ðøåííÿ ñòàíäàðò³â îáñëóãîâóâàííÿ é ìîæ-
ëèâîñòåé âàëþòíîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ, à òàêîæ çðîñòàííÿ êðåäèò-
íèõ ñòàâîê. Ç 2009 ð. áàíêè ïî÷àëè ñêðóïóëüîçíî îö³íþâàòè ô³íàíñîâèé 
ñòàí ïîçè÷àëüíèê³â.

Ó 2012 ð. â³ò÷èçíÿíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà ïîòåðïàëà â³ä íåñòà÷³ ãðèâíåâî¿ 
ìàñè. Çàëèøêè íà êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ, òîáòî â³ëüí³ êîøòè ô³íàí-
ñîâèõ óñòàíîâ, âèêîðèñòîâóâàí³ äëÿ âèïëàò äåïîçèò³â, íàäàííÿ êðåäèò³â é 
³íøèõ ïîòî÷íèõ îïåðàö³é, êîëèâàëèñÿ â ìåæàõ 15–18 ìëðä ãðí, à îáñÿã 
äåïîçèò³â ñòàíîâèâ áëèçüêî 500 ìëðä ãðí (ó ð³çíèõ âàëþòàõ). Ç îäíîãî áîêó, 
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öå ïîçèòèâíèé ïîêàçíèê, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè. Ç äðóãîãî – ïðè ìàñîâîìó âèëó÷åíí³ êîøò³â íàñåëåííÿì ³ þðè-
äè÷íèìè îñîáàìè ó áàíê³â íå âèñòà÷èëî á ãðîøåé. Çàâäÿêè ï³äâèùåííþ 
äåïîçèòíèõ ñòàâîê ³ç 14–15 % íà ïî÷àòêó ðîêó äî 30 % ð³÷íèõ âîñåíè öåé 
ð³ê ñòàâ ðåêîðäíèì çà îáñÿãàìè çàëó÷åííÿ äåïîçèòíèõ âíåñê³â – 58 ìëðä ãðí 
(ó 2011 ð. äåïîçèòíèé ïîðòôåëü çð³ñ íà 35 ìëðä ãðí). Îñòàíí³ìè ðîêàìè îá-
ñÿãè âíåñê³â çá³ëüøóâàëèñÿ íà 15–20 % íà ð³ê, à êðåäèòóâàííÿ çàëèøàëîñÿ 
ïðèáëèçíî íà îäíîìó ð³âí³.

ÍÁÓ ñâ³äîìî íå ï³äòðèìóâàâ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ³ òàêà ñòðàòåã³ÿ çàáåç-
ïå÷óâàëà íåçì³ííèé êóðñ ãðèâí³ ñòîñîâíî äîëàðà ÑØÀ. Âîñåíè 2012 ð. ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ çàëèøê³â íà êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ ñïðè÷èíèëî ï³äâè-
ùåííÿ êóðñó äîëàðà, à äåâàëüâàö³éí³ î÷³êóâàííÿ çìóñèëè áàíê³ð³â ³ íàñå-
ëåííÿ êóïóâàòè ³íîçåìíó âàëþòó.

ßê çàçíà÷àëîñÿ, çà ïåð³îä â³äíîâëåííÿ áàãàòî âåëèêèõ óêðà¿íñüêèõ áàí-
ê³â âòðàòèëè ³íîçåìíèõ àêö³îíåð³â, à îòæå, é ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ äåøåâèõ 
çàðóá³æíèõ ðåñóðñ³â. Íåð³äêî â³äõ³ä àêö³îíåð³â ñóïðîâîäæóâàâñÿ êîíôë³êò-
íèìè ñèòóàö³ÿìè. 

Ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ùî çàëèøèëèñÿ, ìîæíà ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè ãðóïè.
1. Âåëèê³ áàíêè, ñòðàòåã³ÿ ÿêèõ ïîëÿãàº ó ïåðå÷³êóâàíí³ êðèçè é ïî-

çáàâëåíí³ â³ä ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â çà äîïîìîãîþ çíèæîê ³ ñêî-
ðî÷åííÿ ô³ë³àëüíî¿ ìåðåæ³. Áàãàòî ç íèõ ïîñòóïîâî âèâîäÿòü òàê 
çâàí³ çàéâ³ ðåñóðñè é ïîâåðòàþòü ìàòåðèíñüêèì êîìïàí³ÿì êîøòè, 
îòðèìàí³ çà ñïðèÿòëèâèõ ÷àñ³â. Ö³ áàíêè íàìàãàþòüñÿ àäàïòóâàòèñÿ 
äî íîâèõ óìîâ, óïðîâàäæóþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ ïîë³ïøóþòü ñåðâ³ñ – 
ó ìåæàõ áþäæåòó, ïîãîäæåíîãî ³ç çàõ³äíèìè àêö³îíåðàìè.

2. Ãîòîâ³ äî ïðîäàæó â³äíîñíî áëàãîïîëó÷í³ áàíêè ìåíøîãî ìàñøòàáó. 
¯õí³é ìåíåäæìåíò óñâ³äîìëþº îñîáëèâ³ñòü ñèòóàö³¿ é, â³äïîâ³äíî, íå 
ìàº ìîòèâàö³¿ äî åôåêòèâíî¿ ïðàö³, à òàêîæ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó. 
Ôàõ³âö³ ïåðåõîäÿòü äî ³íøèõ áàíê³â, à ðåøòà î÷³êóº çâ³ëüíåííÿ ³ç ñî-
ë³äíîþ âèõ³äíîþ äîïîìîãîþ.

3. Áàíêè, ÿê³ ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóþòü, àëå ïîòåðïàþòü â³ä ïðîáëåì ó 
ìàòåðèíñüêèõ ñòðóêòóðàõ. ¯õíº ñòàíîâèùå íåïåâíå. Ïðè ïîã³ðøåíí³ 
ñèòóàö³¿ öåíòðàëüíèé áàíê ìîæå âèìàãàòè òåðì³íîâîãî ïðîäàæó óêðà-
¿íñüêî¿ äî÷³ðíüî¿ ñòðóêòóðè, âíàñë³äîê ÷îãî ³íîä³ ñòðàæäàþòü ö³ëêîì 
ñòàá³ëüí³ áàíêè. Ñïðèÿòëèâèì äëÿ íèõ º ïåðåõ³ä ó âëàñí³ñòü íàä³éíîãî 
â³ò÷èçíÿíîãî ³íâåñòîðà, ã³ðøèé âèõ³ä ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ áàíêó ç 
áîêó íîâîãî âëàñíèêà ëèøå äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ñõåì ñâîº¿ ô³íàíñîâî-
ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè.

4. Óñòàíîâè, ÿê³ ñêîðèñòàëèñÿ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ äëÿ âèò³ñíåííÿ êîí-
êóðåíò³â ³ çàïîâíåííÿ íîâèõ í³ø íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó. ̄ õí³é êàï³òàë 
çá³ëüøóºòüñÿ, çáèòêè ñïèñóþòüñÿ, âîíè îòðèìóþòü äîçâ³ë íàéìàòè òîï-
ìåíåäæåð³â ³ç ìåíø áëàãîïîëó÷íèõ áàíê³â òà âñòàíîâëþâàòè ¿ì âèñîê³ 
çàðïëàòè, àêòèâí³øå êðåäèòóþòü é óäîñêîíàëþþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿.

Íèí³øí³ ìàòåðèíñüê³ ñòðóêòóðè íå ï³äòðèìóþòü ³ íå ðîçâèâàþòü ñâî¿õ 
óêðà¿íñüêèõ ô³ë³é, îñê³ëüêè ïðèïèíåíî êðåäèòóâàííÿ ó âàëþò³. Ç 2009 ð. 
òàê³ ïîçèêè ìîæóòü îäåðæóâàòè ëèøå ñòðóêòóðè, ÿê³ ìàþòü âàëþòíèé ïðè-



Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÄÔ² 3 (64)•2013 11

Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà òà åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ

áóòîê, òîìó ïðîäàæ çàëó÷åíî¿ âàëþòè äëÿ ïîäàëüøîãî íàäàííÿ â êðåäèò 
ãðèâíåþ íåìîæëèâèé.

Ñòàá³ë³çàö³ÿ é óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ ñòðóêòóð ó ìàéáóòíüîìó 
îá’ºêòèâ³çóþòü íåîáõ³äí³ñòü ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ³ñíóâàííÿ/ïîäîëàííÿ äåÿ-
êèõ þðèäè÷íèõ êîë³ç³é. Ïðèì³ðîì, ïîïåðåäí³é áåçäîãàííèé ³ì³äæ àâñòð³é-
ñüêîãî “Åðñòå Áàíêó” (5 ÷åðâíÿ 2013 ð. çì³íèâ íàçâó íà “Ô³äîêîìáàíê”) 
áóëî äèñêðåäèòîâàíî ñóäîâèì ïîçîâîì ç áîêó êë³ºíòà, ùî âèð³øèâ ïðè-
äáàòè â êðåäèò íîâèé àâòîìîá³ëü ³ ç ö³ºþ ìåòîþ óêëàâ â³äïîâ³äíèé äîãîâ³ð. 
Ó äîãîâîð³ ì³ñòèëîñÿ ïîëîæåííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî êë³ºíòîâ³ çàáîðîíåíî 
çâåðòàòèñÿ äî ñóäó, ³íàêøå äîãîâ³ð ðîçðèâàºòüñÿ. Ïðèðîäíî, òàêèé ïóíêò º 
þðèäè÷íèì íîíñåíñîì, ïîçàÿê æîäí³ äîìîâëåíîñò³ íå ìîæóòü ïîçáàâèòè 
ãðîìàäÿíèíà êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ, ñåðåä ÿêèõ – ïðàâî íà çàõèñò ó ñóä³. Ïðè 
ïîðóøåíí³ óìîâ óãîäè (ãðîø³ çà êðåäèòíèì äîãîâîðîì íàäõîäèëè íà ðàõóíîê, 
àëå íå âðàõîâóâàëèñÿ ÿê ïîãàøåííÿ áîðãó) êë³ºíò çâåðíóâñÿ äî ñóäó. Çðåøòîþ 
áàíê âèëó÷èâ ïðèäáàíó â êðåäèò ìàøèíó. Ôàêòè÷íî â³í ä³ÿâ çà ì³ñöåâèìè 
ïðàâèëàìè, çã³äíî ç ÿêèìè æîðñòê³ îáìåæåííÿ ä³é ïîçè÷àëüíèêà º íîðìîþ.

Äî ³íøèõ áàíê³âñüêèõ òåõíîëîã³é çàâèùåííÿ âàðòîñò³ ïîñëóã çà äîïî-
ìîãîþ ïðèõîâàíèõ êîì³ñ³é àáî íàâ’ÿçóâàííÿ àáñîëþòíî íåîáîâ’ÿçêîâèõ 
ïëàòåæ³â ìîæíà â³äíåñòè òàê³.

1. Íàäàííÿ ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â ï³ä 0 % ð³÷íèõ áåç ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ³íø³ 
ôîðìè çàðîá³òêó çà ðàõóíîê ïîçè÷àëüíèê³â. Îäíèì ³ç âàð³àíò³â º êîì³ñ³éí³ 
ïëàòåæ³, ÿê ïðàâèëî, äâîõ âèä³â – îäíîðàçîâ³ é ùîì³ñÿ÷í³. Ïåðøà êîì³ñ³ÿ íå 
äàº çìîãè ³ñòîòíî ï³äâèùèòè âàðò³ñòü êðåäèòó, õî÷à çàçâè÷àé çìóøóº êë³ºí-
ò³â ñïëà÷óâàòè äîäàòêîâ³ êîøòè. Äðóãà – ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíà, îñê³ëü-
êè íàâ³òü íåçíà÷í³, íà ïåðøèé ïîãëÿä, 2 % êîì³ñ³éíèõ ùîì³ñÿöÿ, ÿê³ íàâðÿä 
÷è ïðèâåðíóòü óâàãó ïåðåñ³÷íîãî êë³ºíòà, ìîæóòü äîêîð³ííî çì³íèòè âàðò³ñòü 
ïîñëóãè. Ïðèì³ðîì, ðåàëüíà ñòàâêà êðåäèòó ï³ä 0,01 % ð³÷íèõ ³ç ùîì³ñÿ÷íîþ 
êîì³ñ³ºþ 2 % ñòàíîâèòèìå 50 %. Àêñ³îìàòè÷íî, ùî äëÿ ñïîæèâà÷³â 2 % ùî-
ì³ñÿ÷íèõ êîì³ñ³éíèõ º íàáàãàòî ïðèâàáëèâ³øèìè, í³æ 50 % ð³÷íèõ.

Äîñèòü ïîøèðåíà ñõåìà ïîâ’ÿçàíà ç³ ñòðàõîâêîþ. Ó òàêîìó ðàç³ êðåäèò 
ïðîïîíóºòüñÿ íà äîâîë³ ïðèâàáëèâèõ óìîâàõ – 0,01 % ð³÷íèõ áåç æîäíèõ 
êîì³ñ³é ³ ïðèõîâàíèõ ïëàòåæ³â, îäíàê êë³ºíòàì íàâ’ÿçóºòüñÿ îôîðìëåííÿ 
ñòðàõîâîãî ïîë³ñà íà âèïàäîê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ – âòðàòè ðîáîòè/ïðà-
öåçäàòíîñò³, òðàã³÷íèõ àáî ôîðñ-ìàæîðíèõ ïîä³é, ùî ñòàíîâèòü 2 % ùîì³-
ñÿöÿ – àëå íå êîì³ñ³éíèõ, à ÿê îïëàòà çà ñòðàõîâ³ ïîñëóãè.

Ð³çí³ áàíêè ïðàêòèêóþòü âëàñí³ ïðèéîìè ïðîäàæó ñòðàõîâîê. Îäí³ â³ä-
ðàçó àíîíñóþòü íåîáõ³äí³ñòü ïðèäáàííÿ ïîë³ñà, àðãóìåíòóþ÷è éîãî áåççà-
ïåðå÷íîþ êîðèñí³ñòþ. ²íø³, ó ðàç³ â³äìîâè êë³ºíòà, ÿêèé ïðîéøîâ ìàéæå 
âñ³ ïåðåâ³ðêè, â³äìîâëÿòü â îäåðæàíí³ êðåäèòó.

Îòæå, äî ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â ñë³ä ñòàâèòèñÿ îáåðåæíî. Ïðîïîçèö³þ áàí-
êó ùîäî íàäàííÿ êðåäèòó äëÿ ïðèäáàííÿ ïðàëüíî¿ ìàøèíè íà óìîâàõ ùî-
ì³ñÿ÷íîãî âíåñåííÿ 500 ãðí íå ñë³ä ñïðèéìàòè âñåðéîç, îñê³ëüêè éìîâ³ðíî, 
ùî äîâåäåòüñÿ çàïëàòèòè 100 % ð³÷íèõ. Òîìó íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè 
ðåàëüíó ö³íó âèðîáó, âèâ÷èòè óìîâè ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ â ð³çíèõ áàí-
êàõ, ïîð³âíÿòè ðîçì³ðè ùîì³ñÿ÷íèõ âíåñê³â, ³ ò³ëüêè òîä³ ðîáèòè âèá³ð.
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2. Âñòàíîâëåííÿ íåðåàëüíèõ äåïîçèòíèõ ñòàâîê. ¯õ ïîçàìåæíà âåëè÷èíà 
çîâñ³ì íå ãàðàíòóº îäåðæàííÿ âèñîêîãî ïðèáóòêó â ìàéáóòíüîìó. Ïðîïîíó-
þ÷è çàâèùåíèé ïðîöåíò, äåÿê³ áàíêè íå ïîâ³äîìëÿþòü ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â 
ïðî ìåòîäè éîãî íàðàõóâàííÿ. ×àñòî ç êîæíèì ì³ñÿöåì ðîçì³ð ïðîöåíò³â 
ï³äâèùóºòüñÿ. Íàïðèêëàä, ó ïåðøèé ì³ñÿöü 10 % ð³÷íèõ, ó äðóãèé – 12 % ³ ò. ä. 
Ìàêñèìàëüíà ñòàâêà äåïîçèòó áëèçüêî 25 %, ÿêà ³ ïîâ³äîìëÿºòüñÿ âêëàäíèêàì, 
âñòàíîâëþºòüñÿ íàïðèê³íö³ ñòðîêó äåïîçèòó. Íàñïðàâä³ çà óìîâè ïåðåðàõóí-
êó ùîì³ñÿ÷íîãî ðîçì³ðó ïðîöåíò³â ïðèáóòêîâ³ñòü òàêîãî äåïîçèòó ìîæå âè-
ÿâèòèñÿ íàâ³òü íèæ÷îþ, í³æ ñåðåäíüîðèíêîâå çíà÷åííÿ. Àêöåíò ðîáèòüñÿ íà 
òîìó, ùî êë³ºíòè íå çä³éñíþâàòèìóòü ìàòåìàòè÷íèõ îáðàõóâàíü ³ íå ï³ääàâà-
òèìóòü äîãîâîðè ç áàíêàìè ïîïåðåäí³é þðèäè÷í³é åêñïåðòèç³.

3. Íàäàííÿ êðåäèòíèõ êàðòîê ó íàâàíòàæåííÿ ç ìåòîþ ïðèìóñó âèòðà-
÷àòè ÿêíàéá³ëüøå êîøò³â çà ðàõóíîê ÷àñò³øîãî âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó, íàâ³òü 
òîä³, êîëè êë³ºíòè öüîãî íå ï³äîçðþþòü. Æåðòâàìè ïåðåïëàò íåð³äêî ñòàþòü 
ëþäè ïîõèëîãî â³êó, ùî îäåðæóþòü ïåíñ³¿ àáî ³íø³ ñîö³àëüí³ âèïëàòè íà 
êàðòêîâ³ ðàõóíêè. Áàíêè â³äêðèâàþòü òàêèì êë³ºíòàì áåç ¿õíüî¿ çãîäè êðå-
äèòí³ ë³í³¿, íå íàäàþ÷è ³íôîðìàö³¿ ïðî ¿õ óìîâè. Öå âèã³äíî, îñê³ëüêè ëþäè 
ñòàðøîãî ïîêîë³ííÿ çàâæäè ïðàãíóòü â÷àñíî îáñëóãîâóâàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ. 
Êð³ì òîãî, âîíè ïîçáàâëåí³ ðèçèê³â âòðàòè äîõîä³â, àäæå â³äìîâà ç áîêó 
äåðæàâè âèïëà÷óâàòè ïåíñ³¿ º íåðåàëüíîþ.

Âèïàäêè íàâ’ÿçóâàííÿ êðåäèò³â ïåíñ³îíåðàì ñòàëè íàñò³ëüêè ìàñîâèìè, 
ùî áóëà çä³éñíåíà ñïðîáà îñêàðæåííÿ ¿õ çàêîííîñò³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³. 
Ùîïðàâäà, âîíà âèÿâèëàñÿ íåïåðåêîíëèâîþ: çàì³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ñàíê-
ö³é ç áîêó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè áóëî îïðèëþäíåíî ðîç’ÿñíåííÿ 
Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿ Óêðà¿íè “Äî ïèòàííÿ ïðî âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà 
ñîö³àëüíèõ âèïëàò ÷åðåç ïëàò³æí³ êàðòêè” â³ä 17.05.2012, äå çàçíà÷åíî: 
“…îñòàíí³ì ÷àñîì çðîñëà ê³ëüê³ñòü çâåðíåíü òà ñêàðã ãðîìàäÿí íà ïîã³ð-
øåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ áàíêàìè îïåðàö³é ç ïëàò³æíèìè êàðòêàìè, 
ïîâ’ÿçàíèìè ç âèïëàòîþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïåíñ³é òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ 
ïëàòåæ³â (äàë³ – çàðïëàòí³ êàðòêè). Àíàë³ç òàêèõ ñêàðã ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî 
âîíè ñòîñóþòüñÿ íàâ’ÿçóâàííÿ áàíêàìè ïîðÿä ³ç çàðïëàòíèìè êàðòêàìè 
íîâèõ êðåäèòíèõ ïðîäóêò³â ó âèãëÿä³ êðåäèòíèõ êàðòîê, åì³òîâàíèõ íà ³ì’ÿ 
âëàñíèêà çàðïëàòíî¿ êàðòêè áåç îòðèìàííÿ çãîäè êë³ºíòà íà âèêîðèñòàííÿ 
íîâî¿ ïîñëóãè ÷è êðåäèòíî¿ ë³í³¿.

Ïðè öüîìó äåÿê³ áàíêè ó ïðîöåñ³ çàïðîâàäæåííÿ êðåäèòíèõ ïðîäóêò³â 
çàõîäÿòü íàñò³ëüêè äàëåêî, ùî îòðèìàòè êîøòè ç çàðïëàòíî¿ êàðòêè ìîæ-
ëèâî ëèøå çà óìîâè àêòèâàö³¿ êðåäèòíî¿ êàðòêè”. Ì³í³ñòåðñòâî þñòèö³¿ 
Óêðà¿íè íàãàäàëî, ùî çã³äíî ç³ ñò. 55 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü” â³ä 07.12.2000 ¹ 2121-III ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì òàê³ ìàí³ïóëÿ-
ö³¿ çàáîðîíåíî1.

1 Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü : çàêîí Óêðà¿íè â³ä 07.12.2000 ¹ 2121-III 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2121-
14/page; Äî ïèòàííÿ ïðî âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ñîö³àëüíèõ âèïëàò ÷åðåç 
ïëàò³æí³ êàðòêè : ðîç’ÿñíåííÿ Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿ Óêðà¿íè â³ä 07.05.2012 [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/n0017323-12.
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4. Çàñòîñóâàííÿ ïëàâàþ÷èõ ñòàâîê – îäèí ³ç ïîøèðåíèõ ìåòîä³â ô³íàí-
ñîâèõ óñòàíîâ. Â³äðàçó ï³ñëÿ êðèçè 2008 ð. ç ìåòîþ îòðèìàííÿ íàäïðèáóòê³â 
áàãàòî áàíê³â â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó çá³ëüøèëè ðîçì³ð ïðîöåíòíèõ 
âèïëàò, ïîïðè òå, ùî â êðåäèòíîìó äîãîâîð³ çàâæäè îáóìîâëþâàëàñÿ ô³ê-
ñîâàíà ñòàâêà. ² õî÷à âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîçè÷àëüíèê³â â³äñòîÿëà ïðàâà ó ñó-
äîâîìó ïîðÿäêó, áóëè é òàê³, õòî ïîãîäèâñÿ íà íîâ³ óìîâè. Âíåñåííÿ çì³í äî 
Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â” â³ä 12.05.1991 ¹ 1023-XII 
ïîçáàâèëî áàíêè ïðàâà çì³íè ô³êñîâàíèõ ñòàâîê, àëå âîíè îäåðæàëè ìîæ-
ëèâ³ñòü çàñòîñîâóâàòè ïëàâàþ÷³ ñòàâêè ³ âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ñïîñîá³â ðîç-
ðàõóíêó ïðîöåíòà.

Îêðåì³ áàíêè ïðèâ’ÿçóþòüñÿ äî íåçàëåæíèõ ³íäèêàòîð³â, íàïðèêëàä, 
óêðà¿íñüêîãî ³íäåêñó ñòàâîê çà äåïîçèòàìè ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî ðîçðàõîâóºòü-
ñÿ ñèñòåìîþ ThomsonReuters. Äî îäåðæóâàíîãî çíà÷åííÿ âîíè äîäàþòü 
ìàðæó çàçâè÷àé ó 5 %. ²íø³ áåðóòü çà îñíîâó ñòàâêè çà øåñòèì³ñÿ÷íèìè 
äåïîçèòàìè. Òîáòî ç’ÿâèëàñÿ ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëþâàòè ðîçì³ð ïðîöåíòíèõ 
âèïëàò íà âëàñíèé ðîçñóä ó áóäü-ÿêèé ÷àñ.

5. ²ïîòåêà àáî êðåäèò íà êóï³âëþ æèòëà âòðàòèëè ïîïóëÿðí³ñòü ³ íå 
ëèøå âíàñë³äîê íèçüêî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. Çàãàëîì ðèíîê 
³ïîòåêè õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèì ÿâèùåì, ÿê äîêðåäèòóâàííÿ, êîëè ïîçè-
÷àëüíèêè íàé÷àñò³øå áåðóòü ïîçèêó îáñÿãîì 25–35 % âàðòîñò³ êâàðòèðè, 
ÿêà ïðèäáàâàºòüñÿ.

Ïàðàäîêñàëüí³ñòü ñèòóàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî çà íèí³øí³õ ñòàâîê çà 
êðåäèòàìè íà æèòëî, ùî ïåðåâèùóþòü 20 % ð³÷íèõ, êë³ºíò óæå ÷åðåç òðè – 
ï’ÿòü ðîê³â ïîâåðòàº áàíêó âàðò³ñòü æèòëà, à ³íø³ 15–17 ðîê³â – ñïëà÷óº 
ïðîöåíòè. Ôîðìàëüíî á³ëüø³ñòü áàíê³â äåêëàðóº íàÿâí³ñòü ³ïîòå÷íîãî êðå-
äèòóâàííÿ, àëå íà ïðàêòèö³ ê³ëüê³ñòü ðåàëüíî âèäàíèõ êðåäèò³â º ì³çåðíîþ – 
ñüîãîäí³ öåé ñåãìåíò çàëèøèëè ìàéæå âñ³ âåëèê³ ó÷àñíèêè. Áàíê³âñüêà 
ñèñòåìà ïðàêòè÷íî çóïèíèëà íàäàííÿ ïîçèê íà 10–15 ðîê³â, çà âèíÿòêîì 
êðåäèòóâàííÿ çà ïàðòíåðñüêèìè ïðîãðàìàìè ³ç çàáóäîâíèêàìè. Öå çóìîâ-
ëåíî íèçêîþ ïðè÷èí: â³äñóòí³ñòþ, ÿê ³ ðàí³øå, ó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ “äîâ-
ãèõ” ãðîøåé, äîðîæíå÷åþ îñòàíí³õ ³ íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ñïîæèâà÷³â, ãî-
òîâèõ áðàòè ³ïîòåêó ï³ä 20–22 % ð³÷íèõ. ßêùî äî êðèçè ïèòîìà âàãà ³ïîòå-
êè äîð³âíþâàëà 11 % óñ³õ êðåäèò³â, òî ñüîãîäí³ – ò³ëüêè 5–6 %, á³ëüø³ñòü ³ç 
íèõ ñòàíîâèòü ³ïîòåêà ìèíóëèõ ðîê³â. Äëÿ ïîæâàâëåííÿ öüîãî ñåãìåíòà 
ñòàâêè ïîâèíí³ çíèçèòèñÿ õî÷à á äî 14–15 %, àëå ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè  íå 
ìîæóòü âèäàâàòè êðåäèòè çà ñòàâêàìè, íèæ÷èìè çà äåïîçèòí³. Ñë³ä âèçíàòè, 
ùî êðåäèò ï³ä 20 % îçíà÷àº ì³í³ìàëüí³ øàíñè äëÿ ïîçè÷àëüíèêà ùîäî éîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ, îñê³ëüêè ç ³ïîòåêîþ íà 10 ðîê³â ï³ä 20 % ðîçðàõóâàòèñÿ 
ïðàêòè÷íî íåðåàëüíî.

Ïðè÷èíà íàäàííÿ âàðò³ñíèõ ïîçèê ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ðàç³ â³äìîâè 
áîðæíèêà â³ä ñïëàòè, âòðàòè áàíêó íå áóäóòü àáñîëþòíèìè. Ó éîãî âëàñí³ñòü 
ïåðåéäå íåðóõîì³ñòü, à êë³ºíò çä³éñíèòü äîäàòêîâ³ âèäàòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç íà-
ðàõóâàííÿì øòðàô³â ³ ïåí³ çà ïðîñòðî÷åííÿ. Ó äåÿêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ 
ðîçì³ð øòðàôíèõ ñàíêö³é ïîð³âíÿííèé ³ç ñóìîþ ïåðâ³ñíî îäåðæàíîãî êðå-
äèòó. Òîìó ïåðñïåêòèâè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ º ïðèìàðíèìè.
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Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà òà åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ

Íà â³äì³íó â³ä ³ïîòåêè íà âòîðèííîìó ðèíêó, ñòàâêè çà êðåäèòàìè íà 
æèòëî â íîâèõ áóäèíêàõ çíà÷íî íèæ÷³: äåÿê³ áàíêè êðåäèòóþòü íàâ³òü ï³ä 
11 % ð³÷íèõ. Àëå é ðèçèêè â³äïîâ³äíî íàáàãàòî âèù³. ×èìàëî çàáóäîâíèê³â 
ìàëè ïðàöþâàòè çà ðàõóíîê êðåäèò³â áàíê³â ³ áóëè íå â çìîç³ çàê³í÷èòè ñïî-
ðóäæåííÿ áóäèíê³â áåç ¿õíüî¿ ï³äòðèìêè. Ïðè÷îìó áàíê³âñüê³ ñòðóêòóðè â 
òàêèõ âèïàäêàõ îäåðæóþòü åêñêëþçèâíå ïðàâî íà êðåäèòóâàííÿ êóï³âë³ 
æèòëà ãðîìàäÿíàìè íà òèõ ñàìèõ îá’ºêòàõ. Àëå ó ðàç³ â³äìîâè áàíêó ó ô³-
íàíñóâàíí³ áóä³âíèöòâà ïîçè÷àëüíèêè â³äðàçó ïîòðàïëÿþòü ó êðåäèòíèé 
çàøìîðã: ç îäíîãî áîêó, íåìàº êâàðòèðè, ³ íåâ³äîìî, ÷è áóäå âîíà âçàãàë³, ç 
äðóãîãî áîêó, º êðåäèò ç óñ³ìà íàñë³äêàìè, ùî âèïëèâàþòü.

Ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ öüîãî ðèçèêó ïîòåíö³éíîìó ïîçè÷àëüíèêîâ³ äîö³ëü-
íî íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ïîâíó âàðò³ñòü êðåäèòó (ÏÂÊ) äî óêëàäåííÿ 
äîãîâîðó. Â óìîâè îñòàííüîãî ñë³ä âíåñòè ïåðåë³ê ³ ðîçì³ðè ïëàòåæ³â, ÿê³ 
ïîçè÷àëüíèê çîáîâ’ÿçàíèé çä³éñíþâàòè ó âèïàäêó ïîðóøåííÿ äîãîâîðó. 
Êð³ì òîãî, ñë³ä îáîâ’ÿçêîâî ïîâ³äîìëÿòè ïðî âñ³ âèäàòêè ïîçè÷àëüíèêà, 
ïîâ’ÿçàí³ ç îäåðæàííÿì, çàáåçïå÷åííÿì é îáñëóãîâóâàííÿì êðåäèòó – ïëà-
òåæ³ ñòðàõîâèêàì, îö³íþâà÷àì, íîòàð³óñàì ³ ò. ³í., à òàêîæ çàçíà÷àòè ê³íöå-
âó âàðò³ñòü êðåäèòíîãî ïðîäóêòó íå ó â³äñîòêàõ, à â ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³ 
(ìîæíà âîäíî÷àñ ó â³äñîòêàõ ³ ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ). Öå äàñòü çìîãó íàâ³òü 
íåï³äãîòîâëåíîìó êë³ºíòîâ³ ïðîâåñòè çîâí³øí³é àíàë³ç ïðîïîçèö³é êîíêó-
ðóþ÷èõ áàíê³â.

Ñåðéîçíèì çàõîäîì ç³ ñòàá³ë³çàö³¿ ñåãìåíòà ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ 
ìîãëà á ñòàòè íîðìà, ùî çîáîâ’ÿçóº áàíêè ïîâ³äîìëÿòè êë³ºíòà ïðî ÏÂÊ âæå 
íà ïåðø³é ñòîð³íö³ äîãîâîðó êðåäèòóâàííÿ. Ïðè÷îìó íåîáõ³äíî ïðîïèñàòè 
ðîçì³ð øðèôòó (ìîæëèâî, êåãëåì ó 1,5–2 ðàçè á³ëüøèì, í³æ îñíîâ íèé òåêñò), 
ÿêèì ïîâèííà äðóêóâàòèñÿ öÿ ³íôîðìàö³ÿ, à òàêîæ ïåðåäáà÷èòè äîäàòêîâèé 
ï³äïèñ êë³ºíòà ï³ä ãðàôîþ “ç ³íôîðìàö³ºþ ïðî ïîâíó âàðò³ñòü êðåäèòó îçíà-
éîìëåíèé”. Ïîä³áíà íîðìà ä³º â äåÿêèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ³ ÑØÀ.

Ùå îäíèì êðîêîì áóëî á çîáîâ’ÿçàííÿ áàíê³â ïîâ³äîìëÿòè êë³ºíòà ïðî 
ñòàâêè àíàëîã³÷íèõ êðåäèòíèõ ïðîäóêò³â îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â. Ñüîãîäí³ â 
äîáðîâ³ëüíîìó ïîðÿäêó öå ïðàêòèêóþòü äåÿê³ ðîçâèíóò³ ðîñ³éñüê³ áàíêè, 
ùî íå ñïðè÷èíÿº ìàñîâîãî â³äïëèâó êë³ºíò³â äî ³íøèõ ñòðóêòóð.

Îòæå, óñóíåííÿ çàçíà÷åíèõ ÷èííèê³â ³ ëåã³òèì³çàö³ÿ ñôîðìóëüîâàíèõ 
ïðîïîçèö³é ñïðèÿòèìóòü çíèæåííþ ðèçèêîâàíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó.


