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âî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè.

Íà ñüîãîäí³ îïòèì³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè ïîòðåáóº 
ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñ-
ò³ âèðîáíèöòâà, ïîë³ïøåííþ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó äåðæàâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ðîçøèðåíîìó àíàë³çó ñòàíó îá’ºêò³â äåðæàâíîãî ñåêòîðó.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ º ðîçðîáëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó. 
Ìîí³òîðèíã ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæå ðîç-
ãëÿäàòèñÿ â ñèñòåì³ êîíòðîë³íãó ÿê â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ 
íà ï³äïðèºìñòâ³, ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó. Ðåçóëüòàòîì ìîí³òîðèíãó º ñêëà-
äàííÿ çâ³ò³â ïðî ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà çà ïåâíèé ïåð³îä ïðè ïîð³âíÿíí³ ö³-
ëüîâèõ ðåçóëüòàò³â ³ç ôàêòè÷íèìè. Çíà÷íó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîñ-
ò³ ãîñïîäàðþâàííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â³ä³ãðàº ô³íàíñîâèé 
àíàë³ç òà ô³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã, ùî â³äïîâ³äàþòü çà â³äá³ð, îö³íþâàííÿ òà 
³íòåðïðåòàö³þ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ âïëèâàþòü íà ïðîöåñ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Äîñë³äæåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ ³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîì 
ï³äïðèºìñòâà, çä³éñíþâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê ². Áëàíê1, Â. Çàáðîäñüêèé2, ². Ïë³-
êóñ, Ò. Êàëàéòàí, Î. Òåðåùåíêî, Î. Õîòîìëÿíñüêèé òà ³í. Ó ¿õí³õ ïðàöÿõ 
âèçíà÷åíî íèçêó ìåòîäèê, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ó ïðàêòèö³ ìîí³òîðèíãó, 
à ñàìå: êîåô³ö³ºíòíà, êîìïëåêñíà, ³íòåãðàëüíà, áåççáèòêîâà, ð³âíîâàæíà 
òà ³í. Âèîêðåìèìî òàêîæ ³íø³ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, 
çîêðåìà êîìïëåêñíó ìàòðè÷íó ìåòîäèêó, ìåòîäèêó ñèñòåìíî¿ îö³íêè Ì. Êè-
çèìà, ìåòîäèêó äèñêðèì³íàíòíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Âîäíî÷àñ ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà íàðàç³ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåí³. Íåîáõ³äíå ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ ³ 
ôîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â òà âèìîã äî ð³çíèõ âèä³â çàáåçïå-
÷åííÿ (ìåòîäè÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, ïðîãðàìíîãî) ìî-
í³òîðèíãó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ.

1 Áëàíê È. À. Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò : ó÷åá. êóðñ / È. À. Áëàíê. – Ê. : Íèêà-
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Îòæå, ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ³ ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ, îð-
ãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.

Ï³äïðèºìñòâî ÿê ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ º âàæëèâîþ ëàíêîþ åêîíî-
ì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè, òîìó â³ä ðåçóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ 
çàëåæèòü íå ò³ëüêè ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè, à é äîõîäè äåðæàâíîãî áþäæåòó. 
Åôåêòèâí³ñòü àäàïòèâíèõ ðåàêö³é ï³äïðèºìñòâà íà âèêëèêè çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, éîãî çäàòí³ñòü äî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàëåæàòü â³ä ³í-
ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà 
çì³íó éîãî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâè ä³ÿëüíîñò³, ïðîáëåì òà ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó. 
²íôîðìàòèçàö³ÿ åêîíîì³êè íà ìàêðîð³âí³ ïîòðåáóº íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè: ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè äî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà äè-
íàì³÷í³ çì³íè ñåðåäîâèùà, âäîñêîíàëþâàòè ïðîöåñè ö³ëåïîêëàäàííÿ òà 
ïëàíóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâèìè ³íñòðóìåíòàìè ìåíåäæåðà íà ï³äïðèºìñòâ³ º åêîíîì³÷íèé 
òà ô³íàíñîâèé àíàë³ç, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà îö³íèòè âíóòð³øí³ é çîâ-
í³øí³ ïàðàìåòðè ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà: îõàðàêòåðèçóâàòè éîãî ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü, åôåêòèâí³ñòü ³ ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó, 
à ïîò³ì ïðèéíÿòè îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó íà ï³äïðèºìñòâ³ º çíèæåííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü, îð³ºíòîâàíèõ íà 
ìàéáóòíº. Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó º ìîí³òîðèíã. 
Ìîí³òîðèíã – öå: à) ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíå ñèñòåìàòè÷íå òà áåçïåðåðâíå 
ñïîñòåðåæåííÿ çà ñòàíîì ñïðàâ îá’ºêòà òà éîãî îö³íþâàííÿ; á) ñêëàäîâà 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè îá’ºêòàìè, ùî ïîëÿãàº â ñèñòåìàòè÷íîìó àíàë³-
ç³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Íåîáõ³äí³ñòü ââåäåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñó÷àñíèõ ñèñòåì ìîí³òîðèíãó 
îáóìîâëåíà: ï³äâèùåííÿì íåâèçíà÷åíîñò³ ñåðåäîâèùà òà ð³âíÿ éîãî àäàï-
òèâíîñò³; íåîáõ³äí³ñòþ â³äñòåæåííÿ ðåëåâàíòíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ï³ä-
ïðèºìñòâà â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.

Ô³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã âèêîðèñòîâóº åêîíîì³÷íó ³íôîðìàö³þ, ìàº 
îïåðàòèâíèé ³ òàêòè÷íèé õàðàêòåð, çà éîãî ðåçóëüòàòàìè êåð³âíèöòâî ï³ä-
ïðèºìñòâà ïðèéìàº îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ. Ô³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã äàº 
ìîæëèâ³ñòü ðåàëüíî îö³íèòè ñòàí ñïðàâ íà ï³äïðèºìñòâ³, äîñë³äèòè ñòðóê-
òóðó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ñêëàä âèòðàò òîùî.

Íà äóìêó Ã. Ñèòíèê3, îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ìîí³òîðèíãó ô³íàíñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà º: íàãëÿä çà õîäîì ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ çàâäàíü, âñòàíîâëåíèõ 
ñèñòåìîþ ïëàíîâèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ³ íîðìàòèâ³â; âèì³ðþâàííÿ 
ñòóïåíÿ â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä ïåðåä-
áà÷åíèõ; ³äåíòèô³êàö³ÿ äîòðèìàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî âåêòîðà ô³íàíñîâîãî 
ðîçâèòêó; ä³àãíîñòèêà çà ðîçì³ðàìè â³äõèëåíü ñåðéîçíèõ ïîã³ðøåíü ó ô³-
íàíñîâîìó ñòàí³ ï³äïðèºìñòâà ³ ñóòòºâîãî çíèæåííÿ òåìï³â éîãî ô³íàíñî-

3 Ñèòíèê Ã. Êîíöåïö³ÿ ïîáóäîâè ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó íà 
ï³äïðèºì ñòâ³ / Ã. Ñèòíèê [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: www.nbuv.gov.
ua/portal/.../sytnyk.pdf.
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âîãî ðîçâèòêó; âèÿâëåííÿ ïðè÷èí ³ öåíòð³â âèíèêíåííÿ â³äõèëåíü ó ô³íàí-
ñîâîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; ïåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñàìè ñó÷àñíîìó ñòàíó ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà òà ³í³ö³àö³ÿ çà íåîá-
õ³äíîñò³ çì³íè ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ; êîðèãóâàííÿ, ÿêùî ïîòð³áíî, îêðåìèõ 
ö³ëåé ³ ïîêàçíèê³â ô³íàíñ³â ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
êîí’þíêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó ³ âíóòð³øí³õ óìîâ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñèñòåìó ïîêàçíèê³â ô³íàíñ³â ìîæíà ïîä³ëèòè íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³, 
ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñèñòåìîþ çâ³ò³â ³ ïëàí³â, ùî â³äîáðàæàþòü 
ñòðàòåã³÷íèé, ïîòî÷íèé òà îïåðàòèâíèé ìîí³òîðèíãè.

Âèîêðåìëþþòü ïåðâèííèé ³ âòîðèííèé ìîí³òîðèíãè: ïåðøèé âêëþ÷àº 
ñïîñòåðåæåííÿ çà äîñë³äæóâàíèìè ïðîöåñàìè òà ôîðìóâàííÿì ³íôîðìà-
ö³éíî¿ áàçè, à äðóãèé çä³éñíþºòüñÿ ëèøå íà ï³äñòàâ³ âæå ñôîðìîâàíî¿ ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïåðâèííèé âèä ìîí³òîðèíãó ìàþòü çàïðîâàäæóâàòè 
îðãàíè óïðàâë³ííÿ, ïðèçíà÷åí³ äëÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì, çîêðå-
ìà Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè – äëÿ ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî íàëåæàòü äî ñôåðè éîãî óïðàâë³ííÿ, 
ñóá’ºêò³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é òà ï³äïðèºìñòâ, ïëàíîâèé ðîçðàõóíêîâèé 
îáñÿã ÷èñòîãî ïðèáóòêó ÿêèõ ïåðåâèùóº 50 ìëí ãðí, òà ¿õ äî÷³ðí³õ ï³äïðè-
ºìñòâ é ³íø³ óïîâíîâàæåí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ.

Âòîðèííèé ìîí³òîðèíã ìàº ïðîâîäèòèñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè íà îñíîâ³ óçàãàëüíåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñî-
â³ ïëàíè ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà Ôîíäîì äåðæàâíî-
ãî ìàéíà Óêðà¿íè – ïðî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè.

Âèõîäÿ÷è ç ð³âíÿ âïëèâó íà îá’ºêòè äîñë³äæåííÿ, ìîæíà âèîêðåìèòè 
ñòàòèñòè÷íèé, óïðàâë³íñüêèé, ñïîñòåðåæíèé (ìàº ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàê-
òåð äëÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ïðèéìàþòü óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, òà äëÿ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ) ìîí³òîðèíãè.

Óïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó â ïðîöåñ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ñïðèÿº: ôîðìóâàííþ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèºìñòâà; ïðîâåäåííþ êîíòðîëþ çà çáàëàíñîâàí³ñòþ ñèñòåìè ïîêàç-
íèê³â; ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ïîêðàùàííþ ÿêîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó ³ ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ; ñòâîðåííþ ïðîàêòèâíèõ ð³øåíü 
ç óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Âîäíî÷àñ âàæëèâèì ïèòàííÿì º âèð³øåííÿ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ ìîí³-
òîðèíãó é êîíòðîëþ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äåð-
æàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Íåäåðæàâíèé ñåêòîð òàêîæ ïîòðåáóº ïèëüíî¿ 
íåîñëàáíî¿ óâàãè, îñê³ëüêè êåð³âíèêè ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ çîñåðåäæó-
þòüñÿ íà ïîòî÷íîìó ïëàíóâàíí³, íå âðàõîâóþ÷è ñòðàòåã³÷í³ ïåðñïåêòèâè. 
Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó, ôàêòè÷íî ç ïî÷àòêó ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí, ï³äïðèºìñòâà ñòèêàëèñÿ ç³ ñêëàäí³ñòþ äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â.
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Íà äóìêó óêðà¿íñüêîãî â÷åíîãî À. Äàíèëåíêà4, íà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íó ä³ÿëüí³ñòü ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ âïëèíóëè âîäíî÷àñ òàê³ íåãà-
òèâí³ ôàêòîðè:

 – ïðèâàòèçàö³ÿ íà ïåðøîìó åòàï³ ïðîâîäèëàñÿ çäåá³ëüøîãî çà ðàõóíîê 
ñåðòèô³êàò³â, âèäàíèõ íàñåëåííþ, ùî íå çàáåçïå÷èëî ï³äïðèºìñòâà 
ðåàëüíèìè ãðîøîâèìè êîøòàìè, à òàêîæ çàâäÿêè ìîäåðí³çàö³¿ ¿õ 
îñíîâíèõ çàñîá³â òà çàêóï³âë³ íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè 
³ ìàòåð³àë³â, ÿê³ íå âèðîáëÿþòüñÿ â Óêðà¿í³. Ïðè öüîìó íà ïðîöåñ 
ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íåãàòèâíî âïëèíóëè íåâèêîíàííÿ íîâèìè 
âëàñíèêàìè ³íâåñòèö³éíèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâîþ êî-
øò³â, îòðèìàíèõ â³ä àóêö³îííèõ ïðîäàæ³â äåðæàâíîãî ìàéíà íà ö³ë³, 
íå ïîâ’ÿçàí³ ç ³íâåñòèö³ÿìè;

 – “âàêóóì” ïðîäóêö³¿ öèõ ãàëóçåé, ùî óòâîðèâñÿ â òîé ÷àñ íà ðèíêó, áóâ 
ìèòòºâî çàïîâíåíèé ³ìïîðòîì â³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêö³¿, íàñàìïåðåä ç 
êðà¿í Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ òà Òóðå÷÷èíè, ÿêà áóëà äåøåâøîþ ³ çîâí³ 
ïðèâàáëèâ³øîþ ïîð³âíÿíî ç óêðà¿íñüêèìè òîâàðàìè, õî÷ ³ íå çàâæäè 
íàëåæíî¿ ÿêîñò³;

 – ï³äïðèºìñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ³íøèõ ãàëóçåé, ÿê³ âèðîáëÿëè 
òîâàðè øèðîêîãî âæèòêó, íå îòðèìàëè â ïåð³îä àäàïòàö³¿ äî ðèíêîâèõ 
óìîâ íåîáõ³äíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè, ó òîìó ÷èñë³ é çà ðàõóíîê 
ìîæëèâîãî âàëþòíîãî êðåäèòó ï³ä ãàðàíò³¿ óðÿäó, åôåêòèâíèõ ïîäàò-
êîâèõ ï³ëüã ³ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ ìèòíèõ çàõîä³â. Íîâ³ âëàñíèêè ï³ä-
ïðèºìñòâ ñïðÿìîâóâàëè ³íâåñòèö³¿ íà ï³äòðèìêó åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ 
âèðîáíèöòâ (ìåòàëóðã³¿, ã³ðíè÷îðóäíî¿, õ³ì³÷íî¿, íàôòîïåðåðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ òîùî) ³ íå ïðèä³ëÿëè íàëåæíî¿ óâàãè âèðîáíèöòâó 
òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ äëÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó. ßê íàñë³äîê, 
á³ëüø³ñòü öèõ ï³äïðèºìñòâ çàëèøèëàñÿ áåç íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ï³äïðèºìñòâà öèõ ãàëóçåé âòðàòèëè çíà÷íó ÷àñòèíó âèðîáíèöòâ ³ 
êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â. Ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ùå á³ëüøå 
äåôîðìóâàëàñÿ, à ³ìïîðòîçàëåæí³ñòü êðà¿íè ïîñèëèëàñÿ, îñîáëèâî ó ñôåð³ 
òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ.

Ïðîöåäóðà ôîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àëà, ùî 
çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íîãî âèðîáíèöòâà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ïîâí³ñòþ 
ïîêëàäåíî íà àêö³îíåð³â ÂÀÒ, âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ òà âèùèõ ìåíåäæåð³â 
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ ³, 
ïðàêòè÷íî, ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íå áóëè 
îõîïëåí³ äåðæàâíèì ô³íàíñîâèì ðåãóëþâàííÿì, ³ òîìó íàâ³òü ïîòåíö³éíî 
¿õ âèòðàòè íå ðåãóëþþòüñÿ â ñèñòåì³ ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâî¿ ô³íàíñîâî¿ 
ïîë³òèêè. Çà 2004–2012 ðð. ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ ìàëà á áóòè îñíîâíèì ï³ä´ðóíòÿì ïîäàëüøî-
ãî óñï³øíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ñòàá³ëüíî ïîã³ðøóâàëàñÿ. Îáîðîòí³ òà 
íåîáîðîòí³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâ, âèêîðèñòàí³ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 

4 Ô³íàíñîâî-ìîíåòàðí³ âàæåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó : ó 3 ò. / Çà ðåä. À. ². Äà-
íèëåíêà. – Ê. : Ôåí³êñ, 2008. – Ò. 1. – 468 ñ.; – Ò. 2. – 441 ñ.; – Ò. 3. – 308 ñ.
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Óêðà¿í³ çà öåé ïåð³îä, ìàéæå íàïîëîâèíó ôîðìóâàëèñÿ çà ðàõóíîê ñò³éêèõ 
ïàñèâ³â (êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³). Öå âèêëèêàíî çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ 
çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ íèçüêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ âåëèêî¿ ÷àñòèíè ïðè-
áóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ (òàáëèöÿ). Ïðè÷îìó ï³äïðèºìñòâà, ïðèâàòèçîâàí³ ç 
ìåòîþ çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ, øòó÷íî çàíèæóâàëè ïðèáóòêîâ³ñòü 
âèðîáíèöòâà.

Òà á ë è ö ÿ

Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè äî îïîäàòêóâàííÿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ç ðîçïîä³ëîì íà âåëèê³, ñåðåäí³ òà ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ó 2012 ð., ìëí ãðí

Ïîêàçíèê

Ô³íàíñîâèé 
ðåçóëüòàò 

äî îïîäàò-
êóâàííÿ

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îäåðæàëè 
ïðèáóòîê

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îäåðæàëè 
çáèòîê

% äî çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ 

ï³äïðèºìñòâ

ô³íàíñîâèé 
ðåçóëüòàò

% äî çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ 

ï³äïðèºìñòâ

ô³íàíñîâèé 
ðåçóëüòàò

Óñüîãî* 75 670,2 64,5 248 035,9 35,5 172 365,7

ïî âåëèêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ 37 182,2 70,0 96 928,6 30,0 59 746,4

ïî ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâàõ 47 742,0 66,2 111 313,2 33,8 63 571,2

ïî ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ -9254,0 64,4 39 794,1 35,6 49 048,1

ó òîìó ÷èñë³ 
ïî ì³êðî-
ï³äïðèºìñòâàõ -12 825,5 64,2 14 174,6 35,8 27 000,1

* Äàí³ íàâåäåíî áåç óðàõóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ³ áþäæåòíèõ óñòàíîâ òà 
çì³íè ï³äïðèºìñòâàìè îñíîâíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2012 ð.

Ñ ê ë à ä å í î  çà äàíèìè: Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. –
Ðåæèì äîñòóïó: http:// www.ukrstat.gov.ua.

Çàçíà÷èìî, ùî åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü íå â³ä ôîðìè âëàñ-
íîñò³, à â³ä ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ. Îòæå, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ð³çí³ âèäè çàáåç-
ïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà â³äïîâ³äíèé 
ìåõàí³çì éîãî çä³éñíåííÿ, ùî âèïëèâàº ç ïðàêòèêè çàïðîâàäæåííÿ åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè.

ßê çàçíà÷àºòüñÿ, “íà áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâàõ â³äñóòí³ñòü ïîçèòèâíî¿ 
ïðàêòèêè ïëàíóâàííÿ ïðèçâîäèòü äî ôðàãìåíòàðíîñò³ ³ ïåðåðâíîñò³ ñêëà-
äåíèõ ïëàí³â áåç óâ’ÿçêè ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷èõ ïëàí³â, ïëàí³â ðîçâèòêó, 
á³çíåñ-ïëàí³â, ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ³ç äàíèìè ô³íàíñîâîãî 
ïëàíó. Â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ïëàíóâàííÿ âèòðàò, ôîðìóâàííÿ ïëàíîâî¿ 
ñîá³âàðòîñò³, çàâ÷àñíîãî âèçíà÷åííÿ ðåçåðâ³â ³ç ¿¿ çíèæåííÿ íåãàòèâíî ïî-
çíà÷àºòüñÿ íà îáñÿãó âèòðàò òà, â³äïîâ³äíî, ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ ö³í 
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâèõ 
ðèíêàõ”5.

5 Äåðæàâíà ïîë³òèêà ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ : ìîíîãðàô³ÿ / À. ². Äà-
íèëåíêî, Â. Â. Çèìîâåöü, Î. Ì. Êîøèê òà ³í.; çà ðåä. À. ². Äàíèëåíêà; ²í-ò åêîí. òà 
ïðîãíîçóâ. – Ê., 2011. – Ñ. 413.
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Âàæëèâèìè ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, íåçàëåæíî 
â³ä ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîä³â ³ êîåô³ö³ºíò³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ éîãî îö³-
íþâàííÿ, º ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü òà ë³êâ³äí³ñòü. Ïîêàçíèê ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êîðåêòíèé ñïîñ³á îö³íþâàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, îñê³ëüêè â³í º âèì³ðîì 
äîñòàòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó äëÿ ïîêðèòòÿ âñ³õ ìîæëèâèõ çáèòê³â ï³äïðè-
ºìñòâà ïðè âåäåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìàéáóòíüîìó. Ó ñâ³òîâ³é 
ïðàêòèö³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó êëþ÷îâèì ïîêàçíèêîì ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ º ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ áîðãó äî âëàñíîãî êàï³òàëó.

Çàçíà÷èìî, ùî åôåêòèâíèé ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëü ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ 
ëèøå çà óìîâè íàäàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü – öå áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü, äî ÿêî¿ íàëåæèòü ³í-
ôîðìàö³ÿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà ðóõ ãðîøîâèõ 
êîøò³â ï³äïðèºìñòâà çà çâ³òíèé ïåð³îä. Âîíà âêëþ÷àº: áàëàíñ; çâ³òè ïðî 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè òà ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â; çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë, 
ïðèì³òêè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, ï³äïðèºìñòâà – åì³òåíòè îáë³ãàö³é, 
áàíêè, äîâ³ð÷³ òîâàðèñòâà, âàëþòí³ òà ôîíäîâ³ á³ðæ³, ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿, 
êðåäèòí³ ñï³ëêè, íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ òà ³íø³ 
ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ìàþòü îïðèëþäíþâàòè ð³÷íó ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü øëÿ-
õîì ïóáë³êàö³¿ â ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ.

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè êîðèñòóâà÷³â ùîäî 
ïðèäáàííÿ, ïðîäàæó òà âîëîä³ííÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè; ó÷àñò³ â êàï³òàë³ ï³ä-
ïðèºìñòâà; îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ; âèçíà÷åííÿ ñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà; âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü; çàáåçïå÷åíîñò³ çîáîâ’ÿçàíü; âè-
çíà÷åííÿ ñóìè äèâ³äåíä³â, ÿê³ ïîòð³áíî ðîçïîä³ëÿòè; ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ìàº ôîðìóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî òàêèõ ïðèíöèï³â6:
 – àâòîíîìí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, òîáòî êîæíå ï³äïðèºìñòâî – öå þðèäè÷íà 
îñîáà, â³äîêðåìëåíà â³ä âëàñíèê³â;

 – ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ – öå ÷³òêî âèçíà÷åíà ê³íöåâà ö³ëü, ÿêà º âè-
õ³äíèì ïóíêòîì ïëàíóâàííÿ. Âèîêðåìëþþòü ï’ÿòü îñíîâíèõ ö³ëåé 
ï³äïðèºìñòâà: ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íó, çóìîâëåíó âèìîãàìè çàáåç-
ïå÷åííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè âèïóñêó ñóñï³ëüíî 
íåîáõ³äíî¿ ïðîäóêö³¿; âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íó, ùî â³äîáðàæàº îñíîâíå 
ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà – âèïóñê ïðîäóêö³¿ ïåâíî¿ 
íîìåíêëàòóðè ³ íàëåæíî¿ ÿêîñò³; íàóêîâî-òåõí³÷íó – ïðèñêîðåíèé ðîç-
âèòîê íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ÿêèé âèÿâëÿºòüñÿ ó ïîñò³éíîìó 
ïîë³ïøåíí³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà îíîâëåíí³ òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà; 
ñîö³àëüíó – ðàçîì ³ç ðîçâèòêîì îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà àäåêâàòíèé 
ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè; åêîëîã³÷íó – âèãîòîâëåííÿ åêîëîã³÷íî 
áåçïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ïðè öüîìó çàáåçïå÷óþòüñÿ âèìîãè ùîäî ÷èñòîòè 
³ çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;

6 Ãðèíüîâà Â. Ì. Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ : íàâ÷. ïîñ³á. / Â. Ì. Ãðèíüîâà, Â. Î. Êî-
þäà. – 3-òº âèä., ñòåð. – Ê. : Çíàííÿ-Ïðåñ, 2006. – Ñ. 193.
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 – ñèñòåìí³ñòü îçíà÷àº, ùî ïëàíóâàííÿ îõîïëþº âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, òåíäåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó, ïðÿì³ òà çâîðîòí³ çâ’ÿçêè â 
éîãî ñèñòåì³. Öåé ï³äõ³ä âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ îðãàí³çàö³¿ 
é óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì òà çà éîãî äîïîìîãîþ ìîæíà âèçíà÷èòè 
àëüòåðíàòèâí³ øëÿõè é ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ çàäàíî¿ ìåòè, òåðì³íè 
ðåàë³çàö³¿, ñïðîãíîçóâàòè ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó ïåâíî¿ ãàëóç³ âèðîá-
íèöòâà òîùî;

 – îïòèìàëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïðèïóñêàº îð³ºíòàö³þ ï³äïðè-
ºìñòâ íà ³íòåíñèô³êàö³þ âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ äîñÿãíåíü ÍÒÏ ³ 
ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïðåäìåò³â, 
çàñîá³â ïðàö³ ³ êîëåêòèâó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà;

 – çáàëàíñîâàí³ñòü – öå âèçíà÷àëüíà óìîâà îá´ðóíòîâàíîñò³ ïëàí³â, ðå-
àëüíîñò³ ¿õ âèêîíàííÿ. Ãîëîâíèì ¿¿ ïðîÿâîì º â³äïîâ³äí³ñòü ïîòðåá ó 
ðåñóðñàõ ¿õ íàÿâíîñò³;

 – áåçïåðåðâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ – ï³äòðèìóâàííÿ áåçïåðåðâíî¿ ïëàíîâî¿ ïåð-
ñïåêòèâè çàëåæíî â³ä çàãàëüíèõ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ 
ïåðåäóìîâ, òåìï³â íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ãàëóç³, òðèâàëîñò³ 
âïëèâó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ìîæëèâîñò³ é â³ðîã³äíîñò³ ïåðåäáà÷åííÿ 
ìàéáóòíüîãî; âçàºìîïîãîäæåííÿ äîâãî-, ñåðåäíüî- òà êîðîòêîñòðî-
êîâèõ ïëàí³â; ñâîº÷àñíå é îïåðàòèâíå êîðèãóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ³ 
ïîòî÷íèõ ïëàí³â íà îñíîâ³ îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ç îãëÿäó íà çîâí³øí³ 
òà âíóòð³øí³ çì³íè óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ;

 – àäåêâàòí³ñòü (îñê³ëüêè ðèíêîâå ñåðåäîâèùå îáóìîâëþº ïîñò³éíà 
çì³íà ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, éîãî âèðîáíè÷î¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè, òåõíîëîã³¿ é ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè ìåòîäè 
ïëàíóâàííÿ, ïîêàçíèêè ³ ðîçä³ëè ïëàí³â, îðãàí³çàö³ÿ ñàìîãî ïðîöåñó 
¿õíüîãî ðîçðîáëåííÿ ìàþòü ïîñò³éíî ïåðåãëÿäàòèñÿ, à çà íåîáõ³äíîñò³ 
ðîçðîáëÿòèñÿ ïðèíöèïîâî íîâ³ ìåòîäè ³ ïðîöåäóðè ïëàíóâàííÿ);

 – ïåð³îäè÷í³ñòü, òîáòî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïîä³ëÿºòüñÿ íà îêðåì³ 
ïåð³îäè äëÿ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³;

 – ôàêòè÷íà (³ñòîðè÷íà) ñîá³âàðò³ñòü, ùî âèçíà÷àº ïð³îðèòåò îö³íêè 
àêòèâ³â, âèõîäÿ÷è ç âèòðàò íà ¿õ âèðîáíèöòâî òà ïðèäáàííÿ;

 – íàðàõóâàííÿ òà â³äïîâ³äí³ñòü äîõîä³â ³ âèòðàò, çà ÿêèìè âèçíà÷àþòüñÿ 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè çâ³òíîãî ïåð³îäó (ç³ñòàâëåííÿ äîõîä³â òà âèòðàò 
äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó; âèòðàòè é äîõîäè â³äîáðàæàþòüñÿ ó çâ³òíîñò³ 
÷åðåç îáë³ê ó ìîìåíò ¿õ âèíèêíåííÿ, íåçàëåæíî â³ä ÷àñó íàäõîäæåííÿ 
òà ñïëàòè êîøò³â);

 – ïîâíå âèñâ³òëåííÿ, çã³äíî ç ÿêèì ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ìàº ì³ñòèòè âñþ 
³íôîðìàö³þ ïðî ôàêòè÷í³ ÷è ïîòåíö³éí³ íàñë³äêè îïåðàö³é òà ïîä³é, 
ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

 – ïîñë³äîâí³ñòü, ÿêà îçíà÷àº ïîñò³éíå âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
îáðàíî¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè; çì³íà îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè îá-
´ðóíòîâàíà òà ðîçêðèòà ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³;

 – îáà÷í³ñòü, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ìåòîäè îö³íþâàííÿ ó áóõãàëòåðñüêîìó 
îáë³êó ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòè çíèæåííÿ îö³íêè çîáîâ’ÿçàíü ³ âèòðàò òà 
çàâèùåííÿ àêòèâ³â ³ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà;
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 – ïðåâàëþâàííÿ çì³ñòó íàä ôîðìîþ, çã³äíî ç ÿêèì îïåðàö³¿ ìàþòü âðàõî-
âóâàòè ¿õ ñóòí³ñòü;

 – ºäèíèé ãðîøîâèé âèì³ð, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèì³ðþâàííÿ òà óçàãàëüíåí-
íÿ âñ³õ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà ó éîãî ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ â ºäèí³é 
ãðîøîâ³é îäèíèö³.

Ìåòîäè ô³íàíñîâîãî àíàë³çó òà ìîí³òîðèíãó ïîñò³éíî âäîñêîíàëþþòüñÿ 
â ì³ðó íàñòàííÿ çì³í ñåðåäîâèùà. Íèí³ êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äíî 
äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî Òèïîâó ôîðìó êîíòðàêòó ç 
êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà, ùî º ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³”7 ñêëàäàþòü òà ïî-
äàþòü çâ³òí³ñòü ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ïðî âèêîíàííÿ ïîêàçíèê³â åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà ³ ïðèáóòêó, ñåðåä ÿêèõ: ÷èñòèé 
ïðèáóòîê; ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ òåìïàìè ïðèðîñòó ôîíäó ñïîæèâàííÿ òà 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ç âèïóñêó 
îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿; çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðî-
äóêö³¿; êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü; äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü; ÷àñòèíà 
÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðîçâèòîê âèðîáíè-
öòâà; ñòðóêòóðà îáîðîòíèõ êîøò³â; îáñÿã ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿ íà åêñïîðò.

Íà ñüîãîäí³ çàñòîñîâóþòü àâòîìàòèçîâàí³ çàñîáè îáðîáëåííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
òà êîìï’þòåð³â. Ôîðìà ïîäàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ïðè çàñòîñóâàíí³ 
òàêèõ çàñîá³â º íàî÷í³øîþ. Öå â³äîáðàæàº ³íôîðìàö³éíó êóëüòóðó ïëàíîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî äàº çìîãó àíàë³çóâàòè òà ðîáèòè â³äïîâ³äí³ âè-
ñíîâêè, îáèðàòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó.

Çã³äíî ç íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó òà òîðã³âë³ Óêðà¿íè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèì ìàéíîì çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é Ì³í³ñ-
òåðñòâà ñóá’ºêòàìè ïåðåâ³ðêè øëÿõîì äîñë³äæåííÿ ñòàíó åôåêòèâíîñò³ 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà ó 
ðîçð³ç³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà çâåäåíèìè ôîðìàìè.

Ô³íàíñîâèé ïëàí ï³äïðèºìñòâà. Ïëàíè ï³äïðèºìñòâà ñòàíîâëÿòü îñíîâó 
éîãî âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñèñòåìà ïëàí³â ìàº çàáåçïå÷óâàòè: êîìïëåêñíå 
âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì; êîíöåíòðàö³þ ðåñóðñ³â íà 
âèêîíàíí³ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè – âèðîáíèöòâ³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿; ïðèñêîðåí-
íÿ ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ âèíàõîä³â ³ ðîçðîáîê, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³ä-
âèùåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿; ðà ö³î-
íàëü íå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â; ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ ïðîïîðö³éíîãî ³ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà.

Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ìîæå áóòè ÿê ñòðàòåã³÷íèì, ùî âõîäèòü äî ñòðà-
òåã³÷íèõ ïëàí³â ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ïîòî÷íèì, àáî îïåðàòèâíèì.

Ïîòî÷íå ïëàíóâàííÿ çàéìàº ïðîì³æíå ì³ñöå ì³æ ñòðàòåã³÷íèì òà îïå-
ðàòèâíèì ïëàíóâàííÿì ³ º çàñîáîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â. Ïîòî÷íèé 

7 Ïðî Òèïîâó ôîðìó êîíòðàêòó ç êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà, ùî º ó äåðæàâí³é 
âëàñíîñò³ : ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 02.08.1995 ¹ 597 [Åëåêòðîí-
íèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:  http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/597-95-%D0%BF.
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ïëàí – öå ðîçãîðíóòà ïðîãðàìà âèðîáíè÷î¿, ãîñïîäàðñüêî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà 
³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíà íà âèêîíàííÿ çàâäàíü 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïîâíå, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ìà-
òåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ ³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Ïîòî÷íå ïëàíóâàííÿ îõîïëþº ð³÷íèé ïåð³îä ³ âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü óñ³õ 
ïëàí³â çà ð³çíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà çà âñ³ìà íàïðÿìàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³ ðîçðîáëÿþòüñÿ 
ïëàíè íà êîðîòø³ ïåð³îäè (êâàðòàë, ì³ñÿöü). Ð³çíîâèäîì ïîòî÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ º îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ, òîáòî êàëåíäàðíå ïîãîäæåííÿ âèðîáíè-
÷îãî ïðîöåñó ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ç óðàõóâàííÿì ïîñë³äîâíîñò³ 
òà ïàðàìåòð³â òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó.

Ñèñòåìà ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
´ðóíòóºòüñÿ íà ðîçðîáëåí³é íèì ô³íàíñîâ³é ñòðàòåã³¿ òà ô³íàíñîâ³é ïîë³òè-
ö³. Çîêðåìà, ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó äåðæàâíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè çàòâåðäæåíî íàêàçîì Ãîëîâè Àãåíòñòâà äåðæìàéíà Óêðà¿íè “Ïðî 
çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ, çàòâåðäæåííÿ òà êîíòðîëþ âèêîíàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ïëàí³â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, àêö³îíåðíèõ, õîëäèíãîâèõ 
êîìïàí³é òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ” â³ä 07.06.2012 ¹ 136.

Ô³íàíñîâèé ïëàí ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ çà ôîðìîþ íà êîæåí íà-
ñòóïíèé ð³ê ³ç ïîêâàðòàëüíîþ ðîçáèâêîþ ³ â³äîáðàæàº î÷³êóâàí³ ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè â çàïëàíîâàíîìó ðîö³. Â³í òàêîæ ì³ñòèòü äîâ³äêîâó ³íôîðìàö³þ 
ùîäî ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ìèíóëîãî ðîêó òà ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ïî-
òî÷íîãî ðîêó.

Ïðè ñêëàäàíí³ ô³íàíñîâîãî ïëàíó òà ï³äãîòîâö³ ïîÿñíþâàëüíî¿ çàïèñêè 
ï³äïðèºìñòâî ìàº íåóõèëüíî äîòðèìóâàòèñÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ñêëàäàííÿ 
ô³íàíñîâîãî ïëàíó òà çâ³òó ïðî éîãî âèêîíàííÿ, ï³äãîòîâêè ïîÿñíþâàëüíèõ 
çàïèñîê äî íèõ, çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
“Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ, çàòâåðäæåííÿ òà êîíòðîëþ âèêî-
íàííÿ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, àêö³îíåðíèõ, õîëäèíãî-
âèõ êîìïàí³é òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ ÿêèõ 
á³ëüøå 50 â³äñîòê³â àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â) íàëåæàòü äåðæàâ³, òà ¿õ äî÷³ðí³õ 
ï³äïðèºìñòâ” â³ä 21.05.2006 ¹ 173.

Ðîçðîáëåííÿ ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åòàï³â:
1. Ðîçðîáëåííÿ ïîêâàðòàëüíî¿ ðîçáèâêè ô³íàíñîâîãî ïëàíó, ÿêà â³äî-

áðàæàº î÷³êóâàí³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â çàïëàíîâàíîìó ðîö³.
2. Ðîçðîáëåííÿ ï’ÿòè ðîçä³ë³â ô³íàíñîâîãî ïëàíó: äæåðåëà ôîðìóâàí-

íÿ ³ íàäõîäæåííÿ êîøò³â; ïðèð³ñò àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà; ïîâåðíåííÿ çà-
ëó÷åíèõ êîøò³â; âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âíåñåííÿì îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â 
äî áþäæåòó òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â; ïîêðèòòÿ çáèòê³â ìèíóëèõ ïå-
ð³îä³â.

3. Ðîçãëÿä îðãàíîì óïðàâë³ííÿ ó ì³ñÿ÷íèé ñòðîê òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ 
ïðî çàòâåðäæåííÿ àáî â³äõèëåííÿ ïðîåêòó ô³íàíñîâîãî ïëàíó ï³äïðèºìñòâà.

4. Çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ô³íàíñîâîãî ïëàíó.
Îïåðàòèâíå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ îçíà÷àº äåòàë³çàö³þ ïîêàçíèê³â ïî-

òî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. Öåé âèä ïëàíóâàííÿ äîïóñêàº ðîçðîá-
ëåííÿ îñîáëèâî¿ ôîðìè áþäæåòó – ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ 
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çà îêðåìèìè âèäàìè ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ³ çà ï³äïðèºìñòâîì çàãàëîì. 
Ïëàò³æíèé êàëåíäàð ñòâîðþºòüñÿ íà ìàéáóòí³é ì³ñÿöü ³ç ðîçáèâêîþ çà 
äíÿìè, òèæíÿìè, äåêàäàìè ³ âêëþ÷àº äâà ðîçä³ëè: ãðàô³ê âèòðàò êîøò³â òà 
ãðàô³ê íàäõîäæåííÿ êîøò³â.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, ÿê íàéåôåêòèâí³øèé íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, º áþäæåòóâàííÿ, 
ïðåäñòàâëåíå ÿê ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà ñêëàäàííÿ áþäæåò³â, ïîòî÷íîãî êîíò-
ðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì, îáë³êó â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â â³ä áþ-
äæåòíèõ òà àíàë³çó ïðè÷èí ñóòòºâèõ â³äõèëåíü. Ïðè öüîìó áþäæåò ï³äïðè-
ºìñòâà º çàñîáîì áàëàíñóâàííÿ äîõîä³â òà âèäàòê³â, íàäõîäæåíü ³ âèòðàò 
ãðîøîâèõ êîøò³â, à òàêîæ ïëàíîì ìàéáóòí³õ îïåðàö³é, âèðàæåíèé ó 
ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèêàõ íà áþäæåòíèé ïåð³îä. Â îñíîâó êîíöåïö³¿ áþäæå-
òóâàííÿ ïîêëàäåíî çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
øëÿõîì:

 – ïîãîäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ³ç ïîòî÷íèìè òà îïåðàòèâíèìè;
 – êîîðäèíàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ ïîòî÷íèõ ïëàí³â çà ð³çíèìè íàïðÿìàìè 
á³çíåñó;

 – ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìåíåäæåð³â ð³çíèõ 
ð³âí³â óïðàâë³ííÿ;

 – ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó é êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ô³íàí-
ñîâèõ ïëàí³â.

Áþäæåòóâàííÿ ÿê ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ìîæíà ïîäàòè ó âè-
ãëÿä³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åêîíîì³÷íèõ, àíàë³òè÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ áëîê³â, ÿê³ 
îá’ºäíóþòü çàõîäè, íåîáõ³äí³ äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

²íâåñòèö³éíå, ô³íàíñîâå òà îïåðàö³éíå áþäæåòóâàííÿ áàçóþòüñÿ íà ³íôîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íîìó çàáåçïå÷åíí³ ³ º ðåçóëüòàòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ³í-
ôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ òà ô³íàíñîâèõ 
ð³øåíü.

Ó ñêëàä³ îïåðàòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷åíî ðîçðîá-
ëåííÿ òàêèõ äîêóìåíò³â: áàëàíñó íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðè-
ºìñòâà (îïåðàòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó); ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ; êàñîâîãî 
ïëàíó; êðåäèòíîãî ïëàíó; âàëþòíîãî ïëàíó; ïîäàòêîâîãî êàëåíäàðÿ. Ô³íàí-
ñîâ³ ïëàíè ñêëàäàþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ äîêóìåíò³â, ñåðåä 
ÿêèõ âèð³çíÿþòü: áàëàíñ, çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøî-
âèõ êîøò³â.

Ðîçðîáëåííÿ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â º îäíèì ³ç îñíîâíèõ çàñîá³â ìîí³òîðèí-
ãó âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì: ïîñòà÷àëüíèêàìè, 
ñïîæèâà÷àìè, êðåäèòîðàìè, ³íâåñòîðàìè. Â³ä ¿õíüî¿ äîâ³ðè çàëåæàòü âàðò³ñòü 
àêòèâ³â îðãàí³çàö³¿ òà ìîæëèâ³ñòü ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ñèñòåìà 
ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ì³ñòèòü òàê³ åëåìåíòè ïðîãíîçó: áàëàíñ; ïðèáóòêè ³ çáèò-
êè; ô³íàíñîâ³ áþäæåòè; êëþ÷îâ³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè.

Ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà
Ï³ñëÿ ñêëàäàííÿ ïðîãíîçó áàëàíñó ãîò³âêè ðîçðîáëÿºòüñÿ ïëàí, îñíî-

âàíèé íà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàòàõ ï³äïðèºìñòâà çà òîé ñàìèé ðîçðàõóíêîâèé 
ïåð³îä. Ó öüîìó ïëàí³ âèîêðåìëþþòüñÿ ñóìè ïîäàòê³â ³ áàëàíñîâîãî ïðè-
áóòêó ðàçîì ³ç ÷èñòèì ïðèáóòêîì.
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Ïëàíóâàííÿ êëþ÷îâèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â
Àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â äàº çìîãó çíàéòè êðèòè÷í³ ìîìåíòè â 

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷èòè ïðè÷èíè ïðîáëåì ³ ñïëàíóâàòè çàõîäè, 
ñïðÿìîâàí³ íà ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ.

Ñåðåä ìíîæèíè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ìîæíà íàçâàòè òðè íàéâàæëè-
â³ø³ òèïè: ë³êâ³äíîñò³ (êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³); àêòèâíîñò³ 
(îáîðîòíîñò³); ïðèáóòêîâîñò³ (ïðèáóòêîâîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³).

Òàê³ ïîêàçíèêè òåæ º ïëàíîâèìè. Âîíè ðîçðàõîâóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïðî-
ãíîçíîãî áàëàíñó, ïëàíó ðóõó ãîò³âêè ³ ïëàíó ïðèáóòêó é çáèòê³â ï³äïðè-
ºìñòâà. Çâåäåííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â ïðîâîäèòüñÿ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüîìó ðîçðàõóíêîâîìó ïåð³îä³ ³ ñòàíî-
âèòü ïåâíèé ³íòåðåñ äëÿ ³íâåñòîð³â, áàíê³â, à òàêîæ ïàðòíåð³â. Äëÿ á³ëüøî¿ 
ïåðåêîíëèâîñò³ ïîêàçíèêè ðîçðàõîâóþòü çà ìèíóëèé (çà ôàêòîì) ³ ìàéáóò-
í³é (ïëàíîâèé) ïåð³îäè.

Çã³äíî ç íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó òà òîðã³âë³ Óêðà¿íè, îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèì ìàéíîì çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é Ì³í³ñ-
òåðñòâà ñóá’ºêòàìè ïåðåâ³ðêè øëÿõîì äîñë³äæåííÿ ñòàíó åôåêòèâíîñò³ 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà ó 
ðîçð³ç³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà çâåäåíèìè ôîðìàìè.

Çã³äíî ç Ïîðÿäêîì ñêëàäàííÿ, çàòâåðäæåííÿ òà êîíòðîëþ âèêîíàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ïëàí³â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, àêö³îíåðíèõ, õîëäèíãîâèõ 
êîìïàí³é òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ ÿêèõ 
á³ëüøå 50 â³äñîòê³â àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â) íàëåæàòü äåðæàâ³, òà ¿õ äî÷³ðí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ, çàòâåðäæåíèì íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä 
21.06.2005 ¹ 173, ôîðìà ô³íàíñîâîãî ïëàíó ï³äïðèºìñòâà8 íèí³ âêëþ÷àº 
òàêèé ïåðåë³ê ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü:

². Ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.
1. Äîõîäè: äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) 

(ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, àêöèçíèé çá³ð, ³íø³ íåïðÿì³ ïîäàòêè, ³íø³ 
â³äðàõóâàííÿ ç äîõîäó); ÷èñòèé äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òî-
âàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã); ³íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè; äîõ³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³; ³íø³ 
ô³íàíñîâ³ äîõîäè; ³íø³ äîõîäè; íàäçâè÷àéí³ äîõîäè (â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â 
â³ä íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, ñòèõ³éíîãî ëèõà, ïîæåæ, òåõíîãåííèõ àâàð³é 
òîùî); óñüîãî äîõîä³â.

2. Âèòðàòè: ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã); 
àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, óñüîãî, ó òîìó ÷èñë³: âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñ-
òàííÿì ñëóæáîâèõ àâòîìîá³ë³â; âèòðàòè íà êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè; âèòðàòè 
íà ñòðàõîâ³ ïîñëóãè; âèòðàòè íà àóäèòîðñüê³ ïîñëóãè; ³íø³ àäì³í³ñòðàòèâí³ 
âèòðàòè; âèòðàòè íà çáóò; ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè; ô³íàíñîâ³ âèòðàòè; âòðà-
òè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³; ³íø³ âèòðàòè; ïîäàòîê íà ïðèáóòîê â³ä çâè÷àéíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; íàäçâè÷àéí³ âèòðàòè (íåâ³äøêîäîâàí³ çáèòêè); óñüîãî âèòðàò.

8 Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïó:http://www .me.gov.ua/control/uk/publish/category/main?cat_id=32856.
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3. Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³: âàëîâèé ïðèáóòîê (çáèòîê); ô³íàí-
ñîâèé ðåçóëüòàò â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çâè-
÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ; ÷àñòêà ìåíøîñò³.

4. ×èñòèé ïðèáóòîê (çáèòîê), ó òîìó ÷èñë³: ïðèáóòîê; çáèòîê.
²². Ðîçïîä³ë ÷èñòîãî ïðèáóòêó.
1. Â³äðàõóâàííÿ ÷àñòèíè ÷èñòîãî ïðèáóòêó äî äåðæàâíîãî áþäæåòó: 

äåðæàâíèìè óí³òàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ¿õ îá’ºäíàííÿìè; ãîñïîäàð-
ñüêèìè òîâàðèñòâàìè, ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ ÿêèõ á³ëüøå 50 â³äñîòê³â àêö³é 
(÷àñòîê, ïà¿â) íàëåæàòü äåðæàâ³.

2. Â³äðàõóâàííÿ äî ôîíäó íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â: ãîñïîäàðñüêèìè òîâà-
ðèñòâàìè, ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ ÿêèõ á³ëüøå 50 â³äñîòê³â àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â) 
íàëåæàòü äåðæàâ³, çà íîðìàòèâàìè, óñòàíîâëåíèìè â ïîòî÷íîìó ðîö³ çà 
ðåçóëüòàòàìè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ìèíóëèé ð³ê, ó òîìó 
÷èñë³ íà äåðæàâíó ÷àñòêó.

3. Çàëèøîê íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó (íåïîêðèòîãî çáèòêó) íà ïî÷àòîê 
çâ³òíîãî ïåð³îäó: ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ çà îñíîâíèìè âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî ç ÊÂÅÄ; ðåçåðâíèé ôîíä; ³íø³ ôîíäè; ³íø³ ö³ë³.

4. Çàëèøîê íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó (íåïîêðèòîãî çáèòêó) íà ê³íåöü 
çâ³òíîãî ïåð³îäó.

²²². Îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³ ï³äïðèºìñòâà äî áþäæåòó òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ 
ôîíä³â.

1. Ñïëàòà ïîòî÷íèõ ïîäàòê³â òà îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â äî äåðæàâíîãî 
áþäæåòó, ó òîìó ÷èñë³: ïîäàòîê íà ïðèáóòîê; àêöèçíèé çá³ð; ÏÄÂ, ùî ï³ä-
ëÿãàº ñïëàò³ äî áþäæåòó çà ï³äñóìêàìè çâ³òíîãî ïåð³îäó; ÏÄÂ, ùî ï³äëÿãàº 
â³äøêîäóâàííþ ç áþäæåòó çà ï³äñóìêàìè çâ³òíîãî ïåð³îäó; ðåíòí³ ïëàòåæ³; 
ðåñóðñí³ ïëàòåæ³; ³íø³ ïîäàòêè.

2. Ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ó òîìó ÷èñë³: ïîãàøåííÿ ðå-
ñòðóêòóðèçîâàíèõ òà â³äñòðî÷åíèõ ñóì, ùî ï³äëÿãàþòü ñïëàò³ ó ïîòî÷íîìó 
ðîö³ äî áþäæåòó; äî äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â; “íåóñòîéêè” (øòðàôè, 
ïåí³).

3. Âíåñêè äî äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â, ó òîìó ÷èñë³: âíåñêè äî Ïåí-
ñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè; âíåñêè äî ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ.

4. ²íø³ îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³, ó òîìó ÷èñë³: ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà çáîðè; ³íø³ 
ïëàòåæ³.

Ìîí³òîðèíã ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè òà ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ

Â³äïîâ³äíî äî òåîðåòè÷íèõ çàñàä ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
îäí³ºþ ç ¿¿ ñêëàäîâèõ º ìîí³òîðèíã ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ìîí³òîðèíã çä³éñíþºòüñÿ äëÿ íàëàãîäæåííÿ çáà-
ëàíñîâàíîñò³ áþäæåòó é ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì 
ï³äïðèºìñòâà.

Çàâäàííÿì ìîí³òîðèíãó º çá³ð, íàêîïè÷åííÿ òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ïðî 
âèêîíàííÿ ñóá’ºêòàìè ôóíêö³é ç óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè âëàñíîñò³; ñâîº÷àñ-
íå âèÿâëåííÿ íèçüêî¿ ðåíòàáåëüíîñò³; âíåñåííÿ îá´ðóíòîâàíèõ ïðîïîçèö³é, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.
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Ìîí³òîðèíã åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ 
çä³éñíþºòüñÿ íà òðüîõ ð³âíÿõ:

 – ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ùîäî îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³;
 – ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ùîäî ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;
 – Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ùîäî çä³é-
ñíåííÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ôóíêö³é ç óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè 
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ.

Êðèòåð³¿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ 
âëàñíîñò³, à òàêîæ êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ – öå ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â, 
ùî íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ³íø³ êðèòåð³¿, ùî õàðàêòåðèçóþòü 
ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ.

Âêàçàí³ êðèòåð³¿ âñòàíîâëþþòüñÿ ç ìåòîþ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîíàííÿ çà çâ³òíèé ïåð³îä ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é, âèçíà-
÷åíèõ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà. Âîíè áàçóþòüñÿ íà äàíèõ ô³íàíñîâî¿ òà 
ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, ïîêàçíèêàõ, ðîçðàõîâàíèõ çà çàãàëüíîïðèéíÿòèìè 
ìåòîäàìè, òà ³íôîðìàö³¿ ùîäî âèêîíàííÿ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ îáîâ’ÿçê³â, 
âèçíà÷åíèõ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà.

Îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ íà ï³äñòàâ³ òàêèõ 
êðèòåð³¿â:

 – â³äñóòíîñò³ (àáî çìåíøåííÿ) çàáîðãîâàíîñò³ ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè;

 – òåìïó çì³íè ðîçì³ðó ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;
 – âèêîíàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó çà ïîêàçíèêàìè: ÷èñòîãî äîõîäó (âèðó÷-
êè) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã); ÷èñòîãî ïðèáóòêó 
(çáèòêó); ÷àñòèíè ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ùî â³äðàõîâóºòüñÿ äî äåðæàâíîãî 
áþäæåòó (äëÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ); ÷àñòèíè ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ùî 
â³äðàõîâóºòüñÿ äî ôîíäó íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â, íàðàõîâàíèõ íà àêö³¿ 
(÷àñòêè), ùî íàëåæàòü äåðæàâ³ â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðèñòâ (äëÿ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ);

 – êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é;
 – ñòóïåíÿ çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â;
 – çì³íè ðîçì³ðó ÷èñòîãî ïðèáóòêó (çáèòêó);
 – êîåô³ö³ºíòà ïîêðèòòÿ;
 – êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;
 – êîåô³ö³ºíòà ïëàòîñïðîìîæíîñò³;
 – ðåçóëüòàò³â àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó (óðàõîâóºòüñÿ ëèøå çà ðåçóëüòà-
òàìè çâ³òíîãî ðîêó).

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó äîö³ëüíî 
ïðîâîäèòè çà ïîðÿäêîì âèçíà÷åííÿ:

 – òèõ ïðîáëåì, âèð³øåííÿ ÿêèõ ïîòðåáóº óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³;

 – âèäó ìîí³òîðèíãó çà îáñÿãîì éîãî ïðîâåäåííÿ;
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 – ÷àñîâîãî ïðîì³æêó ìîí³òîðèíãó (îïåðàòèâíîãî, ïðîì³æíîãî àáî ð³÷-
íîãî);

 – ÷åðãîâîñò³ ïîäàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ óçàãàëüíåííÿ, îá-
ðîáëåííÿ òà àíàë³çó, à òàêîæ ï³äãîòîâêè é îá´ðóíòóâàííÿ äàíèõ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Íà ñüîãîäí³ ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè íå º åôåêòèâíîþ, îñîáëèâî ùîäî îðãàí³çàö³¿ ìîí³òîðèí-
ãó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Â Óêðà¿í³ çàãàëîì ñôîðìîâàíî çàêîíîäàâñòâî, ÿêèì âèçíà÷åíî ïðàâîâ³ 
çàñàäè äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
çàäåêëàðîâàíî ôóíêö³¿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, îäíàê íå âðåãóëüîâàíî ïèòàí-
íÿ ùîäî ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 
Îòæå, íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ âèä³â çàáåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó òà â³äïî-
â³äíîãî ìåõàí³çìó éîãî çä³éñíåííÿ âèïëèâàº ç ïðàêòèêè çàïðîâàäæåííÿ 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. 
Ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ñòàíîì ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü â³ä ñòðàòåã³÷íîãî é 
îïåðàòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâíî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ïîë³òèêè òà ïðîâåäåííÿ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ. ßêùî ìè ïðàãíåìî äî ÷ëåíñòâà ó ªâðîïåéñüêîìó 
Ñîþç³, òî íåîáõ³äíî íàëàãîäèòè ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó é òåõí³÷íîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Ñòàòòÿ íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 10.04.2013


