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Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ

Î÷åðåòíà Ì. Þ.

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍ²ÑÒÜ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 
ßÊ ÎÁ’ªÊÒ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ “êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà” òà çä³éñíåíî êðèòè÷íèé àíàë³ç ¿¿ äåô³í³ö³é 
³ç ðîçïîä³ëîì íà ãðóïè çà êëþ÷îâèìè ñëîâàìè. Íàâåäåíî âëàñíå âè-
çíà÷åííÿ êàòåãîð³¿. Çàïðîïîíîâàíî êëàñèô³êàö³þ ñêëàäîâèõ ³ ôàê-
òîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ðîçêðèòî ñóòü ³ 
ñêëàäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà. 

Ê ë þ ÷ î â ³  ñ ë î â à :  êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ï³äïðèºìñòâî, ôàêòîðè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñêëàäîâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ, îá’ºêò óïðàâë³ííÿ.

Îñòàíí³ ðîêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîñèëåííÿì íåñòàá³ëüíîñò³ â óñ³õ ñôåðàõ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ¯¿ îçíàêàìè º ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà, íèçêà ïî-
òðÿñ³íü ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, çàãîñòðåííÿ ô³íàíñîâî-áîðãîâèõ 
ïðîáëåì ó ªâðîï³ é ó çîí³ ºâðî, ñóòòºâå ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ 
çáèòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³íòåðíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, çíèæåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³ê êðà¿í, ãàëóçåé ³ ï³äïðèºìñòâ. Íåîáõ³ä-
í³ñòü ïîäîëàííÿ öèõ ÿâèù çóìîâëþº ïîøóê àäåêâàòíèõ, ³ííîâàö³éíèõ ìå-
òîä³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿê³ ñóòòºâî ï³äâèùàòü 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äî ñòðàòåã³¿ ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ êîìïàí³é ó ïðîöåñ³ çàïîá³ãàííÿ êðèçîâèì 
ÿâèùàì òà ¿õ ïîäîëàííÿ âõîäèòü ³ ïîøóê ïðè÷èí çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. Ïîðÿä ³ç çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè âàãîìó ðîëü â³ä³ãðàº âèáðàíà 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ùî ìîæå íå â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì âèìîãàì êîíêóðåíö³¿.

Íàïðèêëàä, ó 2011 ð. êîìïàí³ÿ Sony îãîëîñèëà ïðî ÷èñòèé çáèòîê ó ñóì³ 
6,4 ìëðä äîë. ÑØÀ, ùî ñóòòºâî íèæ÷å çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ¿¿ îñíîâíèõ 
êîíêóðåíò³â – êîìïàí³é Apple òà Samsung Electronics. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ 
ïðè÷èí òàêîãî ïðîãðàøó â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, íà äóìêó êåð³âíèöòâà 
êîðïîðàö³¿, º íåàäåêâàòíà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ. Òîìó â 2012 ð. êîìïàí³þ 
î÷îëèâ íîâèé ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð Êàäçóî Õ³ðà¿, ÿêèé ïîîá³öÿâ íå ëèøå 
âèâåñòè êîìïàí³þ ç³ çáèòêîâîãî ñòàíó, à é äîñÿãòè ó 2012/2013 ô³íàíñîâîìó 
ðîö³ ïðèáóòêó ó ðîçì³ð³ 2,2 ìëðä äîë. ÑØÀ çà ðàõóíîê çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ é ë³êâ³äàö³¿ çáèòêîâèõ ï³äðîçä³ë³â.

Îòæå, íåäîñòàòíÿ óâàãà äî ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ³ íåâ÷àñíå ðåàãóâàííÿ íà çì³íó ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ ïðè-
çâîäèòü äî ãðàíä³îçíèõ çáèòê³â êîìïàí³é.

Òåîðåòè÷í³ é ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòþ ï³äïðèºìñòâà äîñë³äæóâàëè òàê³ çàðóá³æí³ â÷åí³, ÿê Ä. Ð³êàðäî, ². Àí-
ñîôô, É. Øóìïåòåð, Â. Àðìñòðîíã, Ï. Äðóêåð, Ô. Êîòëåð, Ì. Ïîðòåð, 
ª. Õåêøåð òà ³í. Âàãîìèé âíåñîê ó òåîðåòè÷íó áàçó ç öüîãî ïèòàííÿ çä³é-
ñíèëè ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³, çîêðåìà Ð. À. Ôàòõóòä³íîâ, Ã. Ë. Àçîºâ, Ò. Ë. Áåç-
ðóêîâà, Î. Ñ. Â³õàíñüêèé, Ã. ß. Ãîëüäøòåéí òà ³í. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³ä-
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íèê³â âàðòî â³äçíà÷èòè ïðàö³ À. Å. Âîðîíêîâî¿, Ë. ². Ä³äê³âñüêî¿, ². Ç. Äîë-
æàíñüêîãî, Î. ª. Êóçüì³íà, ². Ð. Ëîøåíþêà, À. À. Ìàçàðàê³, ². Î. Ï³ääóáíîãî, 
². Â. Ñìîë³íà, Í. Ï. Òàðíàâñüêî¿. Ïðîòå ðîçá³æí³ñòü ó òðàêòóâàíí³ êàòåãîð³¿ 
“êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà”, âèçíà÷åíí³ ôàêòîð³â âïëèâó íà 
íå¿, ÷åðåç ïîñò³éí³ çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà é óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ âèêëèêàº ïîòðåáó ó ïåðåãëÿä³ òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ 
îñíîâ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ òà îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ³ ñó÷àñíèõ âèä³â óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ìîæíà ðîçáèòè íà ÷îòèðè ñêëàäîâèõ: îá’ºêò, ñóá’ºêò, 
âïëèâ (ìåòîäè óïðàâë³ííÿ) òà áàæàíèé ðåçóëüòàò (ñòàí îá’ºêòà). Öåíòðàëü-
íîþ ñêëàäîâîþ º îá’ºêò óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè íà íüîãî ñïðÿìîâóºòüñÿ âïëèâ 
ñóá’ºêòà, éîãî ñòàí âèçíà÷àëüíèé äëÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ. 
Ñàìå òîìó, äîñë³äæóþ÷è ïåâíèé âèä óïðàâë³ííÿ, ïåðåäóñ³ì íåîáõ³äíî ïðè-
ä³ëÿòè óâàãó âèâ÷åííþ éîãî îá’ºêòà.

Ïîäàëüøà ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ç îäíîãî áîêó, çàáåçïå÷óº 
ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³, à ç äðóãîãî – îá’ºêòèâíî çàãîñòðþº êîíêóðåí-
ö³þ íà âñ³õ ¿¿ ð³âíÿõ. Çà öèõ óìîâ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà º îäíèì ³ç ôàêòîð³â éîãî âèæèâàííÿ. Òîìó âîíà ìàº ðîçãëÿ-
äàòèñü ÿê îá’ºêò óïðàâë³ííÿ.

Â³äòàê, âèíèêàº ïîòðåáà ó âèâ÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê îá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè âëàñíå ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, ¿¿ âèäè, ð³âí³, ôîðìè, ïðîÿâè òîùî.

Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè çóìîâèëà ãëîáàë³çàö³þ êîíêóðåíö³¿. Çàëåæíî â³ä 
ìàñøòàáó âèîêðåìëþþòü ê³ëüêà ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³:

 – ìàêðîð³âåíü − êðà¿íè (ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ);
 – ìåçîð³âåíü − ãàëóç³, ðåã³îíè;
 – ì³êðîð³âåíü − ï³äïðèºìñòâà, òîâàðè.

Óñ³ ð³âí³ êîíêóðåíö³¿ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîâ’ÿçàí³ ³ âçàºìîçà-
ëåæí³. Êðà¿íè êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ øëÿõîì ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ãàëóçåé, 
ñòâîðåííÿ ÿêíàéêðàùîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ôîðìóâàííÿ ¿õí³ìè ô³ðìàìè 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà äîñÿãíåííÿ óñï³õó â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³. Ô³ðìè, 
ó ñâîþ ÷åðãó, ôîðìóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóçåé, ðåã³îí³â ³ êðà¿íè 
çàãàëîì.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º îñíîâíîþ ëàíêîþ, ç ÿêî¿ ïî-
÷èíàºòüñÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè, ùî çðåø-
òîþ âïëèâàº íà ð³âåíü äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. Öüîìó ÿâèùó íåîáõ³äíî ïðè-
ä³ëÿòè çíà÷íó óâàãó, äîñë³äæóþ÷è éîãî ñóòí³ñòü, ôàêòîðè âïëèâó, ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè îö³íþâàííÿ, ïîêàçíèêè òîùî.

Êàòåãîð³ÿ “êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà” áóëà ïðåäìåòîì 
äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. Ïðîàíàë³çóâàâøè 
çàïðîïîíîâàí³ íèìè âèçíà÷åííÿ, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïîä³ëèòè ¿õ íà ãðó-
ïè çà êëþ÷îâèìè ñëîâàìè (òàáë. 1). 
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Ç ìåòîþ êðèòè÷íîãî àíàë³çó äåô³í³ö³é, çàïðîïîíîâàíèõ àâòîðàìè, ³ 
ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ “êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà” âäàìîñÿ äî òàêî¿ íàóêè, ÿê ëîã³êà. Çà ¿¿ ïðèíöèïàìè ñë³ä äàâàòè 
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòþ (îñîáëèâî, ÿêùî öå íàóêîâèé òåðì³í) äëÿ òîãî, ùîá 
ðîçêðèòè éîãî çì³ñò.

Çà ïðàâèëîì ëîã³êè íå ìîæíà äîïóñêàòè, ùîá âèçíà÷åííÿ ïîÿñíþâàëîñÿ 
÷åðåç ïîíÿòòÿ. Âîíî íå ïîâèííî çàëåæàòè â³ä íüîãî. ²íàêøå öå ïðèçâåäå äî 
ëîã³÷íî¿ ïîìèëêè – òàâòîëîã³¿. Íàïðèêëàä: “çëî÷èíåöü – öå ëþäèíà, êîòðà 
ñêî¿ëà çëî÷èí”. Òóò âèçíà÷åííÿ ïîâòîðþº òå, ùî ñêàçàíî ó ïîíÿòò³. Òîìó 
òàâòîëîã³ÿ íå ðîçêðèâàº çì³ñò ïîíÿòòÿ é íå âèêîíóº ôóíêö³¿ âèçíà÷åííÿ. 
Ùîá óíèêíóòè ïîä³áíî¿ ïîìèëêè, òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùî ïîíÿòòÿ ³ âèçíà÷åí-
íÿ ð³âí³ çà îáñÿãîì, àëå íå òîòîæí³ çà çì³ñòîì ³ º ñàìîñò³éíèìè1.

Ó á³ëüøîñò³ àâòîð³â ïðè âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ “êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà” êëþ÷îâèì º ñëîâî “çäàòí³ñòü” ÷è éîãî ñèíîí³ì “ñïðîìîæ-
í³ñòü”. Ó ÷àñòèíè – “çäàòí³ñòü êîíêóðóâàòè”: “çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
ïðîòèñòîÿòè ì³æíàðîäí³é êîíêóðåíö³¿ íà âëàñíîìó ðèíêó ³ ðèíêàõ òðåò³õ 
êðà¿í”2; “зäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè êîíêóðåíòàì ³ âïëèâîâ³ ôàêòîð³â çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, çä³éñíþþ÷è ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
êîìá³íóâàííÿì íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ³ íàðîùóâàííÿì ïîòåíö³àëó äëÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ äèôåðåíö³éîâàíîãî ïîïèòó 
íà ³ñíóþ÷èõ ³ íîâèõ ðèíêàõ”3.

Íà íàøó äóìêó, öå òàâòîëîã³ÿ, îñê³ëüêè î÷åâèäíî, ùî áóêâàëüíå ðîç-
êðèòòÿ òåðì³íà “êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü” – öå ñïðîìîæí³ñòü (çäàòí³ñòü) 
êîíêóðóâàòè. Çà ëîã³êîþ ó âèçíà÷åíí³ íåîáõ³äíî ðîçêðèòè ñóòü ñêëàäîâèõ 
êàòåãîð³¿, öüîãî ðàçó – ñë³â “çäàòí³ñòü” ³ “êîíêóðóâàòè” â êîíòåêñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà.

Çà òëóìà÷íèì ñëîâíèêîì Ñ. ². Îæåãîâà4 ñïðîìîæí³ñòü (çäàòí³ñòü) îçíà-
÷àº âì³ííÿ, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè ïåâí³ ä³¿.

Âì³ííÿ − íàâè÷êà ó áóäü-ÿê³é ñïðàâ³, äîñâ³ä. Âì³òè îçíà÷àº володіти на-
вичкою, îòðèìàíèìè знаннями, áóòè навченим чого-небудь.

Ìîæëèâ³ñòü − çасіб, óìîâà, îáñòàâèíà, íåîáõ³äíà для здійснення чогосü.
Ìîæëèâ³ñòü êîíêóðóâàòè îçíà÷àº íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà äîñòàòíüî¿ 

ê³ëüêîñò³ é ÿêîñò³ ðåñóðñ³â (ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ, ³íòåëåê-
òóàëüíèõ òîùî) òà ñïðèÿòëèâèõ óìîâ (ïîë³òè÷íèõ, ïðèðîäíèõ, ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ, åêîíîì³÷íèõ òîùî) äëÿ áîðîòüáè ç êîíêóðåíòàìè.

1 Åðûøåâ À. À. Ëîãèêà : ó÷åá. ïîñîáèå / À. À. Åðûøåâ, Í. Ï. Ëóêàøåâè÷, Å. Ô. Ñëàñ-
òåíêî ; ïîä ðåä. Í. Ï. Ëóêàøåâè÷à. – 5-å èçä., ñòåð. – Ê. : ÌÀÓÏ, 2004. – Ñ. 90.

2 Ãóáñüêèé Á. Â. ²íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè â ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³ : ìîíîãðàô³ÿ / 
Á. Â. Ãóáñüêèé. – Ê. : Íàóê. äóìêà, 1998. – Ñ. 41.

3 Äóøêî À. Ï. Îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â óñëîâèÿõ æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ðåôîðìû : äèñ. … êàíä. ýêîí. íàóê / 
À. Ï. Äóøêî. – ÑÏá., 1998. – 221 ñ.

4 Òîëêîâûé ñëîâàðü Ñ. È. Îæåãîâà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 
http://enc-dic.com/ozhegov.
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Îòæå, äëÿ óñï³øíîãî ïðîòèñòîÿííÿ êîíêóðåíòàì âàæëèâèìè º ÿê ìîæ-
ëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ âì³ííÿ âñòóïàòè ó êîíêóðåíòíó áîðîòüáó, òîáòî 
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ïåâí³ ìîæëèâîñò³.

ßê áà÷èìî, çàñòîñóâàííÿ ñëîâà “ìîæëèâ³ñòü” ïðè âèçíà÷åíí³ êàòåãîð³¿ 
“êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü” íå ïîâí³ñòþ â³äîáðàæàº ¿¿ ñóòü, îñê³ëüêè öå 
ëèøå ñêëàäîâà êàòåãîð³¿ “çäàòí³ñòü”. ²íø³ êëþ÷îâ³ ñëîâà (äèâ. òàáë. 1), íà 
íàøó äóìêó, â³äîáðàæàþòü ëèøå ñòàòè÷íó, â³äíîñíó ñêëàäîâó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, ÿêà ìàº ì³ñöå â êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó (ð³âåíü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³: ðåçóëüòàò, ïîêàçíèê, ñòàí, ì³ðà, ðåàë³çîâàíà êîìïåòåíòí³ñòü 
òîùî).

Êð³ì òîãî, ó áàãàòüîõ âèçíà÷åííÿõ â³äáóâàºòüñÿ ï³äì³íà ñë³â. Çîêðåìà, 
ñëîâî “ìîæëèâ³ñòü” âæèâàºòüñÿ ó çíà÷åíí³ ñëîâà “çäàòí³ñòü”: “ìîæëèâ³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà òðèâàëèé ÷àñ â³äñòîþâàòè âëàñí³ ïîçèö³¿ ó ãàëóç³ çàâäÿêè íà-
ÿâíîñò³ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, àáî çäàòí³ñòü ä³ÿòè ïðîòÿãîì äîâãîòåðì³íîâî-
ãî ïåð³îäó íà ðèíêó é îòðèìóâàòè ïðè öüîìó ïðèáóòîê, äîñòàòí³é äëÿ íàóêî-
âî-òåõí³÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà, ï³äòðèìàííÿ ïðîäóêö³¿ íà âè-
ñîêîÿê³ñíîìó ð³âí³ òà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â”5.

Íàéïðàâèëüí³øèì ç òî÷êè çîðó ëîã³êè º âèçíà÷åííÿ Â. À. Âèíîêóðîâà: 
“êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â (ïîòåíö³àëó) 
òà âì³ííÿ ¿õ ïðîäóêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè”6. Ïðîòå ñåðåä íàÿâíèõ ìîæëè-
âîñòåé â³í âèîêðåìëþº ëèøå ðåñóðñè, íå îõîïëþþ÷è âñüîãî ïåðåë³êó çî-
âí³øí³õ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîä³áíó äóìêó âèñëîâëþº â³äîìèé äîñë³äíèê ïðîáëåì êîíêóðåíö³¿ 
Ì. Ïîðòåð: “êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ôîðìóþòüñÿ çàâäÿêè åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, à íå ëèøå ÷åðåç ¿õ íàÿâí³ñòü”7.

Ùîá îòðèìàòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó, ô³ðìà óïðàâëÿº ð³çíèìè ðåñóðñà-
ìè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ï³ä ¿¿ áåçïîñåðåäí³ì êîíòðîëåì, ³ âèêîðèñòîâóþ÷è ¿õ, 
ìàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðþâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè8.

Òàêèì ÷èíîì, ïðàâèëüíèì âèçíà÷åííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, íà íàøó äóìêó, º òàêå: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – 
öå âì³ííÿ çàäîâîëüíÿòè î÷³êóâàííÿ, ïîòðåáè é çàïèòè ñïîæèâà÷³â, åôåê-
òèâíî âèêîðèñòîâóþ÷è íàÿâí³ ìîæëèâîñò³.

Îòæå, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çóìîâëþºòüñÿ ïåâíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè ³ çàëåæèòü â³ä óì³ííÿ åôåêòèâíî ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº íàÿâí³ñòü ïåðåä-
óìîâ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³. Ê³ëüê³ñ-
íèì âèðàçîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ¿¿ ð³âåíü: ôàêòè÷íèé 

5 Ãîí÷àðóê Ò. ². Êîíêóðåíö³ÿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü: çì³ñò ³ ðîçâèòîê ó ïåðå-
õ³äí³é åêîíîì³ö³ / Ò. ². Ãîí÷àðóê. – Ñóìè : Ìð³ÿ-1 ËÒÄ : ÓÀÁÑ, 2003. – Ñ. 30.

6 Âèíîêóðîâ Â. À. Îðãàíèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè / 
Â. À. Âèíîêóðîâ. – Ì. : Öåíòð ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà, 1996. – 160 ñ.

7 Ïîðòåð Ì. Ý. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ : ïåð. ñ àíãë. / Ì. Ý. Ïîðòåð ; ïîä 
ðåä. è ñ ïðåäèñë. Â. Ä. Ùåïèíèíà. – Ì. : Ìåæäóíàð. îòíîøåíèÿ, 1993. – 896 ñ.

8  Rasoava R. A framework for concentric diversification through sustainable compe-
titive advantage / R. Rasoava, A. Russell, F. Yumiko // Management Decision. – 2003. – 
Vol. 41. – Is. 4. – Ð. 362.
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ïîêàçíèê ó ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, ÿêèé ï³äëÿãàº îö³íþâàííþ, ïëàíóâàííþ ³ 
ïðîãíîçóâàííþ.

Íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âçàãàë³ é íà ¿¿ ð³âåíü ó ïåâíèé 
ìîìåíò âïëèâàº íèçêà ôàêòîð³â.

²ñíóº ÷èìàëî êëàñèô³êàö³é ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç ². Â. Áàãðîâîþ òà Î. Ã. Íåôåäîâîþ, ÿê³ â³äîêðåì-
ëþþòü ñêëàäîâ³ òà ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, êð³ì òîãî, ùî ï³ä 
ñêëàäîâèìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âîíè ìàþòü íà óâàç³ “êîìïîíåíòè, 
ùî âèçíà÷àþòü äîñÿãíóòèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à â³äñóòí³ñòü 
áóäü-ÿêî¿ ç³ ñêëàäîâèõ ñóòòºâî ïîã³ðøóº ìîæëèâó îö³íêó öüîãî ð³âíÿ”9. Íà 
íàøó äóìêó, ñêëàäîâèìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º êîìïîíåíòè, ÿê³ âïëè-
âàþòü íà ïîòåíö³éíèé ðåçóëüòàò ï³äïðèºìñòâà ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ é 
ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ïîãîäæóþ÷èñü ³ç âèçíà÷åííÿì ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, çàóâàæèìî, ùî íèìè º ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà îêðåì³ ñêëà-
äîâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é íà ¿¿ çàãàëüíèé ð³âåíü.

Òàêèì ÷èíîì, ñêëàäîâèìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º 
ìîæëèâîñò³ (çîâí³øíÿ ñêëàäîâà) òà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìîæëè-
âîñòåé, ÿêà âèðàæàºòüñÿ ó âì³íí³ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â (âíóò-
ð³øíÿ ñêëàäîâà).

Çîâí³øí³ ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî âïëèâàþòü íà ìîæëè-
âîñò³ ï³äïðèºìñòâà êîíêóðóâàòè, ôàêòè÷íî º ñêëàäîâèìè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðà¿íè. Âîíè âêàçóþòü íà ñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ é óìîâè, 
ó ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè. Â³äïîâ³äíî äî îäí³º¿ 
ç íàéàâòîðèòåòí³øèõ ìåòîäèê îö³íþâàííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðà¿í, ÿêó çàñòîñîâóº Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì (ÂÅÔ), ñêëàäîâèìè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñòàí ÿêèõ íàéá³ëüøå âïëèâàº íà ¿¿ çàãàëüíèé ð³âåíü, 
º: ³íñòèòóö³¿, ³íôðàñòðóêòóðà, ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, îõîðîíà çäî-
ðî â’ÿ òà ïî÷àòêîâà îñâ³òà, âèùà îñâ³òà ³ ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà, åôåêòèâí³ñòü 
ðèíêó òîâàð³â, åôåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³, ð³âåíü ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèí-
êó, òåõíîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü, îáñÿã ðèíêó, ð³âåíü ðîçâèòêó á³çíåñó òà ³ííîâàö³¿.

Ïîãîäæóþ÷èñü ³ç íàâåäåíèì ïåðåë³êîì, ïðîïîíóºìî ïðåäñòàâèòè ¿õ ÿê 
çîâí³øí³ ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àäàïòóþ÷è äî 
êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Òîáòî ïðè îö³íþâàíí³ ôàêòîðà 
“³íôðàñòðóêòóðà” íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè 
³ êîìóí³êàö³é ó ðåã³îí³, äå â³äáóâàºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâ-
í³ñòü ðèíêó òîâàð³â òà îáñÿã ðèíêó ìàþòü îö³íþâàòèñÿ ç îãëÿäó íà ãàëóçü, ó 
ÿê³é âîíî êîíêóðóº, òîùî. Äî öüîãî ïåðåë³êó, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî äî-
äàòè ùå îäèí ôàêòîð – ðîçì³ùåííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà (â³äïîâ³äí³ñòü 
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, êë³ìàòó, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òåðèòîð³¿ ïî-
òðåáàì ï³äïðèºìñòâà).

Âíóòð³øí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé, çàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

9 Áàãðîâà ². Â. Ñêëàäîâ³ òà ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ / ². Â. Áàãðîâà, 
Î. Ã. Íåôåäîâà // Â³ñíèê åêîíîì³÷íî¿ íàóêè Óêðà¿íè. – 2007. – ¹ 1. – Ñ. 11–16.
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Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïîä³ëÿºòüñÿ íà îïåðàö³éíó, ô³íàíñîâó é ³íâåñ-
òèö³éíó. Îïåðàö³éíà ³ ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ìàº íà ìåò³ îòðèìàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðîòå ¿õ åêîíîì³÷íèé õàðàêòåð â³äð³çíÿºòüñÿ: ó ðåçóëüòàò³ 
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº äîõ³ä, ÿêèé ï³ñëÿ âñ³õ íåîá-
õ³äíèõ âèðàõóâàíü ñòàíîâèòü íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà; âíà-
ñë³äîê ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëó÷àþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ç îäíî÷àñíèì 
âèíèêíåííÿì ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü àáî âèïóñêîì ³íñòðóìåíò³â âëàñíîãî 
êàï³òàëó (ïðîñò³ àêö³¿, ÷àñòêè òîùî). ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà 
íà âêëàäàííÿ êîøò³â ó àêòèâè (ïðèäáàííÿ, îíîâëåííÿ) ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó â³ä ïðîöåíò³â ³ äèâ³äåíä³â òà ãåíåðóâàííÿ äîõîäó â ìàéáóòíüîìó.

Îïåðàö³éíó òà ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ñóïðîâîäæóº ãîñòðà êîíêóðåíö³ÿ, 
îñê³ëüêè ô³íàíñè – öå îáìåæåíèé ³ ïëàòíèé ðåñóðñ. Ïîð³âíÿºìî õàðàêòå-
ðèñòèêè öèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 2).

Äëÿ ïåðåìîãè ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ï³äïðèºìñòâî ìàº çàäîâîëüíÿòè 
çàïèòè é ïîòðåáè îá’ºêò³â êîíêóðåíö³¿ êðàùå, í³æ ³íø³ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó 
éîãî óâàãà ïîâèííà áóòè ïðèêóòà äî çàñîá³â â³äîáðàæåííÿ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã, ÿê³ º ïðåäìåòîì îö³íþâàííÿ ç áîêó òàêèõ îá’ºêò³â. Íà ðèíêó òîâà-
ð³â ñïîæèâà÷³ ìàþòü äîñòóï äî âëàñíå òîâàð³â òà ³íôîðìàö³¿ ïðî íèõ ç òàêèõ 
äæåðåë, ÿê ðåêëàìà, â³äãóêè ³íøèõ ñïîæèâà÷³â àáî åêñïåðò³â, åòèêåòêà é 
³íø³ íîñ³¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî õàðàêòåðèñòèêè òîâàðó. Íà ï³äñòàâ³ öüîãî âîíè 
ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî êóï³âëþ. Íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ð³øåííÿ ïðèéìà-
þòüñÿ íà îñíîâ³ îãëÿäó é àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà, çà 
íåîáõ³äíîñò³, ³íâåñòèö³éíèõ ïëàí³â ³ á³çíåñ-ïðîåêò³â.

Òàêèì ÷èíîì, çîâí³øíÿ ñêëàäîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà (ìîæëèâîñò³) îõîïëþº ôàêòîðè âèðîáíèöòâà (çàñîáè ïðàö³, ïðåäìåòè 
ïðàö³, ðîáî÷à ñèëà) òà óìîâè ä³ÿëüíîñò³ (åêîíîì³êî-ïðàâîâå ñåðåäîâèùå, 
êîíêóðåíòè, ñïîæèâà÷³ òîùî), ÿê³ âïëèâàþòü îäíå íà îäíîãî.

Òà á ë è ö ÿ  2

Õàðàêòåðèñòèêè îïåðàö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Õàðàêòåðèñòèêà
Âèä ä³ÿëüíîñò³

Îïåðàö³éíà Ô³íàíñîâà

Ìåòà ä³ÿëüíîñò³ Îòðèìàííÿ äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ Çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

Ðèíîê, ó ìåæàõ ÿêîãî 
â³äáóâàºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü

Ðèíîê òîâàð³â (ïîñëóã) Ô³íàíñîâèé ðèíîê

Îá’ºêò êîíêóðåíö³¿ Ñïîæèâà÷³ 
(¿õ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè)

²íâåñòîðè, êðåäèòîðè 
(¿õ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè)

Çàñ³á â³äîáðàæåííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

Òîâàð (ÿê³ñí³ òà ö³íîâ³ õàðàêòå-
ðèñòèêè), ðåêëàìà, â³äãóêè

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà, ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, á³ç-
íåñ-ïëàíè

Âèäè óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ

Ìàðêåòèíãîâå óïðàâë³ííÿ, âè-
ðîáíè÷å óïðàâë³ííÿ, ëîã³ñòè÷íå 
óïðàâë³ííÿ

Ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ

Ñ ê ë à ä å í î  àâòîðîì.
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Âíóòð³øíÿ ñêëàäîâà âêàçóº íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé 
(â³äïîâ³äí³ñòü ðåçóëüòàòó ôóíêö³îíóâàííÿ çàïèòàì ³ ïîòðåáàì ñïîæèâà÷³â), 
à ñàìå íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó òîâà-
ð³â òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ÿê³ 
çäåá³ëüøîãî º âçàºìîçàëåæíèìè.

Êëàñèô³êàö³þ ñêëàäîâèõ ³ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà çîáðàæåíî íà ðèñ. 1.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿêà âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ï³ä ÷àñ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó òîâàð³â, äîñÿ-
ãàºòüñÿ çàâäÿêè åôåêòèâíîìó çàñòîñóâàííþ òàêèõ âèä³â óïðàâë³ííÿ:

1) ìàðêåòèíãîâå – çàáåçïå÷åííÿ ñïîæèâà÷à ³íôîðìàö³ºþ ïðî òîâàð, çà-
îõî÷åííÿ éîãî äî êóï³âë³ òîâàðó, ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
òîâàðó øëÿõîì ïîçèö³îíóâàííÿ éîãî ïåðåâàã ³ â³äì³ííîñòåé â³ä ³íøèõ 
òîâàð³â-êîíêóðåíò³â, ðîçðîáëåííÿ ³äåé äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ òîâàð³â òà 
óäîñêîíàëåííÿ ÿêîñòåé íàÿâíèõ, ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ö³íîâî¿ 
ïîë³òèêè òîùî;

2) âèðîáíè÷å – çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ çàÿâëåíèõ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê òîâàðó, éîãî áåçïåðåá³éíîãî âèðîáíèöòâà;

3) ëîã³ñòè÷íå – çàáåçïå÷åííÿ ñïîæèâà÷à òîâàðîì ó òîìó ì³ñö³, ó òîé ÷àñ 
³ ó ò³é ê³ëüêîñò³, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü éîãî ïîòðåáàì.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïåðåë³÷åíèõ âèä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çàáåç-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äí³ çàëó-
÷åííÿ é åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ïåðåä-
áà÷àº â³äïîâ³äí³ñòü éîãî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ âèìîãàì êîðèñòóâà÷³â (ô³íàí-
ñîâèõ äîíîð³â). Ó öüîìó âèïàäêó çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàþòü íå ëèøå ðåçóëüòà-
òè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìîæóòü âêàçóâàòè íà ïîòî÷íèé ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à é åôåêòèâí³ñòü éîãî ô³íàíñîâî¿, ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óñï³øíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ùî 
çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ó ìàéáóòíüîìó.

Âîäíî÷àñ íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè óâàãó îáë³êîâ³é ïîë³òèö³ äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ êîðèñòóâà÷³â ïîâíîþ, ïðîçîðîþ, ïðàâäèâîþ òà çðîçóì³ëîþ ³íôîðìàö³ºþ 
ïðî ìàéíîâèé ³ ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ô³íàíñîâîìó 
ðèíêó øëÿõîì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³ä ÷àñ 
îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíîãî íà çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî âêëàäàííÿ 
(íàäàííÿ) ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ï³äïðèºìñòâî, º ìåòîþ ô³íàíñîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Ñóêóïí³ñòü óñ³õ âèä³â óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ñòàíîâèòü 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Áåçïîñåðåäí³é îá’ºêò óïðàâë³ííÿ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ ñêëàäîâèìè ³ ôàêòîðàìè, ùî âïëè-
âàþòü íà ö³ ñêëàäîâ³ (ðèñ. 2). Â³äïîâ³äíî äî öüîãî âîíà ïîä³ëÿºòüñÿ íà ï³ä-
ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâîãî, âèðîáíè÷îãî, ëîã³ñòè÷íîãî òà ô³íàíñîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Êîæíà ç íèõ ìàº ñâîþ ì³ñ³þ, çàâäàííÿ, îá’ºêò ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ.



Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÄÔ² 4 (65)•2013156

Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ

Ф
АК

ТО
РИ

 К
О

Н
КУ

РЕ
Н

ТО
СП

РО
М

О
Ж

Н
О

СТ
І, 

Щ
О

 В
П

ЛИ
ВА

Ю
ТЬ

 Н
А 

ЇЇ 
СК

ЛА
Д

О
ВІ

М
ож

ли
во

ст
і

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
мо

жн
іс

ть
 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 н
а 

фі
на

нс
ов

ом
у 

ри
нк

у
Ф

ак
то

ри
 

ви
ро

бн
иц

тв
а

Ко
нк

ур
ен

то
сп

ро
мо

жн
іс

ть
 

пр
од

ук
ці

ї п
ід

пр
иє

мс
тв

а
Ум

ов
и 

ді
ял

ьн
ос

ті

Еф
ек

ти
вн

іс
ть

 в
ик

ор
ис

та
нн

я 
м

ож
ли

во
ст

ей

Ін
ст

ит
уц

ії

Ін
ф

ра
ст

ру
кт

ур
а

М
ак

ро
ек

он
ом

іч
не

 
се

ре
до

ви
щ

е

Р
ів

ен
ь р

оз
ви

т
ку

 б
ізн

ес
у 

О
бс

яг
 р

ин
ку

 

Р
ів

ен
ь р

оз
ви

т
ку

 
ф

ін
ан

со
во

го
 р

ин
ку

Е
ф

ек
т

ив
ні

ст
ь р

ин
ку

 
т

ов
ар

ів

Е
ф

ек
т

ив
ні

ст
ь р

ин
ку

 п
ра

ці
 

Т
ех

но
ло

гіч
на

 го
т

ов
ні

ст
ь

Ін
но

ва
ці

ї

О
хо

ро
на

 зд
ор

ов
’я 

т
а 

по
ча

т
ко

ва
 о

св
іт

а 

В
ищ

а 
ос

ві
т

а,
 п

ро
ф

ес
ій

на
 

пі
дг

от
ов

ка
 

Р
оз

мі
щ

ен
ня

 ф
ак

т
ор

ів
 

ви
ро

бн
иц

т
ва

 

Р
ів

ен
ь р

оз
ви

т
ку

 
ф

ін
ан

со
во

го
  р

ин
ку

Е
ф

ек
т

ив
ні

ст
ь р

ин
ку

 
т

ов
ар

ів

Е
ф

ек
т

ив
ні

ст
ь р

ин
ку

 п
ра

ці

Я
кі

ст
ь т

ов
ар

у

Ц
ін

а

Р
ек

ла
ма

В
ід

гу
ки

С
ер

ві
с п

ід
 ч

ас
 ку

пі
вл

і

П
іс

ля
пр

од
аж

ни
й 

се
рв

іс

Ін
ш

е

Р
ез

ул
ьт

ат
и 

оп
ер

ац
ій

но
ї 

ді
ял

ьн
ос

т
і

Е
ф

ек
т

ив
ні

ст
ь у

пр
ав

лі
нн

я 
ф

ін
ан

со
ви

ми
 р

ес
ур

са
ми

 п
ід

 
ча

с о
пе

ра
ці

йн
ої

, ф
ін

ан
со

во
ї 

т
а 

ін
ве

ст
иц

ій
но

ї 
ді

ял
ьн

ос
т

і

О
бл

ік
ов

а 
по

лі
т

ик
а 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

СК
ЛА

Д
О

ВІ
 К

О
Н

КУ
РЕ

Н
ТО

СП
РО

М
О

Ж
Н

О
СТ

І П
ІД

П
РИ

ЄМ
СТ

ВА

Ð
è

ñ.
 1

. Ñ
êë

àä
îâ

³ é
 ô

àê
òî

ðè
 ê

îí
êó

ðå
íò

îñ
ïð

îì
îæ

íî
ñò

³ ï
³ä

ïð
èº

ì
ñò

âà

Ñ
ê

ë
à

ä
å

í
î

 à
âò

îð
îì

.



Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÄÔ² 4 (65)•2013 157

Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ

Ðèñ. 2. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê îá’ºêò óïðàâë³ííÿ

Ñ ê ë à ä å í î  àâòîðîì.

Конкурентоспроможність підприємства

Управління

Складові конкурентоспроможності

Фактори, що не підлягають 
впливу підприємства

Фактори, що підлягають 
впливу підприємства

Безпосередній вплив
Опосередкований вплив

Âðàõîâóþ÷è, ùî ìåòîþ áóäü-ÿêîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ º äîñÿãíåííÿ 
îá’ºêòîì áàæàíîãî ñòàíó àáî çì³íà éîãî ñòàíó ó áàæàíîìó íàïðÿì³, ìîæíà 
ñôîðìóëþâàòè òàêå âèçíà÷åííÿ.

Óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà – öå ïðîöåñ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ ïðèâåäåí-
íÿ ¿õ ó ñòàí, ó ÿêîìó âîíè çäàòí³ ï³äâèùèòè ¿¿ ð³âåíü.

Îòæå, îñîáëèâ³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê îá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà º îïîñåðåäêîâàíèì îá’ºêòîì óïðàâë³í-
íÿ, ÿêèé çì³íþºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âïëèâó íà áåçïîñåðåäí³é îá’ºêò.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç ³ ñèíòåç êàòåãîð³¿ “êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü” ³ çà-
ñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ëîã³êè äàëè çìîãó ñôîðìóâàòè âèçíà÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå íàéçì³ñòîâí³øå â³äîáðàæàº ¿¿ ñóòí³ñòü.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç õàðàêòåðèñòèê îïåðàö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà äîïîì³ã âñòàíîâèòè, ùî ãîëîâíèìè çàñîáàìè â³äîáðà-
æåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó òîâàð³â ³ ô³íàíñîâîìó 
ðèíêó º ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü. Òîìó îñíîâíà 
óâàãà ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ äîñÿãíåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñàìå öèõ 
îá’ºêò³â.

Çàïðîïîíîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ ñêëàäîâèõ ³ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ðîçêðèâàº îá’ºêòè é ÷èííèêè, ùî ï³äëÿãàþòü áåçïîñå-
ðåäíüîìó òà îïîñåðåäêîâàíîìó âïëèâó ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ³ç çàñòîñóâàííÿì â³äïîâ³äíèõ âèä³â óïðàâë³í-
íÿ (ìàðêåòèíãîâîãî, âèðîáíè÷îãî, ëîã³ñòè÷íîãî é ô³íàíñîâîãî).

Ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ áóäå äåòàëüí³øå ðîçãëÿíóòî ô³íàíñîâå óïðàâ-
ë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà – éîãî ì³ñ³þ, çàâäàííÿ, îá’ºêò 
³ ìåòîäè.

Ñòàòòÿ íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 10.04.2013


