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Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà òà åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ

Êîâàë³â ². Ð.

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÒÀ ÌÎÄÅÐÍ²ÇÀÖ²ß ÑÈÑÒÅÌÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß 
ÄÅÐÆÀÂÍÈÌÈ Ô²ÍÀÍÑÀÌÈ

Ïðèä³ëåíî óâàãó ñòâîðåííþ åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî àïàðàòó, ÿêèé 
º êëþ÷îâîþ óìîâîþ äëÿ ÿê³ñíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè äåð-
æàâè. Íàãîëîøåíî íà íåîáõ³äíîñò³ îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè. Ï³äêðåñëåíî âàæëè-
â³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè ³ êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó íà âñ³õ ð³âíÿõ áþäæåòó äëÿ ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè.

Ê ë þ ÷ î â ³  ñ ë î â à :  ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè, ³íôîð-
ìàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà, ³íòåãðîâàíà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà.

ßê çàçíà÷åíî â Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè 
ô³íàíñàìè â óìîâàõ ïîñèëåííÿ âïëèâó âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ âèêëèê³â ó 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ äåðæàâè çðîñòàº çíà÷åííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè ÿê ôóíäàìåíòàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ äëÿ ðîç-
âèòêó ³íøèõ ñôåð ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

 Âàæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó, îíîâ-
ëåííÿ é ðåàãóâàííÿ íà çîâí³øíº òà âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå, ÿêå øâèäêî 
çì³íþºòüñÿ.

 Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà âèÿâèëà ñóòòºâ³ íåäîë³êè ó ô³íàíñîâî-
áþäæåòí³é ñèñòåì³, ùî ïðèâåëî äî ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ áþäæåòíî¿ ñèñòå-
ìè â ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà íåîáõ³äíîñò³ ïîäàëüøîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè 1.

   Íàÿâí³ñòü åôåêòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè 
ô³íàíñàìè (ÑÓÄÔ) ìàº ôóíäàìåíòàëüíå çíà÷åííÿ ç ïîãëÿäó çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ çàãàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè ³ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Âîíà â³ä³ãðàº ïåðøîðÿäíó ðîëü 
ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðèíöèïè é ìåõàí³çìè, íà ÿêèõ ´ðóíòó-
ºòüñÿ ÑÓÄÔ, º âàæëèâèì ÷èííèêîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè, à òàêîæ ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ïðî àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèìè ô³íàíñàìè ñâ³ä÷àòü ïðàö³ òàêèõ â³äîìèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ÿê 
Î. Ä. Âàñèëèê, Â. Ì. Ãåºöü, Ò. ². ªôèìåíêî, ². Î. Ëþòèé, Ö. Ã. Îãîíü, 
Â. Ì. Îïàð³í, À. Ì. Ïîääºðüîã³í, Ä. Â. Ïîëîçåíêî, Ì. ². Ñàâëóêî, Â. Ï. Êó-
äðÿøîâ, Â. Ë. Ïëåñêà÷ òà ³í.

1 Ïðî ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñà-
ìè : ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 03.09.2012 ¹ 633-ð [Åëåêòðîí-
íèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/633-2012-
%D1%80.
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Íèí³ ïîñòàº ÷èìàëî ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïîòî÷íèì óäîñêîíàëåííÿì 
åëåìåíò³â ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñêëàäîâîþ ÿêî¿ º ÑÓÄÔ. Òîìó 
ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè â íàïðÿì³ ñòàíîâëåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî 
óïðàâë³ííÿ º ðîçâèòîê íàÿâíî¿ ÑÓÄÔ òà ïîáóäîâà ÿê³ñíî íîâî¿ ³íòåãðîâàíî¿ 
ñèñòåìè, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ óçãîäæåíî¿ äåðæàâ-
íî¿ ïîäàòêîâî-áþäæåòíî¿ òà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ï³äòðèìóâàòè é 
êîîðäèíóâàòè ä³¿ ¿¿ ó÷àñíèê³â, ñïðèÿòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè òà ï³äâèùåííþ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â æèòòÿ ó äåðæàâ³, çàáåçïå÷è-
òè åêîíîì³÷íó é ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ó êðà¿í³.

Óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ôîðì òà 
ìåòîä³â ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó äåðæàâè íà ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
öåíòðàë³çîâàíèõ ³ äåöåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ïåðå-
áóâàþòü ó ðîçïîðÿäæåíí³ äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ.

Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè 
ìîæíà ââàæàòè:

 – ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèìè ô³íàíñàìè íà âñ³õ ð³âíÿõ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â;

 – îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ô³íàíñîâèõ îðãàí³â óñ³õ ð³â-
í³â, ïðîöåñè ¿õ âçàºìîä³¿ ì³æ ñîáîþ òà ç ³íøèìè îðãàíàìè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ;

 – îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ îðãàí³â íà öåíòðàëüíîìó òà ì³ñöå-
âîìó ð³âíÿõ;

 – ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ Ì³í³ñòåðñòâà ô³-
íàíñ³â Óêðà¿íè òà ì³ñöåâèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³â2.

Ìîäåðí³çàö³ÿ ÑÓÄÔ ïåðåäáà÷àº âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ðîç-
ðîáëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ç ïîäàëüøîþ ðåàë³çàö³ºþ òà âïðîâàäæåííÿì â³äïî-
â³äíèõ êîìïîíåíò³â ³íòåãðîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè â 
îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè, ùî çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ó 
ñôåð³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â3.

Êëþ÷îâ³ ïîëîæåííÿ íàçâàíèõ çàõîä³â îêðåñëåí³ â òàêèõ íîðìàòèâíèõ 
äîêóìåíòàõ: Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî Íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó ³íôîðìàòèçàö³¿” 
â³ä 13.09.2001 ¹ 2684-III (ç³ çì³íàìè), ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà-
¿íè “Ïðî ñõâàëåííÿ Ñòðàòåã³¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè 
ô³íàíñàìè” â³ä 17.10.2007 ¹ 888-ð, ñï³ëüíèé íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â 
Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè òà Ãîëîâíîãî êîíòðîëü-
íî-ðåâ³ç³éíîãî óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íè “Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïëàíó çàõîä³â ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñà-
ìè” â³ä 16.01.2008 ¹ 25/13/18 (ç³ çì³íàìè), ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³-

2 Ïîë³ùóê Í. Â. Ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè / 
Í. Â. Ïîë³ùóê, Î. Â. Áîðåöüêà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://
intkonf.org/polischuk-nv-boretska-ov-modernizatsiya-sistemi-upravlinnya-derzhavnimi-
finansami.

3 Ïðî ñõâàëåííÿ Ñòðàòåã³¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàí-
ñàìè : ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 17.10.2007 ¹ 888-ð [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/888-2007-%D1%80.
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í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó çàâäàíü (ïðîåêò³â) Íàö³îíàëü-
íî¿ ïðîãðàìè ³íôîðìàòèçàö³¿ íà 2009 ð³ê, ¿õ äåðæàâíèõ çàìîâíèê³â òà îá-
ñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ” â³ä 10.06.2009 ¹ 636-ð, ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè “Ïðî ñõâàëåííÿ Ñòðàòåã³¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèìè ô³íàíñàìè” â³ä 17.10.2007 ¹ 888-ð, ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè “Ïðî ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ìåòîäó â áþäæåòíîìó ïðîöåñ³” â³ä 14.09.2002 ¹ 538-ð, ðîçïîðÿäæåííÿ 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè” â³ä 03.09.2012 ¹ 633-ð òà ³í.

  Îñíîâí³ çàñàäè ðîçâèòêó é ìîäåðí³çàö³¿ ÑÓÄÔ âèçíà÷àº Ñòðàòåã³ÿ ìî-
äåðí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè, çàâäàííÿìè ÿêî¿ º:

 – ðîçøèðåííÿ ôóíêö³îíàëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè;
 – óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ áþäæåòíîþ ñôåðîþ;
 – çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, ö³ë³ñíîñò³, àêòóàëüíîñ-
ò³, ïîâíîòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³;

 – çä³éñíåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè çàçíà÷åíî¿ ñèñòåìè òà çàäîâî-
ëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá äåðæàâíèõ óñòàíîâ;

 – ïðîäîâæåííÿ ðîçïî÷àòèõ ðåôîðì ó ñôåð³ äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî 
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà 
ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³;

 – ãàðìîí³çàö³ÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñàìè ç ïðèéíÿòèìè â äåðæàâàõ − ÷ëåíàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó 
íîðìàìè ³ ïðàâèëàìè.

Ãîëîâíèìè ïðèíöèïàìè ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè 
â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³é Êîì³ñ³¿ ªâðîïåéñüêèõ ñï³âòîâàðèñòâ, âèçíà-
÷åíèõ Ñòðàòåã³ºþ, º:

 – ñèñòåìí³ñòü ³ ïîñë³äîâí³ñòü ïîë³òèêè òà ä³é ó ñôåð³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, 
ùî ïîòðåáóº âèñîêîãî ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, 
ïîâíîòè, òî÷íîñò³ òà íàä³éíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ³ ðîçâèòîê äåð-
æàâíèõ ô³íàíñ³â;

 – åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ó òîìó ÷èñë³ ùîäî âèêîðèñòàííÿ 
áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿê³ ïîâèíí³ ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà äîñÿãíåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé òà áàçóâàòèñÿ íà ðåçóëüòàòàõ àíàë³çó ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿, 
ïîïåðåäíüîìó äîñâ³ä³ òà îö³íö³ ìàéáóòíüîãî âïëèâó;

 – â³äêðèò³ñòü ³ ïðîçîð³ñòü, ùî ïåðåäáà÷àº äîñòóïí³ñòü äëÿ ñóñï³ëüñòâà 
³ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðîöåäóð ðîçãëÿäó òà óõâàëåííÿ ð³øåíü 
ùîäî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, îáîâ’ÿçêîâå îïðèëþäíåííÿ 
âèÿâëåíèõ ó ïðîöåñ³ êîíòðîëþ ôàêò³â ¿õ íåçàêîííîãî, íåö³ëüîâîãî 
òà íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, ï³äçâ³òí³ñòü òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ñóá’ºêò³â ñåêòîðó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çà ïðèéíÿòòÿ òà íåâèêîíàííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü4.

4 Ïðî ñõâàëåííÿ Ñòðàòåã³¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàí-
ñàìè : ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 17.10.2007 ¹ 888-ð [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/888-2007-%D1%80.
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Íèí³ Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â àêòèâ³çóâàëî ðîáîòó ç ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó 
Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè Óêðà¿íè.

Ïðîãðàìîþ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè “Çàìîæíå ñóñï³ëü-
ñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà” ïåðåäáà÷åíî 
çä³éñíåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ÑÓÄÔ øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ êîìï-
ëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè, ïîë³ïøåííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, à òàêîæ êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ìåòîäó (ÏÖÌ) áþäæåòóâàííÿ äëÿ áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â, óâåäåííÿ 
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó é îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì5.

Óïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ êîìïëåêñíî¿ ÑÓÄÔ ïåðåäáà÷àº, ùî óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè ìàòèìå çàìêíåíèé öèêë òà ðåàë³çîâóâàòè-
ìåòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³íòåãðîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè.

Ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè (²ÀÑ) ìàº 
íà ìåò³ ðàö³îíàë³çàö³þ òà îïòèì³çàö³þ âèêîíàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â 
³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåäóð, íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì 
ñóá’ºêò³â ñåêòîðó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðîâåäåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ òà 
³íøèõ ðîá³ò, ñïðÿìîâàíèõ íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â.

Öèêë    óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè, ÿêèé ïîøèðþºòüñÿ ÿê íà 
äåðæàâíèé, òàê ³ íà ì³ñöåâ³ áþäæåòè, îçíà÷àº, ùî ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè, ÿê³ 
âèíèêàþòü ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ ì³æ ó÷àñíèêàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñàìè, ðîçïîðÿäíèêàìè òà îäåðæóâà÷àìè áþäæåòíèõ êîøò³â, çîâí³ø-
í³ìè êîðèñòóâà÷àìè ³íòåãðîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, 
çì³íþâàòèìóòüñÿ øëÿõîì ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó â³ä ôîðìóâàííÿ òà ïåðåäà-
÷³ ïàïåðîâèõ äîêóìåíò³â ³ â³äïîâ³äíèõ åëåêòðîííèõ ôàéë³â äî ðîáîòè ç 
ºäèíîþ ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äàíèõ ³íòåãðîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷-
íî¿ ñèñòåìè â ³íòåðàêòèâíîìó ðåæèì³ ç âèêîðèñòàííÿì âåá-òåõíîëîã³é.

Òàêèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷èòü åôåêòèâíó âçàºìîä³þ ³íòåãðîâàíî¿ ³íôîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ç íàÿâíèìè ñèñòåìàìè àíàë³òè÷íîãî îáðîáëåí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ ³íøèõ ó÷àñíèê³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè øëÿõîì 
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî óí³ô³êîâàíîãî ìåõàí³çìó äîñòóïó é óïðàâë³ííÿ ³í-
ôîðìàö³ºþ â ð³çíîð³äíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñåðåäîâèùàõ, ùî äàñòü çìîãó âè-
êîíóâàòè îáðîáëåííÿ äàíèõ, ÿê³ íàëåæàòü ³íøèì ó÷àñíèêàì ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñàìè, ¿õí³ìè âëàñíèìè çàñîáàìè, à îáì³í ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèìè äàíèìè çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ ïîðÿäê³â îáì³íó çà äîïî-
ìîãîþ ³íòåãðîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ñèñòåìè.

²íòåãðîâàíà ²ÀÑ ñòâîðþâàòèìåòüñÿ çà óìîâè äîòðèìàííÿ òàêèõ âèìîã:
 – ìîäóëüíîñò³, ùî ïîëÿãàº â ðàö³îíàëüíîìó ïîä³ë³ ñèñòåì íà êîìïîíåí-
òè, ÿê³ ìîæóòü óïðîâàäæóâàòèñÿ àâòîíîìíî ç äîòðèìàííÿì çàãàëüíî-
âèêîðèñòîâóâàíîãî òåõí³÷íîãî äèçàéíó òà ºäèíî¿ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè;

 – ðîçøèðåííÿ, ÿêå óìîæëèâëþº íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã çà äîïî-
ìîãîþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ êîðèñ-

5 Ïðîãðàìà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè “Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà” [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïó: http://president.gov.ua.
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òóâà÷³â áåç ïîðóøåííÿ ¿¿ âíóòð³øíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ìîäèô³êàö³¿ 
ïîòî÷íèõ îïåðàö³é òà ïîã³ðøåííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê;

 – â³äêðèòîñò³ (â³äêðèòèõ ñòàíäàðò³â), ùî ïåðåäáà÷àº ðàö³îíàëüíå çà-
ñòîñóâàííÿ óí³ô³êîâàíèõ ³ ñòàíäàðòèçîâàíèõ ïðîåêòíèõ ð³øåíü òà 
òåõíîëîã³é, âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ³íòåðôåéñ³â ³ ïðîòîêîë³â ÿê îñíîâè 
äëÿ ìîäóëüíî¿ ïîáóäîâè êîìïîíåíò³â ñèñòåìè òà âñ³º¿ ñèñòåìè çàãàëîì;

 – àäàïòàö³¿, ùî ïîëÿãàº ó çä³éñíåíí³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîöåñ³â ïðîåê-
òóâàííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè ³ çàáåçïå÷åíí³ 
¿¿ ãíó÷êîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèõ ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â;

 – êîìïëåêñíîãî çàõèñòó ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî ïåðåäáà÷àº ðåàë³çà-
ö³þ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ çàõèùåíîñò³ 
³íòåãðîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè â³ä âèïàäêîâîãî òà 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó ïðèðîäíîãî àáî øòó÷íîãî õàðàêòåðó.

Äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ÑÓÄÔ íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é 
Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè çä³éñíèëî íèçêó çàõîä³â, çîêðåìà:

 – ñòâîðåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè 
(À²Ñ) “Äåðæáþäæåò”;

 – ñòâîðåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè 
“Ì³ñöåâ³ áþäæåòè” ðàéîííîãî òà îáëàñíîãî ð³âí³â;

 – ï³äãîòîâêà ³ âïðîâàäæåííÿ Ïðîåêòó ìîäåðí³çàö³¿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â 
ç ðîçðîáëåííÿì ïðèêëàäíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

À²Ñ “Äåðæáþäæåò” (âïðîâàäæåíà 15 âåðåñíÿ 2008 ð.) – öå àâòîìàòèçî-
âàíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ï³äòðèìêè áþäæåò-
íîãî ïðîöåñó. Âèêîíàâöåì ðîçðîáêè À²Ñ ñòàâ Ì³æíàðîäíèé öåíòð ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìíèöòâà òà ìåíåäæìåíòó. Ïðèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ïîëÿãàº â çàáåç-
ïå÷åíí³ àâòîìàòèçàö³¿ ôóíêö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì òà âèêîíàííÿì 
Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó ñêëàä³ ºäèíî¿ ÑÓÄÔ. Ñôåðà çàñòîñóâàííÿ 
À²Ñ “Äåðæáþäæåò” îõîïëþº çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ îáë³êîâî¿, àíàë³òè÷íî¿ 
òà êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè ï³äðîçä³ë³â Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè òà ãîëîâ-
íèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â ó ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ ïðîåêòó, ðîç-
ïèñó Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè òà éîãî âèêîíàííÿ, à òàêîæ ³íòåãðàö³þ 
ç ²ÀÑ “Ì³ñöåâ³ áþäæåòè” äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îïåðàòèâíîãî îáì³íó äàíèìè 
ì³æ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè òà ì³ñöåâèìè ô³íàíñîâèìè îðãàíàìè. 
Îñíîâíèìè ²Ò-ðîçðîáíèêàìè º Crystal, ASBASE, Oracle.

²ÀÑ “Ì³ñöåâ³ áþäæåòè” ôóíêö³îíóº íà ðàéîííîìó ð³âí³ (âïðîâàäæåíà 
28 òðàâíÿ 2008 ð.). ¯¿ ÀÐÌè ïðèçíà÷åí³ äëÿ àâòîìàòèçàö³¿ ðîá³ò, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç ïëàíóâàííÿì áþäæåòó, ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, íàïðÿìàìè âèòðàò, çâ³ò-
í³ñòþ â ðàéîííèõ ô³íàíñîâèõ îðãàíàõ. Çàáåçïå÷óºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áàçè ïðî çàáîðãîâàí³ñòü ïî ñîö³àëüíèõ âèïëàòàõ ³ç ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â øëÿõîì çáîðó çâ³ò³â, ÿê³ íàäõîäÿòü ³ç îáëàñíèõ (ì³ñüêèõ) ô³íàíñîâèõ 
óïðàâë³íü, îáðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ òà îäåðæàííÿ äîâ³ä-
êîâèõ ³ çâåäåíèõ äàíèõ ïî îáëàñòÿõ òà ì³ñòàõ; ôîðìóâàííÿ äàíèõ, çãðóïîâà-
íèõ çà äàòàìè â ðîçð³ç³ ðåã³îí³â òà ïî Óêðà¿í³.

²ÀÑ “Ì³ñöåâ³ áþäæåòè”, ÿêó íà îáëàñíîìó ð³âí³ áóëî âïðîâàäæåíî 
26 âåðåñíÿ 2011 ð., çàáåçïå÷óº ï³äãîòîâêó: ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â òà ãðà-
íè÷íèõ îáñÿã³â âèäàòê³â ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè îáëàñíèõ òà ðàéîííèõ 
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ô³íàíñîâèõ óïðàâë³íü, áþäæåòíèõ çàïèò³â òà âíåñåííÿ çì³í äî íèõ ñòðóê-
òóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè îáëàñíèõ, ðàéîííèõ òà ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ 
ô³íàíñîâèõ óïðàâë³íü; áþäæåòó â³äïîâ³äàëüíèìè ôàõ³âöÿìè ñ³ëüñüêèõ òà 
ñåëèùíèõ ðàä ³ ôàõ³âöÿìè ô³íàíñîâèõ îðãàí³â ì³ñò ðàéîííîãî ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ; ðîçïèñó äîõîä³â, ðîçïèñó ô³íàíñóâàíü òà ãðàíè÷íèõ îáñÿã³â âèäàòê³â 
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè îáëàñíèõ òà ðàéîííèõ óïðàâë³íü; ðîçïèñó àñèã-
íóâàíü ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè îáëàñíèõ, ðàéîííèõ òà ì³ñò îáëàñíîãî 
çíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ óïðàâë³íü, ôîðìóâàííÿ çâ³ò³â äëÿ çâåäåííÿ ïëàíîâèõ 
ïîêàçíèê³â äëÿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè; ðîçïîðÿäæåíü íà ô³íàíñó-
âàííÿ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè, à òàêîæ âíåñåííÿ çì³í äî ð³øåííÿ ñåñ³¿, 
çâåäåííÿ ïëàíó òà ôàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ ìåðåæ³, øòàò³â òà êîíòèíãåíò³â 
óñòàíîâ, ùî ô³íàíñóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ï³äñèñòåìà îáì³íó äàíè-
ìè ïðèçíà÷åíà äëÿ âèêîíàííÿ îáì³íó äàíèìè ì³æ áàçàìè äàíèõ ð³çíèõ 
óñòàíîâ. Îñíîâíèìè ²Ò ðîçðîáíèêà º òàêîæ Crystal, ASBASE, Oracle.

Ïðîåêò ìîäåðí³çàö³¿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ÿâëÿº ñîáîþ Óãîäó ïðî ïîçèêó 
¹ 4882-UA ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ì³æíàðîäíèì áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèò-
êó6, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ïëàíóâàëîñÿ ðîçðîáèòè òà ââåñòè â ä³þ ³íòåãðîâàíó ÑÓÄÔ 
³ç çàñòîñóâàííÿì íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é.

Ïðîâåäåíî ì³æíàðîäí³ êîíêóðñí³ òîðãè ùîäî çàêóï³âë³ ïðîåêòó “Ðîç-
ðîáêà ïðèêëàäíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè òà ³íñòàëÿö³ÿ öåíòðàëüíèõ ñåðâåð³â, àïàðàòíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ òà ìåðåæåâîãî îáëàäíàííÿ” (ÌÊÒ –1,2,3). Ó÷àñíèêè òîðã³â 
íå âèñóíóëè ïðîïîçèö³é, ÿê³ á çàäîâîëüíèëè òåíäåðí³ âèìîãè, òîìó Ì³í³ñ-
òåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ðîçïî÷àëî ïðîöåäóðó íîâèõ ì³æíàðîäíèõ êîí-
êóðñíèõ òîðã³â (ÌÊÒ–4) íà ïî÷àòêó ñåðïíÿ 2013 ð.

Îäíèì ³ç øëÿõ³â ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñ-
òåìè º ìîäåðí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÑÓÄÔ, ÿêà, ó ñâîþ ÷åðãó, 
ïåðåäáà÷àº âïðîâàäæåííÿ òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ìåòîäó. Áþäæåò, ñêëàäåíèé çà òàêèì ìåòîäîì, ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òðà-
äèö³éíîãî ïîñòàòåéíîãî àáî åêîíîì³÷íîãî áþäæåò³â, îñê³ëüêè çä³éñíþºòüñÿ 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì, à íå àäì³í³ñòðàòèâíèõ îäèíèöü òà øòàòíèõ ïîñàä.

Ìåòîþ çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó â áþäæåòíîìó ïðî-
öåñ³ º âñòàíîâëåííÿ áåçïîñåðåäíüîãî çâ’ÿçêó ì³æ âèä³ëåííÿì áþäæåòíèõ 
êîøò³â òà ðåçóëüòàòàìè ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüî-
âîãî ìåòîäó ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ ñïðÿìîâàíå íà:

 – çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, ùî ÷³òêî âèçíà÷àº ö³ë³ 
³ çàâäàííÿ, íà äîñÿãíåííÿ ÿêèõ âèòðà÷àþòüñÿ áþäæåòí³ êîøòè, ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ êîíòðîëþ çà ðåçóëüòàòàìè âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì;

 – çàáåçïå÷åííÿ çà ðåçóëüòàòàìè âèêîíàííÿ áþäæåòó îö³íþâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó÷àñíèê³â áþäæåòíîãî ïðîöåñó ùîäî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ 
ö³ëåé òà âèêîíàííÿ çàâäàíü, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ïðè÷èí íå-
åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì;

6 Ïðî ðàòèô³êàö³þ Óãîäè ïðî ïîçèêó (Ïðîåêò ìîäåðí³çàö³¿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â) 
ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ì³æíàðîäíèì áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó : çàêîí Óêðà¿íè â³ä 
24.09.2008 ¹ 591-VI // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. – 2006. – ¹ 26. – Ñò. 208.
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Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà òà åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ

 – óïîðÿäêóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà áþ-
äæåòíèõ êîøò³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì 
øëÿõîì ÷³òêîãî ðîçìåæóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåàë³çàö³þ êîæíî¿ 
áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè ì³æ âèçíà÷åíèìè ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíèêîì áþ-
äæåòíèõ êîøò³â, â³äïîâ³äàëüíèìè âèêîíàâöÿìè áþäæåòíèõ ïðîãðàì;

 – ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êî-
øò³â çà äîòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì çàêîíîäàâ÷î 
âèçíà÷åí³é ìåò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çà ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ 
áþäæåòíèõ ïðîãðàì ³ ðåçóëüòàòè ¿õ âèêîíàííÿ;

 – ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðîçðîáëåííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, åôåêòèâíîñò³ 
ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â7.

Îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó º ïîïåðåäí³é 
ðîçðàõóíîê äîõîä³â ³ âèäàòê³â, ¿õ ñåðåäíüîñòðîêîâå òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíó-
âàííÿ, äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, ðîçãëÿä, îö³-
íþâàííÿ, àíàë³ç òà ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ áþäæåòó, ïðîçîð³ñòü ³ ó÷àñòü 
ãðîìàäñüêîñò³ â áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ8.

Ìîäåðí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèìè ô³íàíñàìè äàñòü çìîãó:

 – óïîðÿäêóâàòè òà âäîñêîíàëèòè âñ³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³-
íàíñàìè;

 – îïòèì³çóâàòè òà ïðèøâèäøèòè ñèñòåìó ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â;
 – ñèñòåìàòèçóâàòè àíàë³ç çâ³òíèõ äàíèõ;
 – ï³äâèùèòè ð³âåíü áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ;
 – óäîñêîíàëèòè ìåòîäîëîã³þ ïðîãíîçóâàííÿ;
 – âïîðÿäêóâàòè òà îïòèì³çóâàòè ïðîöåäóðè ñêëàäàííÿ, çàòâåðäæåííÿ 
òà âèêîíàííÿ áþäæåòó.

Íàÿâí³ñòü åôåêòèâíî¿ ÑÓÄÔ ìàº ôóíäàìåíòàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ çàãàëüíî¿ 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè òà ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êîæíî¿ êðà¿íè. Òîìó 
àêòóàëüíèì º çàâäàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³-
íàíñàìè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ çàãàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ áåç-
ïåêè òà ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, çì³öíåííÿ äåðæàâíèõ ô³-
íàíñ³â, ïîñèëåííÿ êåðîâàíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñîâî-áþ-
äæåòíèõ ïðîöåñ³â, êîîðäèíàö³¿ ä³é ó÷àñíèê³â öèõ ïðîöåñ³â, ïîêðàùàííÿ 
çàãàëüíî¿ ôóíêö³îíàëüíîñò³ ñèñòåìè, ñòâîðåííÿ íàä³éíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíèìè êîøòàìè.

7 Ïðî ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó â áþäæåò-
íîìó ïðîöåñ³ : ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 14.09.2002 ¹ 538-ð 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/538-
2002-%D1%80.

8 Ëèâäàð Ì. Â. Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä ñêëàäàííÿ áþäæåòó / Ì. Â. Ëèâäàð // 
Ãàëèöüêèé åêîíîì³÷íèé â³ñíèê. – 2009. – ¹ 2. – Ñ. 109–114.
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