PUHOK ®IHAHCOBUX ITOCJIYT

YIIK 338.124.4:336.717.18
Tkauyk B. O.

IHOAUKATOPU KPU3WU JIIKBIAHOCTI Y BAHKY

PosersHymo pusuk AiKBIOHOCMI, AKULL € 00HUM i3 KAYOBUX Y NPOPIAL
PUBUKIB KOMEPUIHUX 6aHKIB. A0BeOeH0 00UIiAbHICMDb 3ABYACHO20 BU3-
HAYeHHS 03HAK KPU3U AIKBIOHOCHI OAHKIB AK 00HIEL 3 HAINOUUPEHIUUX
npuquH ix bankpymcemsa. [Ipoanarizosaro HeoOXiOHicmb po3uiupeH-
H nepeiky iHOUKamopis Kpusu AiKBIOHOCHIL 3d paxXyHOK MAKUX NO-
KA3HUKIB, K NOKpUMms AKBIOHOCHII, 3aKpumms 0ocmyny 6aHky 0o
PecypciB HA MiMOAHKIBCOKOMY PUHKY, iCHOMHA 3AAeHHICD Bi0 KOUL-
MiB YEHMPAALHO20 OAHKY MOU40.

KAamo4yoBi caoBa: Kpusa AiKBiAHOCTI, pU3MK AIKBIAHOCTi, IOKPUTTS AIKBIA-
HOCTIi, MOHITOpUHT 6aHKiB, pediHaHCyBaHH: OaHKIB.

I'ro6aAbHa piHaHCOBa KpM3a Harapasa peryasiropam i 6aHkipam nmpo HeoOXia-
HiCTb palliOHaABHOTO YIIPaBAiHHS PU3UKOM AiKBipAHOCTi. DyHAQMeHTaAbHA POAb
6aHKiB y TpaHCchOpMaLlil KOPOTKOCTPOKOBMX PeCYpPCiB Y AOBTOCTPOKOBi aKTUBU
poOUTD X YpasAMBUMMU 1IOAO PU3UKY AikBigHOCTI. Kpusa 3acBipumaa, mo 6arato
6aHKiB, He BpaXyBaBIIM A€SIKMX OCHOBHMX IPMHLVIIIB YIIPaBAIHHS PU3MKOM AiK-
BIAHOCTI, 30KpeMa HeAOOLiHMBIIM IMOBIPHOCTI HaCTaHHs MepioAy i1 3HaYHOrO i
TPUBAAOTO AebillUTy, BUSBUAKCS HETOTOBMMMU AO IOTPSCIHb. 3 OAHOTO OOKY,
0aHKM HEe MOTAY KOPEKTHO IepeAOaINTY TPYAHOLIlI B YaCTHHI IIOBEPHEHHS aKTH-
BiB, @ 3 ADYTOr0O — pO3paxoByBaAU Ha A€TKUI AOCTYII AO pecypciB Ha puHKY. I1aa-
HIU Ha BUITAAOK KPU3U AIKBiAHOCTi HEPIAKO I'PYHTYBaAMCS Ha HaAMipy ONTUMIC-
TUYHYX MIPUITYLIEHHSIX Ta [TepeAOadaAy 3aX0AU pearyBaHHsI, sIKi HEMOXXAMBO OYAO
peaaisyBaTu B yMoBax cucteMHol Kpu3u. HopmaTrBHi 00Me)XeHHsI Ha TPUIHSTTS
PUBMKY AIKBIAHOCTI 3 GOKY PEryASITOPiB BUSIBUAUCS] HEAOCTATHBO CYBOPUMM i OyAM
pO3paxoBaHi AnMIlle Ha 3aAOBiAbHMIT CTaH PUHKY. Lle 3yMOBMAO HEOOXIAHICTD AO-
CAIAXKEHHST TIPUPOAM KPU3M AIKBIAHOCTI Ta 3aXOAIB, sIKi BXMBAaTUMYTb OaHKU 3
MeTOIO i TIoNepeA’KeHH:I Ta TOAOAAHHAL

Y 3B’s13Ky 3 TA0OaABHOI0 (PiHAHCOBOIO KPM30I0 HEOOXIAHICTD i popmu AeprkaB-
HOI AOTIOMOT'Y OQHKaM CTaAU IIPEAMETOM BYBYEHHS BiTYM3HSIHMMM 11 3apyOiDKHM-
MM BUeHUMU. BopHOYAC, He3Ba)Kaloul Ha YMCAEHHI IIpelieAeHTU KpU3U AiKBiAHOC-
Ti B YKpaiHi — nounHaouu 3 oceHi 2008 p. i 3akiHuyloun Arotum 2014 p. — 1e
SIBUIIIE 3aAMILIAETHCS HEAOCTATHbO AocAipkeHUM. Kpusa AikBiAHOCTI posrasipa-
€TbCSI B KOHTEKCTi aHTMKPU30BOT0 YIIPaBAiHHS AIKBIAHICTIO B 0aHKaXx, 30KpeMa y
npausax T. bypaair, H. Boakosoi, B. Mimenko ta iH. OCHOBHY yBary Bu4eHi IpUAi-
ASIIOTb aHTUKPU30BMM 3aX0AaM, & He IPUPOAIL 11 MOAEAIOBAaHHIO Kpusi [1; 2].

Baromuit BHECOK y pO3pOOAEHHS MOA€EA] KpU3K AIKBIAHOCTI 3pobuAM amepu-
KaHCbKi pocaipuuku A. Aarimona, @. Aiosir, @. AaeH, A. Teiia, B. Auapis Ta iH.
3anponoHOBaHi HUMU MOAEAl BapTO apaNTyBaTU AASL aHAaAi3y i MOHITOpPUHIY
CTaHy AiKBiAHOCTi 6aHKiBCbKOI crcTemu B YkpaiHi. OAHaK He BCTAHOBAEHO Iepe-
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AiKy IHAMKaTOPiB KpU3M AiKBIAHOCTI y OaHKax 3 ypaXyBaHHAM crieliudiky yKpaiH-
CbKOTO OaHKiBCHKOTO CEKTOPY.

MeTo10 AOCAIAYKEHHS € BUBHAUEHHSI IPMPOAY KPU3U AIKBIAHOCTI, IIAXOAIB AO
MOAEAIOBAHH: Ta iIHCTPYMEHTApilo AAS II IPOrHO3YBaHHS i TIOAOAAHHSL.

3arocTpeHHs MpobAeMy AIKBIAHOCTi IpM3BEAO AO HalBipOMilIMX KpaxiB y
nepioa HelopaBHboI piHaHCOBOI Kpu3u. Hanprkaap, 0aHKPYTCTBO OpUTaHCBKO-
ro inoreyHoro 6aHKy “Northern Rock” y 2007-2008 pp. 6yao cripuurHeHe “6e3-
PO3CYAHOIO MOAeAAIo Gi3Hecy’; 3a sikoi Maike 30 % 11oro pecypcHoi 6a3u cTaHo-
BUAM KOPOTKOCTPOKOBI KOLITY OIITOBUX PUHKIB, BUKOPUCTaHi AASL piHAHCYBaHHS
AOBI'OCTPOKOBMX OIlepaliill 3 imoTeKo. 3a HEAOCTaTHBOI'O ONITOBOTO (piHAHCYBaH-
Hs1 0QHK 3a3HaB KPU3M AIKBIAHOCTI, sIKa IIBUAKO IIEPETBOPMAACS Ha KPU3Y IIAATO-
CIIPOMOXXHOCTI. AHaAoriuHa cutyauis npusseaa y 2008 p. A0 3arpo3u Kpaxy Takux
BeAUKUX 6aHKiB, sk “Happa’, “ITpominBect6ank’, “PopoBia;, “Kuis’, a Takox 6aH-
KpyTcTBa “Ykprnpom6aHky” Y 2014 p. kpusa AikBipHOCTI oxomnmaa 6aHK “Dopym’,
“bpoxbisHecOaHK” Ta iH.

BopHoO4Yac y BITUM3HAHMX HAayKOBUX A’KepeAaX HeMa€ €AMHOTO0 TAYMadyeHH:
MOHATTS Kpusu AiKBipAHOCTI. 3okpema, 0. C. Pebpuk TpakTye ii sIK CTilIKy He-
CIIPOMO’KHICTb OQHKY IOCTiITHO BUKOHYBAaT! CBOI 30008 s13aHHs1. Kpim Toro, 6yao
3aIpOIIOHOBAHO KAacuiKallilo Kpu3u AIKBIAHOCTI 3a ¢paKkTOM icHYBaHH: (peaAb-
Ha a00 MOTEeHLiHA), 3a XapaKTepPOM IPOsIBY (AaTeHTHa abo sIBHA), 32 iIHTEHCKB-
HiCTIO POsIBY (Aerka, moMipHa abo rAMboKa), a TaKoX iIHCTPYMEHT! PaHHbBOI Aja-
THOCTUKM Kpusn AikBipHOCTi [3]. ITo cyTi, Takoro poay BusHaueHHs € MoAMdika-
LIi€10 TAYMa4deHHs pU3UKY AIKBIAHOCTI, a He BAaCHe ABMIIIA KPU3ML.

Kpusu AikBipHOCTI 3a3BMyall HenepeaOauyBaHi i MOXXYTb OyTU 3yMOBA€H] SIK
BIACYTHICTIO AOBipUM AO KOHKPETHOTO OAHKY, TaK i HECITOAIBaHOIO MOTPeOOI0 KAi-
€HTIB y TOTiBKOBMX KomTaX. Kpu3a AiKBIAHOCTI 3pellTo NpU3BOAUTD AO MAcCo-
BOT'O BMAYYEHHsI KOLITIB 3 6aHKY a00 A0 JI0TO HENTAATOCIIPOMOYKHOCTI. Y 3apy0ixk-
Hil1 €EKOHOMIYHIl AiTepaTypi HABOAUTbCA TAYMAau€HHSA KPU3U AiKBIAHOCTI K CU-
Tyaljil, KOAYM BKAQAHVKM BYMAraloTh 3HATTA 3HAYHUX CYM KOIUTIB, a GaHKYU 3MYy-
IIeHi IX Mo3uyaTy 3a MiABUILEHOIO MPOLIEHTHOIO CTAaBKOIO AASI CBOEYACHOTO PO3-
PaxyHKYy 3a 3000B’13aHHsMH [7; 9].

Kpusa osHavae roctpy Hectauy (b0 “BUCHaKeHHs”) AIKBIAHOCTI, 1[0 MOXKe
BiaOOpa’kaTyl Craa LjiH Ha aKTUBY, NOTipIIEeHHs 30BHIIIHIX YMOB (iHaHCYBaHHS,
CKOpOYE€HH: YMCAA aKTMBHMX YYAaCHUKIB PUHKY. I'lip yac KpMsy AIKBIiAHOCTI y4ac-
HUKaM PVHKY, [0 MAIOTh IIOTPeOy B rpoIlaX, Ba)KKO 3HANTYU MOTEHLITHUX TOPro-
BeAbHMX IAPTHEPiB, abu mpopat (AiKBiAyBaTy) cBOi akTUBU. AepsKaTeAi akTVBiIB
MOXXYTb BAQTUCS AO iX MPOAQXY 32 LIiHOIO, HIDKUOK 32 AOBTOCTPOKOBY 6a30BY
uiny. I[lepea mo3uyaAbHMKaMM 3a3BMYail MOCTAIOTh NPOOAEMY BUIIMX BUTPAT 32
KpeAUTaMMU i BUMOT AO 3aCTaBy IIOPIBHSIHO 3 IIepioAaMU AOCTaTHbOI AiIKBIAHOCTI.
Tax, Maike HEMOXXAMBO OTPUMATU KPeAUT Oe3 HapaHH: 3acTaBU. SK IMpaBHAO,
IiA yac KpusM AiKBiAHOCTiI PMHOK Mi>KOQHKiBCHKOTO KpeAUTYBaHHSI HOPMaAbHO
He Ipaljloe.

OTXe, IPOIIOHYEMO BM3HAYATY KPU3Y AIKBIAHOCTI 5IK TaKuit cTaH 6aHKy (abo
0aHKiBCbKOI CHCTEMM), KOAY BiH He B 3M03i BUKOHYBAaT! CBOI 3000B’sI3aHHS ITepeA
KOHTpareHTaMy CBOEYACHO Ta y MOBHOMY 00c¢s3i. Kpusy AikBipHOCTI MOXHA po3-
TASIAQTM SIK TOTAMOAEHUIT i TPMBAAMI CTPeC AIKBIAHOCTI. 3araAoM CAip po3pisHsi-
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TV IpoOAEMM 3 AIKBIAHICTIO TMMYacOBOTO XapakTepy (“Hampy>keHHs ) Ta KpU3y
AikBipHOCTI. Kprsa HacTae Toal, KoAM 6aHK CaMOCTITHO HE MOXXe pO3B’sA3aTu
npo6AeMy AiKBIAHOCTI, a came — 06e3 HaA3BUYAIHOI MATPUMKM 3 OOKY LieHTpaAb-
Horo 6aHKy. O3HaKaMy Takoi KpM3M € He TIAbKM HOPYIIEHHsI eKOHOMIYHMX HOP-
MaTHMBIB, aAe 1 HM3Ka iHINX iIHAVMKATOPIB (TabA. 1).

Tabaunsa 1

OsHaKu Kpu3u AiKBiAHOCTi y KOMepLiliTHOMY OaHKY

Ipymna iHAMKaTOpiB

Buan

ITpumitka

TTopy1IeHHs eKOHOMIYHUX
HOPMATMBIB AiKBIAHOCTI

Hopmarusu H4, H5, H6

Ha 3HaueHHs HOpMaTHUBIB AIKBIAHOC-
Ti He BIIAMBA€ CYTTEBA 3AAEXHICTDb
Bip pediHaHCYBaHHS LIEeHTPAABHUM
0aHKOM

3aTpuMKa y BUKOHAHHI
MAQTEXIiB 32 AOKYMEHTa-
MM KAIEHTIB

BunukHenHst “kaprorexn”
32 AOKYMEHTaMM KAi€H-
TiB — CyMM Ha paxyHKax
9804 Ta 9806

Ha mpakTuii 6anku iHoal He Bipo-
OpakaroTh GaKTUYHOI KAPTOTEKN

Ckapru KAi€HTiB Ha 3a-
TPUMKY NAQTEXIB Ta/abo
HETIOBEPHEHHS BKAAAIB

Cxapru KAieHTiB 3adikco-
BaHi HanjioHaabHuM 0aH-
KOM YKpaiHu

AOBOAI cep103HMIT CUTHAA, IO CTPiM-
KO MOILIVPIOETBCS B CHCTEMI

SHIPKEHHS 3aAMILIKIB KOIL-
TiB KAI€HTIB

biabn HiX Ha 1 % 3a AeHb,
a00 Ha 5 % 3a micaup

Take 3HIDKEHHs BPaXOBY€E CEPEAHBO-
CTPOKOBY TEHAEHLiI0, TOOTO CUTHaA
He OyA€ BBOXATUCS TPUBOXKHVIM, SIKILO
0aHK BIAHOBAIOE KAIEHTCBKY 0a3y

HeraTuBHuit po3puB Mixx
aKTMBaMU | macuBaMu 3a
CTPOKaMy IOTALIEHHS A0
OAHOTO Mics1sg

CniBBiAHOLIIEHHS pO3PUBY
MDK aKTUBaMu Ta 3000851
3aHHSIMM B iHTepBaAi A0 31
AHSI AO 3aTaABHUX aKTVBIB
6iabure —10 %

Y AedKux BUMapKax KOLITY Ha AETO-
3UTaX Ha BUMOTY € He MeHIII CTa0iAb-
HUMMY, HDX KOLITY Y CTPOKOBMX BKAQ-
Aax. Aesiki 6aHKM NPOAOHTOBYIOTb
KOPOTKOCTPOKOBi KPEAUTH KAieHTaM

PanToBe 3HMKEHHS 3aI10-
3MYEHb B iHIIMX OAHKaX

CyTTeBe CKOpOYEHHS —
6iAbiI HiXX Ha 10 % 32 0OAVH
MicsLb

Moske OyT1 ClipUYMHEHe OTPUMAHHS
pedinancyBannsa B HBY; norpebye
aHaAi3y 3a BUAAMM 3a0e3IedeHHs

3aaexHicTb Bip pediHan-
CYBaHHS LIeHTPaAbHOTO
OaHKy

YacTka komrtis HBY B
3000B’I3aHHSAX PaINTOBO
3poCTaE — OiAbLI HIK Ha
10 %, abo 15t yacTKa mepe-
BUILYE 5 %

Indopmaris mpo obcsiru pedinancy-
BAHHs1 PO3KPUBAETHCS AULLIE Y PIYHUX
3BiTax 6aHKiB a60 3MI 3 HeodiLiiHMX
AXKepeA

Bucoxka 1iHa 3aAyueHHA
pecypciB Ha pUHKY

CTaBKM 32 AENO3UTaAMU
KAIEHTIB BUILle PUHKOBUX
Ha ABA i OiAbllle TIPOLIEHT-
HUX ITYHKTU

ITokasHUK BKAIOYEHO AO CUCTEMU
CUTHAAIB PaHHbOTO pearyBaHHA 6an-
KiBCbKOTO Haraspy

YacTKa BUCOKOAIKBiAHUX
aKTUBIB Y 3araAbHUX aK-
TUBaxX

YacTKa BUCOKOAIKBiAHMX
akTuBiB MeHIue 15 % Ta/
ab0 CTaAO BHIKYETHCA

[MoxasHuk noTpedye BippaxyBaHHS
AKTUBIB, TEPEAAHMX Y 3aCTaBY (KOLITH
Ha paxyHkax B 6ankax, OBAIT)

CKAQAEHO aBTOPOM.
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Indopmaliist npo 3a3HaveHi iHAMKaTOpPH, SIK IIPABMAO, € iHCAVIAEPCHKOIO, 00
OTIPUAIOAHIOETHCS i3 3HAYHMM 3aIli3HEHHSIM YY1 B IOBHOMY 00cs3i (piuHuii 3BiT 3a
cTaHAapTamu (iHaHCOBOI 3BITHOCTI), IPOTE LIIAKOM AOCTYITHA AASI PETYASITOpPa
(peryAsiTuBHa 3BiTHICTh B OKpEMUX BUMTAAKAX OaHKaM-KOHTPAreHTaM i peryAsro-
PY), aAe MPaKTUYHO 3aKPUTA AAS IHIIMX YYaCHMKIB pUHKY. TOMy HasiBHa acuMeTpist
inpopmauii Ha puHKy. Kpim TOr0, A€51Ki 6aHKM HapQIOTh HEAOCTOBIpHY iHpopMaliio
IIPO CTPOKM IOTallleHHs aKTUBIB i 3000B’s13aHb.

Ha A0paTOK POMOHYEMO BUKOPUCTOBYBATY TOKa3HMK MOKPUTTSA AIKBIiAHOCTI
aripaHo 3 bazeaem 11, aae MopudikoBaHMIT 3 ypaxyBaHHSIM crielidiky BiTUM3HS-
HOro 0aHKiBCBKOIO CEKTOpY, 30KpeMa 3HaudeHHs He MeHIre 100 % caip Oyao 6
3HU3UTU AASI CYHACHOTO CTaHy OaHKIBCbKOI cuctemMu A0 75 %. CKAapAHO BpaxoBy-
BaTU Aulile HeOOTsDKeHi AIKBiAHI aKTUBHU, OCKIABKH Lie He BipoOpakeHO baraHCOM
6aHKiB, a y AesiKMx OaHKax Maibke Becb opTdeab OBAIT HapaHuMit Ha 3abe3me-
YeHHs 3a KpepAuTamu iHiyx 6aHkiB Ta HajioHaAbHOro 6aHKYy.

AAs mepeBipku TinoTesy Npo NMPUIHATHICTD TUX YU IHIIMX IOKA3HUKIB SIK
03HAK KPU3M AIKBIAHOCTi OYAO PO3TASIHYTO IXHIO AMHAMIKY 32 AOTIOMOTOI0 BUOipOK
npobAeMHUX 0aHKIB, a caMe — TUX, Ae PYHKLIIOHYBaAa TUMYacoBa aAMiHicTpauisi.
Tak, AAsL aHaAi3y HopmaTuBy AikBipHOCTI H4 (Mae poTpuMyBartucs 6aHKaMM Ha
IJOAEHHI1 OCHOBI) cKAapaeHO BUOiIpKy 3 17 6aHKiB, sIKi pallloBaAy Y peXXUMi TUM-
yacoBoi apMiHicTpariii y 2014 p. AAst TOPiBHSHHS TaKOX BPaXOBAaHO AATY CTAAOTO
HOPYLIEeHH OaHKaMy IOKa3HMKa aAeKBAaTHOCTI KamiTaay H2. fk 6aunmo 3 TabA. 2,
MOKa3HUK MUTTEBOI AiKBiAHOCTI H4 € HallapeKkBaTHIIIMM CUTHAAOM PaHHbOI'O
BUSIBAEHHsI ITPoOAeM y 6aHKY (3 MeTO10 30epe)keHHsT KOH]iAeHLITHOCTI Ha3BuU
0aHKiB He HaBOASITbCsI), HopMaTuB H2 y cepeanbomy y 23 pasu “3amisHioBaBcst”
MOPiBHSHO 3 HopMaTuBoM H4.

Y cepepHbOMY NOpYlIeHH HOpMaTUBY H4 Kpallje curHaaisye npo saroctpeH-
Hs IpoOA€eM y OaHKY, IPOTe AUILE Y YOTUPbOX i3 17 OaHKiB Lii mopyLIeHHs OyAn
CTaAMMU 0€e3MOCePEAHBO TIEPEA 3ATPOBAAKEHHIM TUMYaCOBOI aAMiHiCTpartii,
TOAI 5IK CiM OaHKiB IIPOAOBXKYBAAU MPAL[IOBATA B HOPMAABHOMY PEXUMi, TOpY-
HIyIouy HopMaTuB noHap 30 KaaeHAApHUX AHIB. CAip BpaxoByBaTH, 110 3HAUEH-
Hs1 HOpMaTuBY H4 3HMDKY€ETBCS AO HYABOBOTO PiBHS 3 AATY BUHMKHEHHS “KapTo-
Tek” y 6aHKax, Ae OyAO 3aIIpOBAAKEHO TMMYACOBY apaMiHicTpauito y 2014 p.,
TOMY Lje KOPHUCHillle AASL MOHITOPUHIY HaOAVMDKEHHsI AiKBIAHOCTI A0 HyAs.
Y 6iAbIIOCTi BUMAAKIB MPOCTEXYETHCS TEHAEHLISI AO CKOPOYEHHSI HOPMAaTUBY
H4, aane anie B oAHOMY 6aHKy “06BaA” BiaOyBcs 3 piBHs meHure 20 %, ToOTO
6iApLIiCTD OaHKIB AOTpUMYBaAuCs HOpMaTuBY H4 A0 ocTaHHBOro MOMeHTY. Lle
MO>Ke 03HAUaTH, 1[0 iHAMKAaTOpaMy IPOOAEM € He TOKAa3HUKM AIKBIAHOCTI, a 3a-
OOproBaHiCTh 3a MAATIHKHUMU AOKYMEHTaM! KAieHTiB. BopAHOYac BapTo Bpaxo-
ByBaTHy, 1[0 OAHKM He 3aBXXAU BIAHOCATH (GaKTMYHO MPOCTPOYEHi Y BUKOHAHHI
AOKYMEHTHU A0 98-1 Ipyny paxyHKiB, HAMaral4Mch IITYYHO MOAIMIITYBaTHU CTaH
AikBipHOCTI. Hampukaaa, B ycix BUIapKax 3aAMIIKY Ha IT03a0aAQHCOBYMX PaxyH-
Kax 9804A Ta 9806A 3adikcoBaHO AuIle Y MiCALb 3alpOBAAKEHHS y OaHKax
PeXUMY TUMYacOBOI apMiHicTpauil.

AAsT TIepeBipKM aA€KBAaTHOCTI MOKa3HMKA CKOPOYEHHsI KOIUTIB KAIEHTIB 00-
paHo 11 0aHKiB, B IKMX OYAO 3aIIPOBaA)KEHO PEXXMM TUMYACOBOI apMiHicTpawii (PTA)
y 2014 p. (Aaai — npobAemHi 6aHKM).
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Tabaunsg 2

PisHung mi>k AaTaMu CTaAOro NOpylnieHHs eKOHOMiYHMX HOPMATUBIB

AikBipHOCTi H4 Ta H5 i AaTOI0 3anipOBaA>KeHHsI TUMYaCOBOI aAMiHicTpanii
y 6ankax y 2014 p., kiibkicmp OHiB

ITpo6aemHi 6aHKK H2 H4
bank 1 -5 +6
bank 2 -8 12
bank 3 -11 -32
bank 4 +55 +70
bank 5 -18 +1
bank 6 0 +13
bank 7 +14 +43
bank 8 -58 +6
bank 9 -15 +44
bank 10 -62 +23
bank 11 -25 +74
bank 12 -8 +17
bank 13 +1 +18
bank 14 +34 +148
bank 15 +36 -
bank 16 +14 +31
bank 17 +32 +35
CepeAHe 3HaUEHHS -1,41 31,81

INpumirka: 3HaK “—” 03Hava€ BiACTaBaHHsI, 3HaK “+” — BUIIEPEAIKEHHSL.

Po3paxoBaHO aBTOPOM 32 AQHVMMU PETYASITUBHOI 3BITHOCTI YKPaiHCbKMX OaHKIB.

Tabaunsg 3

IlomicAayna 3MiHa 3aANIIKiB KOIITIiB Ha paXyHKaX KAi€HTiB 0aHKiB A0 i micAas
3ampoBaAKeHHsI TUMYAacoBoi apAMiHicTpanii y 2014 p., %

IMpobaemHi 6anku | ABa micsigi oo PTA OAZI: [I)VI%XIHB PTA OAMHII;{}X[”" All

3mina kowmis OO

Bank 1 4,4 2,6 -1,7 -9,3
bank 2 12,6 8,1 8,9 5,2
bank 3 -6,7 -2,8 -29,2 -27,3
bank 4 18,3 18,9 15,7 18,2
bank 5 -24,5 -1,7 -0,8 3,2
bank 6 -1,0 -1,0 0,1 2,7
bank 7 15,3 14,2 15,8 15,8
bank 8 1,5 7,2 9,2 -0,2
bank 9 -2,0 2,8 6,2 8,0
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3akinuenns maoa. 3

IIpobaemHi 6anku | ABa micsiui oo PTA OAZI: S{}‘Z‘ub PTA OAMHII)VI}(ZHB Al
bauk 10 2,7 1,1 -11,2 -9,5
Bauk 11 11,9 6,5 -7,8 -23,6
CepeaHe 3HaUeHHS 3,0 51 0,5 -1,5
3mina kowmis CIA
Bank 1 0,5 -12,3 -1,2 -36,2
bank 2 4,6 -45,5 2,5 -0,1
bank 3 2,5 -8,8 13,7 5,5
bank 4 51,1 -6,2 3,8 2,4
bank 5 1,9 86,1 -43,9 0,2
baHnk 6 0,1 25,2 -18,8 -0,6
bauk 7 1,4 5,4 -8,3 1,9
bank 8 -13,4 -9,6 -17,1 0,2
bank 9 -3,2 -0,2 -25,5 1,3
bauk 10 -62,1 161,4 -56,0 5,3
bauk 11 -1,8 0,6 -72,0 0,6
CepeaHe 3HaUeHHS -1,7 17,8 -20,3 -1,8

Po3paxoBaHO aBTOPOM 32 AQHVMMU PETYASITUBHOI 3BITHOCTI YKPaiHCbKMX OaHKIB.

Anaaisz pmHamiky (TabA. 3) AQ€ 3MOT'y BUSIBUTU I€BHY 3aKOHOMipHICTB: SIK
IIPaBUAO, TPOOAEMHI OAaHKM arpeCcrBHO MPAaLOBAAM HAa PUHKY T 3aAyYaAM KOLITH
bisuaHMX 0Cib (MepeBaskHO 3aBASIKM MABUIIEHUM MTPOIIEHTHUM CTaBKaM, a TAKOX
BiAMOBI KAi€HTaM 3 pi3HMX IIPMYMH Y IOBEPHEHH] KOLITIB 3 BKAAAIB), aAe He 3MO-
rAu cTabiAizyBaTy Koty Cy0’ €KTiB rocroaapoBaHHs. ToMy AOLIIABHO BBaKaTH,
1[0 MEPLINI IHAMKATOP (3aAMIIOK KOLITIB HAaCEAEHHSI) HE MO>KE 3aBYaCHO 3 BUCO-
KOIO AOCTOBIpHICTIO IIOTIepeAKaTH PO HaOAVDKEeHHSI KpU3u AiKBiAHOCTI. 3aMicThb
LIbOT'0 Kpallle BUKOPUCTOBYBATH ITIepeBUIIIeHH S IPOLIEeHTHMX CTAaBOK 32 AETIO3UTa-
M Gi3MYHUX 0Ci0 HAap PUHKOBUMMU.

Amnaaiz 3aaexxHoCTi MpobAaeMHMX OaHKIB Bip pecypciB HarjioHaAbHOTo 6aHKY
(Taba. 4) cBipunTb, w0 7 6aHKiB 3 11 3aAyumau pediHaHCyBaHHsS abO CYTTEBO
30iABLIVAM 0OCATH LIBOTO Pecypcy 3a 5—9 MICSLIB A0 3aIPOBAAKEHHS PEXUMY
TMMYaCcOBOI aAMiHicTpaLii.

[Tpunyckaiouy, 1o 0aHKKM-KOHTpAareHT MnoiHpopMoBaHi npo peaabHMit ¢i-
HAHCOBUII CTaH 3a3HaYyeHMX OaHKiB, OyAO mepeBipeHO BUOIpKY pAaHux 12 GaHKiB,
SIKi TIpalfOBaAU B PeKUMI TUMYACOBOI aAMiHicTpauii (Ha oAuH 6aHK OiAblile, HiXX
3anpoBap’xeHo y 2014 p.), HaCKiABKM CBO€YAaCHO pearye MDKOQHKiIBCbKUIT PUHOK
Ha KpU3y AIKBIAHOCTI. 3'scOBaHO, 110 OaHKM 3A€0iAbIIOro “3ropTaAn” aKTHBHI
omnepatii 3 mpobAeMHMYM OaHKaMM 32 TPU—YOTUPU MICALl AO 3alIPOBAAYKEHHS B
HUX PEXMMY TMM4YaCcOBOI aAMiHiCTpaLlii.

Hacammnepep ckopouyBaBcsi 00CSTr 3aAMIIKIB KOIITiB HAa BUMOTY. B okpemux
BUITAAKAX OaHKaM BAQBAAOCS [MO3MYATH 3HAYHI pecypcu B iHIIMX OaHKax Oesmo-
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CepeAHbO IepeA HaCTaHHSAM KpU3U AiKBiAHOCTI. 3adiKcoBaHO YMCAEHHI BUTTAAKK
(6 i3 12) BUHMKHEHHS TPOCTPOYEHHS 32 CTPOKOBMMM KOLITaMU iHIIMX OaHKiB. Lle
MIATBEPAXXYE acuMeTpito iHpopMallil Ha PUHKY SIK IIepeAYMOBY Kp131 AiKBiAHOC-
Ti [6], KOAM GaHKM MalOTh iCTOTHI IepeBaru B AOCTYIi A0 iHdopMaLii Mpo cTaH
iHImMX 6aHKIB MOPIBHAHO 3 KAi€eHTaMM OaHKIB.

TabAauusa 4
3aAexxHicTp BUOipKu npo6AeMHuX 6aHKiB Bip pecypciB
HanionaapHoro 6aHky YkpaiHu

ITpo6aemHi Yacrtka kowris HBY KiAbKicTb Mics1liB Bip TOYATKy
6aHKu B 3000B’s13aHHX, % KopucTyBaHHA A0 PTA

bank 1 Hemae

bank 2 10,5 5
bank 3 9,7 8
bank 4 3,0 8
bank 5 7,6 6
bank 6 2,8 9
bank 7 Hemae -
bank 8 Hemae -
bank 9 Hemae -
bank 10 29,4 6
bank 11 Hemae —

Po3paxoBaHO aBTOPOM 32 AQHVMMU PETYASITUBHOI 3BITHOCTI YKPaiHCbKMX OaHKIB.

ApexBaTHIIIMM IOKa3HMKOM KpPU3U AIKBIAHOCTI €, Ha Hallly AyMKY, 3HVDKEHHS
a60 MATpUMaHHS HU3bKOTO PiBHsI AiKBipHOCTI. Ha mipcTaBi KoHLenLii mATpuMaH-
Hs1 6ydepa AiKBiAHOCTI, 32 peKoMeHAaLlisiMy badeAbChbKOro KOMiTeTy 3 0aHKiBChKO-
ro HarAsiAy [10], AASI po3paxyHKy BUKOPMCTOBYBABCS He OAAQHC, a 3BiT OaHKY PO
pO3pUBM aKTHBIB i MacMBiB 3a CTPOKaMM moralieHHs. AAst bOTO AaHi 32 GopMoOI0
631 (Ha AeKaAHii OCHOBI) CKOpPUTOBaHO 3a KoediljieHTaMu (IpUITYIEHHIMMY).

Ak 6aunmo 3 TabA. 5, yci KOLIT KOHTpareHTiB 0aHKY pO3IIOAIA€HO 32 CTPOKOM
THoralleHHsI Ha ABi rpymu — A0 31 AHs (BKAIOUHO) i Oiablie 31 AHA. AAst pecypciB
HepuIol TPYNY MM NPUITYCKAEMO, L0 He BCi KOWITH OYAYTb BUAYYeHi KOHTpareH-
TaMy, 32 BUHATKOM HaljioHaApHOTO 0aHKY, SIKMIT 3a3BMYail BUMArae MoBepHEHHS
Bcboro Oopry. Kourtu 6aHKiB Ay>ke MiHAMBI i1 KOPOTKi, TOMY AASI PO3PaXYHKY
MO>KAVBE MarDKe ITOBHe ix BUAyueHH:. KoHcepBaTMBHilli y LIbOMY CeHCi 610AXKeT-
Hi yCTaHOBHU, a MATIPMEMCTBA 3aB>KAYM HAaMaraloTbCs MiHiMi3yBaTy 3aAMILIKY KOII-
TiB Ha paxyHKax 0aHKiB. HaceaeHHsI BipAa€ mepeBary npoAoHraiii KOpoTKOCTpo-
KOBMX AEIO3MUTIB, a KOLITK Ha MOTOYHMX PAXYHKAX A€AaAl OiAbllle BUKOPUCTOBYE
3a AOTIOMOTOI0 ITAAQTIKHMX KaPTOK, TOMY YTPVMYE€ 4aCTKY KOIUTIB B “€A€KTPOHHO-
My ramaHLi’. BiATIOBiAHO, 3a BUAaMM KAIEHTIB OyAO AMdepeHLiIOBaHO 3aAUIIKA
KOMUITIB.

3amacom (0ydepom) AAsT TOKPUTTS AIKBIAHOCTI (TaOA. 6) € TOTIBKOBI KOLITH i
KOILTY B LIEHTPAaAbHOMY OaHKY, @ TAKOXX KOIITY B OaHKaX, sIKi He TOBEPTAIOTD AMIIIE
y pasi 6aHkpyTcTBa. Take NpumyeHHs BpaxoBye, o HaljionaapHui 6aHK YKpai-
HI Yy ceprtHi 2014 p. ckacyBaB BUMOT'Y LIIOAO 00OB’sI3KOBMX pe3€ePBiB, TOMY Lii KOIITYI
He € 00TsDKeHrMU. PazoM 3 TUM 3aAMIIOK KOIUTIB MOXKe OYTU MPEAMETOM 3Bep-
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Tabaunsg 5
BuayuenHs xkomrris nporarom 31 AH:A, MAH 2pH
n BuayuenHs 3a yMoBamMu YacTka Cyma
OKasHUKU Y
AOTOBODY BUAYYeHHs, % BUAYYEHHS

Kowru HBY 221,7 100 -221,7
Kourry GaHkis 345,8 95 -328,5
Kourry 6ropxeTy 113,9 75 -85,4
Koty cy6©'exriB

TOCIIOAAPIOBAHHSA 988,3 80 -790,6
Kourry ¢izuyxnx oci6 1391,5 50 -695,7
Koty HebaHKiBCbKMX

(iHaHCOBUX yCTaHOB 156,7 75 -117,5
Yevozo -2239,6

n 3aAMIIOK KOMITIB 3a CTPO- YacTka Cyma
OKasHUKU
KaMM MOrauieHHs, >31 AHA | BUAyYeHH:, % BUAYYEHHS

Kowrru HBY 3740,3 0 0,0
Koty 6aHkiB 423,8 100 -423,8
Kourry 6ropxeTy 17,4 25 -4,3
Koty cy6©'exris

TOCIIOAQPIOBAHHSA 93,0 20 -18,6
Koty diznunnx ocié 2 680,7 10 -268,1
Kourry HebaHKiBCbKMX

(iHaHCOBUX yCTaHOB 78,8 20 -15,8
Yevozo -730,6
Ycboro BUAyYeHHS —-2970,2
PospaxoBaHO aBTOpOM 3a AaHuMU popmu 3BiTY 631 peaabHOro OAHKY.

Tabaunsg 6

3amnac AiKBiAHUX aKTHBiB AASI MOKPUTTS BUAYYEHUX KOIUTIB, MAH 2pH

n 3aAUIIOK B iHTepBaaAi YacTka Cyma
OKa3HUKU

A0 31 AHS MOBepHeHHs, % HaAXOAKEHHS
ToTtiBKOBi KOLITU 206,1 100 206,1
Kowrrn HBY 74,7 100 74,7
Kourrn 6aHkiB 957,3 99 947,7
Kpeautu kaieHTam 594,9 75 446,2
Onepauii 3 LiHHUMK
nanepamu 62,0 50 31,0
Yevoeo 1705,7
[MoxasHuku Temn HoBMX BKAapeHb, % | Cyma HOBUX BKAapeHb | HeTTo HapxoA KeHH:

ToTiBKOBI KOIITH

0,0

Komrr HBY 0 74,7
Komru 6aHkiB 10 -95,7 852,0
Kpeautu KaienTam 10 -98,1 734,3
Onepauii 3 HiHHUMU

nanepamu 20 -12,4 18,6
Yevoeo -206,2 1679,6
IToxputTs AiKBIAHOCTI 1679,6 / -2 970,2 = -56,5 %

PospaxoBaHO aBTOpOM 3a AaHuMu popmu 3BiTY 631 peaabHOro 6AHKY.
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HEHHsI BUMOT KPEAUTOPIB 0aHKY, SKILO L€ IlepepbaueHo 0COOAVBMMY YTOAAMU 3
6aHKOM (TaKi MpelleAeHTM Ha PUHKY BiAOMi). AASI OLIiHKM HasIBHOCTi KOIUTIB B
iHIIMX 0aHKaX BapTO 3Ba)KaTU Ha Te, 110 AETIO3UTY MOXYTb OyTU IIPEAMETOM 3a-
craBu 3a poroBopamu. Toal 6aHK Mae 3MeHIINTH HasiBHY cymy. [leBHY YyacTUHY
KOILTiB Ha KOPPaXyHKax OaHK OBMHEH 30epiratu AAS 3a0e3IeyeHHsI pO3paxyHKiB
3a pO3MOPAAKeHHAMMU KaieHTiB. ToMy YacTKy MOBepHEHHS TaKMX KOLITiB MO>XHa
3MEHLINTH 3 ypaXyBaHHSM CUCTEMATUYHMX 200 IPOrHO30BAHMX OTlepaLill KAieH-
TiB (3a mMAQTDKHMM KaAeHAapeM). BKkaaAeHHS B LiiHHI manepu moTpedyoTh AeTa-
Ai3aii, OCKiABKM OCHOBOIO LIIX BKAAA€EHD B iHTepBaAi A0 31 AHs € OBATI, a Takuit
aKTUB HEPIAKO HAAAETHCSI DAHKAMM Y 3aCTaBY, HAIPUKAQAA, 32 pediHaHCYBaHHSAM
LIeHTpaAbHOrO 6aHKy. ToMy cyma 0OTsDKeHUX 3abe3leyeHHsIM LiHHMX MamnepiB y
noprdeasix 0aHKy Ma€e OyTU BUKAIOYEHA 3 pO3PaXyHKOBOTIO 3amacy AiKBiAHOCTI.

3amnpoIIOHOBAHOIO MOAEAAIO TIepeAbadeHo, 1110 OaHK MOBVHEH CIIPSIMOBYBATHU
BAQCHIi KOLITY 3HOBY B AOXiAHI aKTMBY, TOOTO YaCTUHY ITOTrallleHNX KPEAUTIB —
Ha BUAQYY KPEAUTIB 32 KpeAUTHUMU AiHissmu ab6o OBATT.

Pe3yAbTaTOM TaKMX pO3PaXyHKiB € MOKPUTTA AIKBIAHOCTI Auille Ha 56,5 %, 110
HIDKY€e €TAAOHHOTO piBHsI, mpuMipoM, 100 % (AASI HOPMAABHOTO CTaHY PUHKY OyAO 6
aoctatHbo 50 %). BopHOYac 6aHK OOIPYHTOBAHO PO3pPaxXOBY€E HA OTPUMAHHS ITPO-
TAroM HacTynHux 30 AHIB KOLUTIiB Bip KOHTPAreHTiB, BKAIOYAKOUM BIAKPUTI Kpe-
AVTHI AiHiT TA AOMOBAEHOCTI 3 KAIOUOBUMM BKAAAHUKAMU (3aMOKHUMM TTPUBAT-
HUMK ocobamu ab0 BeAMKMMU Kopropauisimu). BaHK MOXXe MpUITycKaTy, 110
3AQTHUI AOAQTKOBO 3aAyunTy Kowrtu (5—10 % 3aAMIIKY BCiX HasIBHMX KOIUTIB) i
TaKUM YMHOM CKOPUI'YBATU 3amac AiKBIAHOCTI y 6iK 36iAbiieHHst (TabA. 7). Y mia-
CYMKY TIOKPUTT AIKBIAHOCTI cTaHOBUTMMe Maibke 80 %.

Tabauusa 7
OumniHka 3aAy4eHH: KOIITIB Bip KOHTpareHTiB
npotsAromM Hactynuux 30 AHIB, MAH epH
3 P— Yci HasBHI Temn HOBMX Cyma
KOLITHU HaAXOAKEHb HaAXOAKEHD
Kowru HBY 3962,1 5% 198,1
Koty 6aHkiB 769,6 20 % 153,9
Kourru 6ropxeTy 131,3 5% 6,6
Koty cy6’exTiB rocriopaproBaHHsI 1081,2 10 % 108,1
Kourry ¢izuuxnx oci6 4072,2 5% 203,6
Kourry He6aHKIBCbKMX GiHAHCOBUX YCTAHOB 235,5 5% 11,8
Yevoeo 682,1
IToxpUTTS AIKBIAHOCTI TiCASl BpaXyBaHHs
HOBMX HaAXOAKEHb (1679,6 + 682,1) / -2 970,2 = -79,5 %
LliAbOBMIf piBeHb TOKPUTTA 100 %
Aediyut noKpuTTA A6COAITHMI 2361,7-2970,2 = -608,5 %

PospaxoBaHO aBTOpOM 32 AaHuMU popmy 3BiTY 631 peaabHOro OAHKY.
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LliAboBMiT piBeHb IOKPUTTS B YMOBaX 3aroCTPeHHs 0aHKIBCbKOI CUCTEMHOI
KpU3M MO>Ke IABUIINYBAaTUCS Ha CTaAil KpM3U Ta 3HMKYBATUCS Ha CTaAil Oymy.
AADBTEPHATMBOIO MOXKe CTATV IPUITHATUI AiMIT Ha FpaHMYHe 3HaYeHH: AediluTy,
HAIIpUKAaA, He Oiabire 500 MAH I'pH.

Po3spaxoBaHnil AAsI IEBHOTO OaHKY AedilluT MOKPUTTS AIKBIAHOCTI BuMarae
BiA KEpIBHMLTBA BXXUTTS 3aXOAIB I[0AO: (a) MOCAQOAEHHSI PUBUKY BUAYYEHHS
KOIITiB KOHTPAareHTaMu i SHIKEHHST HOBUX BKAAAEHb Ta (0) CTBOPEHHS AOAATKO-
BOTO 3amacy AikBiAHOCTi. HaATO BaXKAMBO BiACTE)XyBaTU 3HAUEHHS LIbOTO MTOKa3-
HUKa y AMHaMIlli, TeperAsiAalouy MPUIYILEHHs i IPOTHO3M 3aAy4Y€HHS PeCypCiB i
pO3MillleHHs KOIUTiB.

TakuM YMHOM, IPOIIOHYEMO 3alPOBAAUTU NMOPSIAOK KOPCTKIIIOrO 0OAIKY
CBOEYACHO He BUKOHAHMX OaHKaMy MAQTDKHUX AOKYMEHTIB KAieHTiB (9804 “Ao-
KYMEHTU AO PaxyHKiB KAi€eHTiB 0aHKy (kpiMm ¢ismuHMX 0cib), 1110 He BUKOHaHi
0aHKOM Yy BCTaHOBA€EHMIT 3aKOHOAABCTBOM YKpainu cTpok” Ta 9806 “AokymeHTH
¢bi3nuHNX 0Cib A0 paxyHKiB }isnyHMX 0Ci0, 1110 He BUKOHaHi 0aHKOM Yy BCTaHOB-
A€HMIT 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHu CTpoK”). AOLIIABHO BUKOPMCTOBYBATHU SIK O3HAKM
KpU3M AIKBIAHOCTI y OaHKY IIOCHMAEHHS 3aA€XKHOCTI Bip pediHaHCYBaHHS LieH-
TPAABHOTO 0QHKY, CKOPOUYEHHS 3aAMIIKIB KOLITIB CY0'€KTIiB roCroAapoBaHHs,
CYTTEBE 3MEHIIEHHS 3aAyYeHUX KOIUTIB iHIIMX OaHKiB, 3HaYHE IepeBUILeHHs
MPOLIEHTHUX CTAaBOK 32 HOBUMM Aerno3uTamu ¢GisM4HMX 0Ci6 Hap PUHKOBUMMU
CTaBKaMMU, iIHAMKATOPM i CKapI'M KAIEHTIB Ha HEIOBEPHEHHS AETIO3UTIB i 3aTPUMKY
BUKOHaHHA NAaTeXiB. 3aMiCTb HOpMAaTUBIiB AiIKBiAHOCTi TaKO>XX IIPOTIOHYETbCA
BUKOPMCTOBYBAaTU IIOKa3HUK IOKPUTTS AiKBiAHOCTi, pO3paxoBaHMIl 32 AATOPUTMOM
baseas III. CBipueHHsIM 3aBeplieHHs KpU3K AiKBiAHOCTI (HopMaaisauii curyarnii)
OYAYTb 3BOPOTHI TEHAEHLT Y TaKMX MOKa3HMKaX.
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