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Ïîøóê ñó÷àñíèõ ìîäåëåé ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâ�ÿçàíèé ç íàÿâíèìè òåíäåíö³ÿìè â
åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, à ñàìå � çì³íîþ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³, çá³ëüøåííÿì êîðïîðàòèâíîãî
ñåêòîðó ³, ÿê íàñë³äîê, ïîñëàáëåííÿì öåíòðàë³çîâàíîãî ãàëóçåâîãî óïðàâë³ííÿ òà ï³äñè-
ëåííÿì ðîë³ ðåã³îí³â ó ôîðìóâàíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Â óìîâàõ îáìåæåíèõ
ðåñóðñ³â ñóá�ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ íàìàãàþòüñÿ îòðèìàòè äîñòóï äî òèõ ðåñóðñ³â, ÿê³
êîíòðîëþþòüñÿ ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Íàâ³òü îêðåì³ âåëèê³ êîìïàí³¿ íå ìàþòü àá-
ñîëþòíî óñ³õ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ åôåêòèâíîãî á³çíåñó â áàãàòüîõ áàæàíèõ ñôåðàõ
ä³ÿëüíîñò³ (âèðîáíèöòâî, ïîñëóãè, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü). Ìîäåëü ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà
á çàáåçïå÷èëà ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ðåã³îíó, ñòðóêòóðóâàííÿ çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà º ìåðåæà.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Åêîíîì³÷íà íàóêà âèçíàº, ùî îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ â òàêèé ñïîñ³á ÿê ³ºðàðõ³ÿ, àáî ìåðåæà. Ìè ñïðîáóºìî
îá´ðóíòóâàòè, ùî ñàìå ìåðåæà º á³ëüø îïòèìàëüíîþ ìîäåëëþ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿
ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ êîíöåïö³é ïî ìåðåæåóòâîðåííþ (networking) äîçâîëÿº
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ òî÷êè çîðó íà öå ïîíÿòòÿ. Òåðì³í «ìåðåæà»
çàñòîñîâóºòüñÿ ÿê äëÿ âèçíà÷åííÿ ñêëàäíîñòðóêòóðîâàíèõ ñèñòåì á³çíåñó, òàê ³ äëÿ ñèñ-
òåìè îðãàí³çîâàíèõ ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿ (³íòåðíåò). Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó äðóãèé ï³äõ³ä º
á³ëüø âóçüêèì, ³ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ò³ëüêè ÿê îäíà ³ç áàçîâèõ ñêëàäîâèõ ñòâîðåííÿ á³ç-
íåñ-ìåðåæ³. [1]. Âàæëèâèì àñïåêòîì äîñë³äæåííÿ á³çíåñ-ìåðåæ º âèçíà÷åííÿ ìåðåæåâèõ
ìåæ, ñêëàäó îá�ºêò³â ìåðåæ³ òà çâ�ÿçê³â ì³æ íèìè, ñïîñîáó ¿õ ñêð³ïëåííÿ. [3, 4]

Ðåçóëüòàòè. Ñêëàä îá�ºêò³â ìåðåæ³ âèçíà÷àºòüñÿ íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñ-
êîìïàí³é ðåã³îíó. Äëÿ ðåã³îí³â ç ìîíîä³ÿëüí³ñòþ (íàïðèêëàä ìåòàëóðã³ÿ) ñêëàä ìåðåæ³
á³ëüø ïðîñòèé. Ïðè íàÿâíîñò³ ïîë³ïîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ � á³çíåñ-ìåðåæà ñêëàäàºòüñÿ ç
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ð³çíèõ ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Çà ñïîñîáîì ìåðåæåóòâîðåííÿ ìîæíà
âèä³ëèòè êîðïîðàòèâíó, êîíòðàêòíó, â³ðòóàëüíó òà àäì³í³ñòð³ðîâàíó ìåðåæó.

Êîíòðàêòíà ìåðåæà � ìåðåæåóòâîðåííÿ â³äáóâàºòüñÿ âíàñë³äîê óêëàäåííÿ âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ êîíòðàêòíèõ äîìîâëåíîñòåé ì³æ ñóá�ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ö³ ìåðåæ³ ìàþòü
ãíó÷êó ñòðóêòóðó ³ äîçâîëÿþòü ñåðåäí³ì òà íåâåëèêèì ô³ðìàì åôåêòèâíî êîíêóðóâàòè ç
âåëèêèìè êîðïîðàö³ÿìè. Ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
òàêèõ ìåðåæ ìàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ºäèíèõ êîìóí³êàòèâíèõ ìåðåæ ²íòåðíåò.

Â³ðòóàëüíà ìåðåæà � º ìîäèô³êàö³ºþ êîíòðàêòíî¿ ìåðåæ³, àëå íàñò³ëüêè ñïåöè-
ô³÷íîþ, ùî ¿¿ äîö³ëüíî â³äîêðåìèòè â ñàìîñò³éíó ãðóïó. Òàê³ ìåðåæ³ ç�ÿâèëèñü ç ïåðå-
õîäîì äî ³íôîðìàö³éíî¿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó, ³íòåðàêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ñóá�ºêò³â òà ïîÿâè
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âíàñë³äîê öüîãî íîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â³ðòóàëüí³ ô³ðìè, åëåêò-
ðîííà òîðã³âëÿ).

Àäì³í³ñòð³ðîâàíà ìåðåæà � â ö³é ìåðåæ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà ðîçïîä³ë áëàã
çä³éñíþºòüñÿ íå ñò³ëüêè âèõîäÿ÷è ³ç ðîçì³ðó âëàñíîñò³ ñê³ëüêè ³ç òðàäèö³éíèõ â³äíîøåíü
â á³çíåñ-ìåðåæàõ (íå âèêëþ÷àº ³ ðîäèííèõ çâ�ÿçê³â). Ïðèêëàäîì òàêî¿ ìåðåæ³ º çâ�ÿçêè
ì³æ äèðåêòîðàìè, ÿê³ ïîñòóïîâî ïåðåòâîðèëèñü íà âëàñíèê³â âåëèêèõ á³çíåñ-ñòðóêòóð.
Òàê³ ìåðåæ³ ïðàöþþòü íàâ³òü áåç âñòàíîâëåííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ ì³æ ¿¿ ó÷àñíèêàìè.

Êîðïîðàòèâíà ìåðåæà � áàçóºòüñÿ íà ñï³ëüí³é ñòðóêòóð³ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³.
Òàê³ ìåðåæ³ ñòâîðþþòüñÿ âíàñë³äîê àáî ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, àáî àóòñîðñ³íãó. Ïåð-
â³ñíèé ì³æíàðîäíèé àóòñîðñ³íã â³äîìèõ ºâðîïåéñüêèõ êîìïàí³é (Bosch, Philips, Nestle,
Nivea òà ³íøèõ) � öå ïåðåíåñåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé äî êðà¿í ç íèçüêîþ çàðî-
á³òíîþ ïëàòîþ (ïåðåâàæíî â àç³àòñüê³ êðà¿íè) âíàñë³äîê ÷îãî ³ óòâîðèëèñü êîðïîðàòèâí³
á³çíåñ-ìåðåæ³. Ìàðêåòèíãîâà ³íòåãðàö³ÿ ïðèçâåëà äî ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ á³çíåñ-
ìåðåæ³ â ñôåðàõ òîðã³âë³ òà ïîñëóã, ìåðåæ³ ñóïåðìàðêåò³â, íàö³îíàëüíèõ ³ òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ («Ìåòðî», «Ôóðøåò» òà ³íø³), ìåðåæ³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é , ³íôîðìàö³éíèõ
àãåíö³é òà êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì. Â ïîäàëüøîìó âåëèê³ ìàðêåòèíãîâ³ êîìïàí³¿ (íàïðèêëàä
«Ìåòðî») íå çàäîâîëüíÿëèñü ò³ëüêè ïîñëóãàìè îêðåìèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, à ñàì³ ñòàëè
³í³ö³àòîðàìè ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ âèðîáíèê³â ð³çíîìàí³òíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³ä çàãàëüíîþ òîðãî-
âîþ ìàðêîþ «Aro». Òàêèì ÷èíîì, ìåðåæà ïåðåòâîðèëàñü ³ç ãîðèçîíòàëüíî-³íòåãðîâàíî¿
ùå ³ â âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíó á³çíåñ-ñòðóêòóðó. Öå ïðèêëàä çâîðîòíî¿ ³íòåãðàö³¿. Ñóòü
¿¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìåðåæåóòâîðþþ÷à êîìïàí³ÿ àêòèâ³çóº ÷àñòêó âëàñíîñò³ íå â íàñòóï-
íèõ òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþãàõ á³çíåñ-ìåðåæ³, à â ïîïåðåäí³õ. Íå ò³ëüêè çâîðîòíà âåðòè-
êàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, à ³ ïðÿìà (á³ëüø òðàäèö³éíà) çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ êîðïîðà-
òèâíèõ á³çíåñ-ìåðåæ. Íàïðèêëàä, íàôòîäîáóâíà êîìïàí³ÿ êóïóº íàôòîïåðåðîáíèé çàâîä
òà ñòâîðþº ìåðåæó ÀÇÑ. Âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíà êîðïîðàòèâíà á³çíåñ-ìåðåæà � öå
ñïîñ³á óïîðÿäêóâàííÿ òà ñòðóêòóðóâàííÿ á³çíåñ-ñåðåäîâèùà â óìîâàõ ùå äîâîë³ õàîòè÷íèõ
ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàí³ êîìïàí³¿ ³ ñòâîðåí³ íèìè á³çíåñ-ìåðåæ³ â Óêðà¿í³ ìàþòü
òåíäåíö³¿ äî êîíöåíòðàö³¿ â ðàìêàõ îêðåìèõ ðåã³îí³â (Äîíåöüê, Çàêàðïàòòÿ), ùî ìîæå
çàáåçïå÷èòè óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â. Êëàñòåðíèé ï³äõ³ä îòðèìàâ øèðîêå ðîçïîâ-
ñþäæåííÿ ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é (ðåã³îí³â). Àëå ÿêùî
çà êîðäîíîì òàê³ óòâîðåííÿ ðåàëüíî ³ñíóþòü (íàïðèêëàä «Ñèë³êîíîâà äîëèíà» â Àìåðèö³),
òî íà òåðåíàõ Óêðà¿íè âîíè çàëèøàþòüñÿ ùå íà ð³âí³ ïðîåêòó. Âàæëèâî âèçíà÷èòèñÿ ç
òèì, íàñê³ëüêè öå âçàãàë³ ìîæëèâî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, òà â³äîêðåìèòè
òàê³ ïîíÿòòÿ ³ â³äïîâ³äíî ðåàëüí³ ÿâèùà ÿê á³çíåñ-ìåðåæà òà êëàñòåð. Äóæå ÷àñòî ó
â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ êëàñòåð îòîòîæíþºòüñÿ ç á³çíåñ-ìåðåæàìè ³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê
ãðóïà ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá�ºêò³â, ùî âåäóòü ñàìîñò³éíèé á³çíåñ, îð³ºíòîâàíèé íà ñòâîðåííÿ
ê³íöåâîãî ïðîäóêòó òà ïîñëóã, ïîâ�ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ïàðòíåðñüêèìè â³äíîñèíàìè ïî
âñüîìó òåõíîëîã³÷íîìó ëàíöþæêó. [2] Íàñïðàâä³ êëàñè÷íèé êëàñòåð («Ñèë³êîíîâà äîëè-
íà») � öå ðåã³îíàëüíî îáìåæåíà ôîðìà åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
ñåêòîð³â åêîíîì³êè ç âèñîêèì ð³âíåì àãðåãàö³¿ ÿê ïðàâèëî ïðèâ�ÿçàíèõ äî íàóêîâèõ
ñòðóêòóð, ùî çàáåçïå÷óº ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ëîêàëüíèõ òåðèòîð³é. Åêîíîì³êà êëàñòåðà
áàçóºòüñÿ íà ñèíåðãåòè÷íèõ ïðèíöèïàõ, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ åôåêò â³ä âçàºìîä³¿ ñòðóê-
òóðíèõ åëåìåíò³â çíà÷íî âèùèé, çà ñóìó åôåêò³â ÿêèé îòðèìóº êîæíèé ç íèõ ñàìîñò³éíî.
Ï³äêðåñëþºìî, ùî öå ðåã³îíàëüíà ìîäåëü ãîñïîäàðþâàííÿ, òîìó, íà íàøó äóìêó, íå ìîæ-
íà ãîâîðèòè ïðî ãàëóçåâèé êëàñòåð (íàïðèêëàä õë³áîïåêàðñüêèé, áî öå áóäå á³çíåñ-ìå-
ðåæà), çà âèíÿòêîì òèõ âèïàäê³â, êîëè ñàì ðåã³îí º ìîíîâèðîáíèöòâîì (íàïðèêëàä
ìåòàëóðã³ÿ). Íàéâàæëèâ³øîþ â³äì³íí³ñòþ êëàñòåðà â³ä á³çíåñ-ìåðåæ³, ãîëîâíîþ óìîâîþ
éîãî ñòâîðåííÿ òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ º íàÿâí³ñòü ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº
ä³àëîã ì³æ âëàäîþ ðåã³îíó, ñóñï³ëüñòâîì òà á³çíåñîì. Íà ö³é îñíîâ³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîç-
ðîáêà ð³øåíü, ùî äîçâîëÿþòü ðîçâèíóòè åêîíîì³êó ðåã³îíó, âèòðèìóþ÷è áàëàíñ ³íòåðåñ³â
ì³æ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó. Ïðè öüîìó âëàäà ìóñèòü íå ò³ëüêè ñòâîðèòè ïåâí³
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óìîâè äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó, àëå ³ âèñòóïèòè àêòèâíèì ó÷àñíèêîì ïðîöåñó ðîçðîáêè
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó ÿê îäíîãî ö³ëîãî ðàçîì ç á³çíåñìåíàìè. Òàêèì ÷èíîì, êëàñòåð
öå � ðåã³îíàëüíà îðãàí³çàö³éíà ôîðìà �ïðèâàòá³çíåñîâîãî òà äåðæàâíîãî (ìóí³öè-
ïàëüíîãî) ïàðòíåðñòâà, çà ÿêèì ðåã³îíàëüíà âëàäà íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå àäì³í³ñòðàòèâíîþ
ï³äòðèìêîþ, à çàáåçïå÷óº ³ííîâàö³éíó ñòðóêòóðó ðîçâèòêó ðåã³îíó. Íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ
êëàñè÷íîãî êëàñòåðà º íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè â ö³é ìîäåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïîÿâà êëàñòåð³â ìîæëèâà ëèøå çà óìîâè ôîðìóâàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí á³çíåñ �
âëàäè íà ëåã³òèìí³é ïðîçîð³é îñíîâ³. Ïðè âèñîêîìó ð³âí³ êîðóïö³¿ âõîäæåííÿ äåðæàïàðàòó
â á³çíåñ-ìåðåæ³ â³äáóâàºòüñÿ â çàâóàëüîâàí³é ôîðì³ íà íåëåã³òèìí³é îñíîâ³ ³ íå ïðèçâîäèòü
äî ðîçâèòêó ðåã³îíó, à îáìåæóºòüñÿ îñîáèñòèìè ³íòåðåñàìè ÷èíîâíèê³â. Ïîêè ùî ìè
ñïîñòåð³ãàºìî ñàìå ö³ ïðîöåñè.

Âèñíîâêè:
� ðîçâèòîê åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ïîñòóïîâî ôîðìóº ìåðåæåâ³ á³çíåñ � ñòðóêòóðè

(êîíòðàêòí³, â³ðòóàëüí³, êîðïîðàòèâí³, àäì³í³ñòð³ðîâàí³);
� ìåðåæåâ³ ìîäåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæóòü áóòè îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â

íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó;
� ïîÿâà ðåàëüíèõ êëàñòåð³â ïîêè, ùî ñòðèìóºòüñÿ êîðóìïîâàí³ñòþ ÷èíîâíèê³â ³

ïðîáëåìàòè÷í³ñòþ ñòâîðåííÿ ëåã³òèìíèõ á³çíåñ-ñòðóêòóð, ÿê³ ïîºäíóâàëè ³íòåðåñè âëàäè
òà ñóñï³ëüñòâà.
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