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Ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿê ïðàêòèêà òà ö³ë³ñíà ³äåîëîã³ÿ ùî ñêëàëàñÿ,
ñòâåðäèëàñÿ ëèøå â äðóã³é ïîëîâèí³ XX ñòîë³òòÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ó çâ�ÿçêó
ç ðîçâèòêîì ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ àñïåêò³â îðãà-
í³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ îäíèì ³ç ñóòòºâèõ àñïåêò³â ïàðòíåðñòâà
ì³æ ëþäüìè â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Ñüîãîäí³ äåäàë³ á³ëüøå êðà¿í ïåðåáóâàþòü ó ñòàí³ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ó öèõ êðà¿íàõ
ðîçóì³þòü, ùî äëÿ âèõîäó ç êðèçîâîãî ñòàíó ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
ìàþòü âèð³øóâàòèñÿ ÷åðåç ä³àëîã, êîíñóëüòàö³¿ òà ïåðåãîâîðè ï³äïðèºìö³â, îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè, ïðîôñï³ëîê.

Â³ò÷èçíÿíà òà ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî º äâà ñïîñîáè ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-
òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ âèð³øåííÿ òðóäîâèõ êîíôë³êò³â � íàñèëüíèöüêèé ³ ìèðíèé. Ñîö³-
àëüíå ïàðòíåðñòâî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ òàêèé òèï ³ ñèñòåìó â³äíîøåíü ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè
³ ðîá³òíèêàìè, ïðè ÿêèõ â ðàìêàõ ñîö³àëüíîãî ñâ³òó çàáåçïå÷óºòüñÿ ïîãîäæåííÿ ¿õ âàæ-
ëèâ³øèõ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ ³íòåðåñ³â. Â ðåàëüíîìó æèòò³ ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî âèñòó-
ïàº â ÿêîñò³ àëüòåðíàòèâè âñ³ëÿê³é äèêòàòóð³ êëàñó ÷è îñîáèñòîñò³ ³ ÿâëÿºòüñÿ öèâ³ë³çî-
âàíèì ìåòîäîì âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â íà ð³çíèõ ð³âíÿõ [1].

Â Óêðà¿í³ â³äáóâàþòüñÿ ñîö³àëüí³ ïðîöåñè, ÿê³ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ôîðìóâàííÿ
êîëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ïðàâà. Êðèçîâèé ñòàí åêîíîì³êè çàãîñòðèâ ïîòðåáó âèçíà÷åííÿ
ñîö³àëüíîãî áàëàíñó ì³æ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, âëàñíèêàìè çàñîá³â âèðîáíèöòâà
(ðîáîòîäàâöÿìè) ³ äåðæàâîþ. Òîìó âñÿ íàñòóïíà ðîçáóäîâà óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïîòðå-
áóº ðîçâèòêó ïðîöåñ³â êîíñòèòóþâàííÿ äåìîêðàòè÷íî-ïîë³òè÷íèõ òà ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ÿâèùàìè. Ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íà ñôåðà âëàäè ìàº íàïîâíþâàòèñÿ
ð³çíèìè ôîðìàìè âçàºìîä³¿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³ ðóõ³â ç äåðæàâîþ òà ¿¿ ñòðóê-
òóðàìè. Â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ êðà¿íè çà ó÷àñòþ äåðæàâè ïîâèííà ôîðìó-
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âàòèñÿ ñèñòåìà òðèïàðòèçìó â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Òîáòî ³äå¿ ïð³îðèòåòó
ïðàâà, ñîë³äàðíîñò³ òà äîãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ íàáóâàþòü àêòóàëüíîñò³ ó ñîö³àëüí³é
ïîë³òèö³ Óêðà¿íè, ³ àêòóàëüí³ñòü ¿õ ò³ëüêè ïîñèëþºòüñÿ ç îãëÿäó íà íèí³øí³ íåïðîñò³
åêîíîì³÷í³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ âèçíàþòü, ùî ïîòð³áí³ íîâ³
ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³.
Áåç ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó òà ïîøóêó êîìïðîì³ñó â çàäîâîëåíí³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí
ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ ÿâèùà ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè ³, íàñàìïåðåä, â åêîíî-
ì³ö³. Ïðîáëåìó óñêëàäíþº ùå ³ òå, ùî ö³ íåãàòèâí³ ÿâèùà íå áóäóòü îáìåæåí³ ëèøå
êîðäîíàìè êðà¿íè, â ÿê³é âèíèêëè. Òîìó ðîçâ�ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì â êîæí³é
äåðæàâ³, à çâ³äñè ³ â êîæí³é îðãàí³çàö³¿ � çàãàëüíîñâ³òîâèé îáîâ�ÿçîê.

Ç ïèòàíü ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ³ñíóº ðÿä ôóíäàìåíòàëüíèõ ðîá³ò. Öå, ïåðø çà
âñå, ïðàö³ À.Ì. Êîëîòà, Ã.Þ. Ñåìèã³íà, Â.À. Ì³õººâà, Í. ². ªñ³íîâî¿, ².ß. Êèñåëüîâà,
Ì.Á. Ìàõñìà, Î.Â. Ì³ðîøíè÷åíêî òà ³íøèõ. Àëå ³ íà ñüîãîäí³ ³ñíóº ðÿä ïèòàíü, ÿê³
ïîòðåáóþòü á³ëüø ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ, çîêðåìà, âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â
ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿê îñíîâè äëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ âñ³º¿
ñèñòåìè. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê òèïó ñîö³àëüíî-
òðóäîâèõ â³äíîñèí, âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà éîãî ôîðìóâàííÿ,
âèäîêðåìëåííÿ òåíäåíö³é ³ ³íäèêàòîð³â éîãî ðîçâèòêó òà ïîøóê øëÿõ³â àêòèâ³çàö³¿ ñî-
ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³.

Ðåçóëüòàòè. Â³ä ïî÷àòêó ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ çíàäîáèëîñÿ ï³âñòîë³òòÿ, ùîá äî òåî-
ðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çíàíü ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí ì³æ íàéìàíè-
ìè ðîá³òíèêàìè òà ðîáîòîäàâöÿìè çàêîðåíèëîñÿ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî». «Ñî-
ö³àëüíå» � çíà÷èòü ñóñï³ëüíå, ñòîñîâíî äî æèòòÿ ëþäåé ³ ¿õí³õ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³,
«ïàðòíåð» � ó÷àñíèê ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1]. Îòæå, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ìîæå ³ ïîâèííî
îõîïëþâàòè âñ³ ïèòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³ òðóäîâîãî ñïåêòðó.

Ïðîôåñîð ².ß. Êèñåëüîâ âèçíà÷àº ðàìêè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê êîìïëåêñ
ïðàâîâèõ íîðì, ùî ðåãóëþþòü ñòàòóñ ³ ïðàâà ïðîôñï³ëîê ³ îðãàí³çàö³é ï³äïðèºìö³â,
¿õíþ ñï³âïðàöþ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ ïîçà íèìè; êîëåêòèâí³ äîãîâîðè, îñîáëèâî â ò³é ¿õ
÷àñòèí³, â ÿê³é âîíè ñïðèÿþòü ïîì�ÿêøåííþ òðóäîâèõ êîíôë³êò³â (îáîâ�ÿçîê ñîö³àëüíîãî
ìèðó â ïåð³îä ä³¿ äîãîâîðó); âèð³øåííÿ êîëåêòèâíèõ òðóäîâèõ ñïîð³â, íàñàìïåðåä, øëÿõîì
ïåðåãîâîð³â ³ äîñÿãíåííÿ âçàºìîïðèéíÿòíèõ êîìïðîì³ñ³â íà îñíîâ³ äâîñòîðîííüî¿ ³
òðèñòîðîííüî¿ ñï³âïðàö³ [2]. Íà íàøó äóìêó, ïðåäìåò ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà øèðøèé
çà ñâî¿ì çì³ñòîì ïðåäìåòà êîëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ïðàâà. Îñòàííº ðåãóëþº ëèøå êîëåê-
òèâí³ â³äíîñèíè ç ïðèâîäó çàñòîñóâàííÿ íàéìàíî¿ ïðàö³, à ïðåäìåòîì ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà ìîæóòü áóòè ÿê äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³, çàõèñòó
íàñåëåííÿ â³ä áåçðîá³òòÿ, îïëàòè ïðàö³ é çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðþþ÷î¿ ³ ñòèìóëþþ÷î¿
ôóíêö³é çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðàâ ïðàö³âíèê³â íà ñâîº÷àñíå îòðèìàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ó
âñòàíîâëåíí³ ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â, âèð³øåíí³ êîëåêòèâíèõ òðó-
äîâèõ ñïîð³â, òàê ³ â³äíîñèíè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ïîçà ¿õ ìåæàìè, çîêðåìà ñôåðà ñîö³àëüíîãî
çàáåçïå÷åííÿ, îõîðîíè çäîðîâ�ÿ òîùî.

Äî ³äå¿ ñîö³àëüíî¿ çëàãîäè ëþäñòâî éøëî âïðîäîâæ ìàéæå âñ³º¿ ñâîº¿ ³ñòîð³¿. Âñ³
ïðîáëåìè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí â³ð³øóâàëèñÿ äâîìà øëÿõàìè: áîðîòüáîþ çà âëàäó, òðîáòî
êîíôë³êòîëîã³÷íèì, àáî ïîøóêîì êîìïðîì³ñ³â � êîíñåíñóñíèì. Ïðè÷îìó, ÿê çàçíà÷àº
Ìàõñìà Ì.Á., «íà ïåðøèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïåðåâàæàâ êîíë³ê-
òîëîã³÷íèé ñïîñ³á âèð³øåííÿ ïðîáëåì. Ïîñòóïîâî ëþäñòâî ïðèéøëî äî êîíñåíñóñó» [7].
Îäíèì ³ç ïåðøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî óçàêîíþâàëè îá�ºäíàííÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â
äëÿ çàõèñòó ¿õí³õ ³íòåðåñ³â, áóâ Çàêîí ïðî ïðîôñï³ëêè, ïðèéíÿòèé â Àíãë³¿ â 1871ð. Ïðàâî
íà ñâîáîäó àñîö³àö³é (îá�ºäíàíü) òà ïðàâî íà êîëåêòèâí³ ïåðåãîâîðè â³äîáðàæåíå â êîíâåíö³ÿõ
ÌÎÏ ¹ 87, 98, 154. Ïðîôñï³ëêîâ³ ïðàâà ì³ñòÿòüñÿ òàêîæ â Çàãàëüí³é äåêëàðàö³¿ ïðàâ
ëþäèíè, ùî ïðèéíÿòà Ãåíåðàëüíîþ Àñàìáëåºþ ÎÎÍ 10 ãðóäíÿ 1948 ð., ïðàâî íà ñòðàéê â
ªâðîïåéñüê³é ñîö³àëüí³é õàðò³¿ òà Ì³æàìåðèêàíñüê³é õàðò³¿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é.
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Ùî æ ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî â ¿¿ ³ñòîð³¿ áóëî äåê³ëüêà åòàï³â, êîëè òðóäîâ³ â³äíî-
ñèíè ôîðìóâàëèñÿ çà ïðèíöèïîì ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà: ó 1918 ð. � çà óìîâ Óêðà¿íñü-
êî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè, ó 1921�1928 ðð. � çà óìîâ ÍÅÏ òà ³ç 1991 ð. � çà óìîâ
íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè [7]. Âèòîêè íîâîãî ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â Óêðà¿í³ ïîâ�ÿçóþòü ç
Ôåäåðàö³ºþ íåçàëåæíèõ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè (ÔÍÏÓ), ÿêà áóëà óòâîðåíà ùå 6 æîâòíÿ
1990 ð, à ó 1992 ð áóëà ïåðåéìåíîâàíà íà Ôåäåðàö³þ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè (ÔÏÓ). Íèí³ â
Óêðà¿í³ ä³º âåëèêà ê³ëüê³ñòü ãàëóçåâèõ ïðîôñï³ëîê, ÿê³ áà÷àòü ñåáå ÿê àëüòåðíàòèâó ÔÏÓ:
ïðîôñï³ëêà ïðàö³âíèê³â âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ÏÏÂÏ), íåçàëåæíà ïðîôñï³ëêà ã³ðíèê³â
Óêðà¿íè (ÍÏÃÓ); â³ëüíà ïðîôñï³ëêà ìàøèí³ñò³â Óêðà¿íè (ÂÏÌÓ); ïðîôñï³ëêà-àñîö³àö³ÿ
ëüîòíîãî ñêëàäó öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ (ÏÀËÑ ÖÀ); ôåäåðàö³ÿ ïðîôñï³ëîê àâ³àäèñïåò÷åð³â
(ÔÏÀÄ); ïðîôñï³ëêà ïðàö³âíèê³â òåêñòèëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ÏÏÒÏ) òîùî.

Ïåðøîþ îðãàí³çàö³ºþ ðîáîòîäàâö³â â Óêðà¿í³ ñòàëà Ñï³ëêà ï³äïðèºìö³â Êðèìó
(ÑÏÊ), ñòâîðåíà ùå â ëþòîìó 1989 ðîêó. Âîíà îá�ºäíàëà ñïî÷àòêó ïðèâàòíèõ á³çíåñìåí³â
³ ï³äïðèºìö³â, à ïîò³ì äî íå¿ ïðèºäíàëèñü òàêîæ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà âñüîãî ðåã³î-
íó. ÑÏÊ º ðåã³îíàëüíèì ïðåäñòàâíèêîì Óêðà¿íñüêî¿ ñï³ëêè ïðîìèñëîâö³â òà ï³äïðèºìö³â
(ÓÑÏÏ). Ñüîãîäí³ ÓÑÏÏ îá�ºäíóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ,
àñîö³àö³¿ ðîáîòîäàâö³â òà äåÿêèõ ô³çè÷íèõ îñ³á. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ÓÑÏÏ âêëþ÷àº
íàö³îíàëüíèé, ðåã³îíàëüíèé òà ãàëóçåâèé ð³âí³. Îñíîâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ ïåðåäáà-
÷àþòü ïîë³òè÷í³ òà óðÿäîâ³ êîíòàêòè, ô³íàíñîâî-òîðã³âåëüí³ îïåðàö³¿, ï³äòðèìêó ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é, åêîíîì³÷í³ òà þðèäè÷í³ ïîñëóãè, êîíòàêòè ç ïðåñîþ, ³íôîðìàö³éíî-
ðåêëàìíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ïåðøèìè îðãàíàìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ ñòàëè ñòâîðåíèé â 1993 ð.
Óêðà¿íñüêèé êîîðäèíàö³éíèé êîì³òåò ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ (ÓÊÊÑÇÍ) òà Íàö³-
îíàëüíà ðàäà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà (ÍÐÑÏ). Ãîëîâíèìè ö³ëÿìè ÍÐÑÏ ñüîãîäí³ º:
ï³äãîòîâêà ðåêîìåíäàö³é ç íàö³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè; ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ çàêîí³â,
³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ó ñôåð³ ñîö³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ â³äíîñèí; ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é
â³äíîñíî çàãàëüíèõ ³ ãàëóçåâèõ êîëåêòèâíèõ óãîä, à òàêîæ àíàë³ç çàõîä³â, âæèòèõ äëÿ
âò³ëåííÿ Ãåíåðàëüíî¿ Òàðèôíî¿ óãîäè; êîîðäèíàö³ÿ ïîçèö³é ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â ùîäî

ðàòèô³êàö³¿ ÷è çàñóäæåííÿ
Êîíâåíö³é ÌÎÏ; ³íôîð-
ìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ÷åðåç
çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ðåçóëüòàòè óãîä ñòîð³í ùîäî
òðóäîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ â³ä-
íîñèí.

Íà ïðàêòèö³ ñîö³àëüíå
ïàðòíåðñòâî çä³éñíþºòüñÿ íà
çàñàäàõ òðèïàðòèçìó ÿê ñèñ-
òåìè òðèñòîðîííüîãî ïðåäñ-
òàâíèöòâà ç áîêó ï³äïðèºìö³â,
ïðîôñï³ëîê ³ äåðæàâè, ÿê³,
áóäó÷è çàö³êàâëåíèìè ó÷àñ-
íèêàìè ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëü-
íî-òðóäîâèõ â³äíîñèí íà ðèí-
êó ïðàö³, îäíàêîâîþ ì³ðîþ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ çà ðîçðîáêó âçàºìî-
ïðèéíÿòíèõ ð³øåíü ³, çðåø-
òîþ, äëÿ çáåðåæåííÿ ñîö³àëü-
íîãî ìèðó. Ñï³âðîá³òíèöòâî
ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â ïîâèííî
çä³éñíþâàòèñÿ ó ôîðì³ êîí-
ñóëüòàö³é, êîíòðîëþ, âèð³-

Ðèñ. 1. Çàãàëüíà ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà
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øåííÿ êîëåêòèâíèõ ñïîð³â, ïåðåãîâîð³â, ÿê³ íàé÷àñò³øå çàê³í÷óþòüñÿ óêëàäàííÿì òà-
ðèôíèõ óãîä ³ êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â.

Çàãàëüíà ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìàº òàêèé
âèãëÿä (ðèñ. 1.) [6].

ßê âèäíî ç³ ñõåìè, îñíîâí³ íîðìîòâîð÷³ ïðîöåñè ùîäî ðîçáóäîâè ñèñòåìè ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìàþòü ì³ñöå íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, óñ³ íàñòóïí³ º ïîõ³äíèìè â³ä
ãåíåðàëüíî¿ óãîäè ³ íå ìîæóòü ïîã³ðøóâàòè âñòàíîâëåí³ íåþ óìîâè, ùî íàäàº äîì³íóþ÷å
ïîëîæåííÿ îðãàíàì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè óêëàäàíí³ óãîä.

Äëÿ àíàë³çó ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó
ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿêà á â³äîáðàæàëà ðåàëüíèé ñòàí ðîçâèòêó äàíîãî òèïó ñîö³-
àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ äàëà á çìîãó îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ çîáî-
â�ÿçàíü ç îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³. ßê òàêó, ìîæíà ïðèéíÿòè ³íäèêàòîðè ñòàíó
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, çàïðîïîíîâàíó Î.Â. Ì³ðîøíè÷åíêî ³ ïðåäñòàâëåíó â òàáëèö³ [8].

Ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â ñòàíó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà

ßê âèäíî ç òàáëèö³, ñàìå ñïðèÿííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³, ã³äíà îïëàòà ïðàö³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â, ïîêðàùåííÿ
óìîâ ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó, ñîö³àëüíèé çàõèñò òà çàäîâîëåííÿ äóõîâíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ,
à òàêîæ â³äïîâ³äíèé îðãàí³çàö³éíèé ð³âåíü ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ìîæóòü ÿê³ñíî
âèçíà÷àòè ð³âåíü ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí íàÿâíèõ ÿê íà ï³äïðèºìñòâ³ òà â ãàëóç³,
òàê ³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, îð³ºíòóþ÷èñü íà ñï³âïðàöþ ïðåäñòàâíèê³â òðüîõ ñòîð³í
äàíèõ â³äíîñèí.

ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ìîæå ñòàòè îá�ºêòèâíîþ ðåàëüí³ñòþ
ëèøå ó òîìó âèïàäêó, êîëè äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ åêîíîì³êà àáî, ÿê ì³í³ìóì, ñòâîðåí³

1.
-

, -
-

2. , 3. 4. 5. -

1.1. 2.1. -

-
-

3.1. 4.1. 5.1.

1.2. 2.2. 3.2. 4.2.
,

5.2.
�

1.3. 2.3. 3.3. 4.3.
, -

5.3.

1.4. 2.4. 5.4. -
-

1.5. -

-

2.5. -
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íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ¿¿ çðîñòàííÿ. Â Óêðà¿í³ æ ñüîãîäí³ òðèâàº ïàä³ííÿ òåìï³â
âèðîáíèöòâà â áàãàòüîõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, äóæå âèñîêèì º ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ³ íàäçâè-
÷àéíî íèçüêà ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà. Ïî ñóò³, ïðîôñï³ëêè çàðàç ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ
ã³ïåð³íôëÿö³¿ òà, íàâ³òü, ç çàãðîçîþ ïîâíî¿ çóïèíêè äåÿêèõ âèðîáíèöòâ, ùî ñóòòºâî
âïëèâàº íà õàðàêòåð ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ãîëîâíà ïðîôñï³ëêà íàìàãàºòüñÿ ñàìîóòâåðäèòèñü,
à íîâ³ ïðîôñï³ëêè ùå äàëåê³ â³ä òîãî, ùîá áóòè ïðåäñòàâíèöüêèìè. Êð³ì òîãî, ñåðéîçíîþ
ïåðåïîíîþ íà øëÿõó ñòàíîâëåííÿ äîñêîíàëèõ ïðîçîðèõ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí â
êðà¿í³, º ³ çíà÷í³ ìàñøòàáè ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Çîêðåìà, ïðàêòèêà óíèêíåííÿ
â³ä îïîäàòêóâàííÿ, âåäåííÿ «ïîäâ³éíî¿ áóõãàëòåð³¿» ïîøèðèëàñü, çà íåçíà÷íèì âèíÿòêîì,
ìàéæå íà âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Íàñë³äêîì öüîãî º íå ëèøå ñïîòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â, ìàñîâ³ íåíàäõîäæåííÿ äî áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â, à é á³ëüø ñóòòºâå � äåôîð-
ìàö³ÿ ïñèõ³êè ³ ñâ³äîìîñò³ ëþäåé, ùî âïëèâàº íà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíî-
òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Êð³ì òîãî, ó ìåæàõ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿêå ò³ëüêè ôîðìóºòüñÿ â Óêðà¿í³,
íåìàº ðåàëüíîãî ïàðòíåðà ç áîêó äåðæàâè. ² öå ïîâ�ÿçàíî ç òèì, ùî, íàæàëü, ùî óðÿä íå
ðîçä³ëÿº ñâî¿ ôóíêö³¿ âèçíà÷àëüíîãî îðãàíó ïîë³òèêè, çàêîíîäàâöÿ, âëàñíèêà òà ðîáî-
òîäàâöÿ. Ïðîÿâëÿºòüñÿ é ³íøà òåíäåíö³ÿ. Çàêëèêàþ÷è ðîá³òíèê³â äîìîâëÿòèñÿ ç ï³äïðè-
ºìöÿìè ïðî ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ðîçì³ð ñîö³àëüíèõ âèïëàò òîùî, äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ
òèì ñàìèì çíÿòè ç ñåáå ÷àñòèíó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ
íàñåëåííÿ. Íà ïåðøèé ïîãëÿä, òàêà ïîçèö³ÿ äåðæàâè äîñèòü çàêîíîì³ðíà, îñê³ëüêè ñàìå
íà ï³äïðèºìñòâ³ òðóäîâîìó êîëåêòèâó ëåãøå äîìîâèòèñÿ ç³ ñâî¿ì ðîáîòîäàâöåì, òóò
íàéá³ëüø ÷³òêî ïîñòàþòü ïèòàííÿ, ùî ïîòðåáóþòü óçãîäæåííÿ. Îäíàê äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í
ñâ³ä÷èòü, ùî áóäü-ÿêà äîìîâëåí³ñòü ñòîð³í ùîäî ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí ìîæå ìàòè
óñï³õ ëèøå ó òîìó âèïàäêó, êîëè ïðîôñï³ëêà íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèëüíà ³ àäì³í³ñòðàö³ÿ äî
íå¿ ïðèñëóõàºòüñÿ. ßêùî ïðîôñï³ëêîâà îðãàí³çàö³ÿ ñëàáêà ³ íå ìîæå äîìîâèòèñÿ ç
àäì³í³ñòðàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà, òî äåðæàâà, à íå âëàñíèê ìàº âèñòóïàòè ãàðàíòîì ì³í³-
ìàëüíî íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ. Ç ï³äïðèºìöåì ìîæíà äîìîâëÿòèñÿ, àëå ò³ëüêè ïðî òå,
ùî íå â³äïîâ³äàº ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíîìó ð³âíþ, ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ.

Îòæå, Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ ïîòð³áí³ íîâ³ ï³äõîäè äî ðåôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà òà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí.
Ö³ëÿìè ðåôîðìóâàííÿ ìàþòü áóòè ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðèíöèï³â ³ íîðì ðåãóëþâàííÿ
ïðàö³ òà ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, ñòâîðåííÿ óìîâ ïðàö³âíèêàì äëÿ âèÿâëåííÿ íèìè
ñâî¿õ çä³áíîñòåé äî ïðàö³ é ï³äíåñåííÿ ð³âíÿ ¿õ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³, ïîñèëåííÿ ñòóïåíÿ
çàõèùåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Íîâå òðóäîâå çàêîíîäàâñòâî ìàº,
ç îäíîãî áîêó, â³äïîâ³äàòè ðåàë³ÿì òà âèìîãàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, à ç ³íøîãî � íåéòðà-
ë³çóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ ðèíêó (â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é íàäàííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, ãîñòðîòà
êîíêóðåíö³¿, íàäì³ðíà äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â).

Ùîäî â³äíîñèí ì³æ âëàäîþ òà á³çíåñîì, ä³àëîãó ì³æ äåðæàâîþ òà ñóñï³ëüñòâîì,
òî ¿õ âàðòî áóäóâàòè íà òàêèõ ïðèíöèïàõ:

� ùîäî ñóñï³ëüñòâà: äåðæàâà áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
æèòòÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é òà áåçïåêè, îòðèìóþ÷è
íàòîì³ñòü ëåã³òèìí³ñòü âëàäè òà ï³äòðèìêó ñóñï³ëüñòâà;

� ùîäî á³çíåñó: äåðæàâà çàáåçïå÷óº ãàðàíò³¿ ïðàâ âëàñíîñò³, ñïðèÿòëèâèé ï³ä-
ïðèºìíèöüêèé êë³ìàò òà ñïðèÿííÿ á³çíåñó (â ò.÷. îð³ºíòîâàíîìó íà çîâí³øí³é ðèíîê),
îòðèìóþ÷è çàì³ñòü òîãî ï³äòðèìêó ç áîêó íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó òà äîòðèìàííÿ íèì
âñòàíîâëåíèõ äåðæàâîþ íîðì ³ ïðàâèë; ð³âíîâàãà ì³æ ñóñï³ëüñòâîì òà êàï³òàëîì ñòâîðþ-
ºòüñÿ çà ïðèíöèïîì: ÷åñíèé á³çíåñ � ï³äòðèìêà ñóñï³ëüñòâîì éîãî ³íòåðåñ³â òà ä³é.

Â òîé æå ÷àñ, íåîáõ³äíî óñâ³äîìëþâàòè, ùî ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî
ïîðÿäêó ïîâèííî ´ðóíòóâàòèñÿ íà òîìó, ùî çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî æèòòÿ ãðîìàäÿí íå
ìîæå áóòè ò³ëüêè ñïðàâîþ âëàäè àáî îäí³º¿ ÿêî¿ñü îêðåìî âçÿòî¿ ñòðóêòóðè.

Âèñíîâêè. Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ Óêðà¿íè º âñòóï äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Çàëó÷åííÿ
äî ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè â³äêðèëî á äëÿ Óêðà¿íè âåëèê³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ïðèñêîðåííÿ
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åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàøî¿ êðà¿íè. Áàæàííÿ ñòàòè ÷ëåíîì ªÑ
äîñ³ íå ðåàë³çóâàëîñÿ ÷åðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó Óêðà¿íè íîðìàì ³
âèìîãàì ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ïðîòå Óêðà¿íà êðîê çà êðîêîì ïðîñóâàºòüñÿ â íàïðÿìêó
äî Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, øóêàþ÷è ìîæëèâîñò³ óçãîäæåííÿ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â. Â³äíîñèíè ç
ªÑ ´ðóíòóþòüñÿ íà êîíêðåòíèõ óãîäàõ òà ïðîãðàìàõ ïàðòíåð³â.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ó íàø³é êðà¿í³ º íåîáõ³äí³ ïåðå-
äóìîâè. Ïî-ïåðøå, íàøà äåðæàâà ó 2005 ð. âèçíàíà ªÑ êðà¿íîþ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, â
í³é ñôîðìóâàâñÿ â³äïîâ³äíèé ïðîøàðîê ï³äïðèºìö³â. Ïî-äðóãå, ³ñíóþòü ð³çí³ ïðîôñï³ëêîâ³
îðãàí³çàö³¿, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ ¿õ îá�ºäíàííÿ çà-
ãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ. Ïî-òðåòº, ôîðìóºòüñÿ ïîë³òèêî-ïðàâîâå ïîëå äëÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà íà òðèñòîðîíí³é îñíîâ³. ×åòâåðòå, äåðæàâà çàÿâèëà ïðî ñâîþ ãîòîâí³ñòü âèñòóïèòè
ïîñåðåäíèêîì ó â³äíîñèíàõ ì³æ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè ³ ðîáîòîäàâöÿìè.

Àëå ïîðÿä ç òèì, ïðè íàÿâíîñò³ ïåâíèõ ïîçèòèâíèõ ïðîÿâ³â ó ñîö³àëüíî-òðóäîâ³é
ñôåð³ º ðÿä ÷èííèê³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî
ïàðòåíðñòâà â Óêðà¿í³. Ñåðåä íèõ, íàñàìïåðåä, íàñòóïí³:

� íîâà ìîäåëü ñîö³àëüíîãî ïàðòåíðñòâà ôîðìóºòüñÿ çäåá³ëüøîãî ñòèõ³éíî, áåç
íàëåæíîãî ðåãóëþâàëüíîãî âïëèâó ç áîêó äåðæàâè;

� ïðîñë³äêîâóºòüñÿ â³äñóòí³ñòü ä³éñíî ä³ºâèõ îáºäíàíü ðîáîòîäàâö³â òà ñëàáê³ñòü
ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³, ìàº ì³ñöå ïàñèâí³ñòü íàñåëåííÿ òà íåäîâ³ðà
äî ïðîôñï³ëîê;

� íàáóâàþòü ðîçìàõó ³íôëÿö³í³ ïðîöåñè, çíèçèâñÿ ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â;

� çíà÷íèõ ìàñøòàá³â íàáóëè, äèôåðåíö³àö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÿê íàñë³äîê ìîíîï-
îëüíîãî ñòàíó òèõ ÷è ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ö³ëèõ ãàëóçåé, íèçüêî¿ ä³ºâîñò³ ÷èííîãî
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³;

� ïîøèðþºòüñÿ «íåïðîçîð³ñòü» ó ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ, ùî ïîâ�ÿçàíî ç
ìàñøòàáí³ñòþ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, íåäîñêîíàë³ñòþ ÷èííîãî òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà,
â³äñóòí³ñòþ íàëåæíîãî êîíòðîëþ çà éîãî äîòðèìàííÿì íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.

Ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìîæå åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ò³ëüêè çà óìîâ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, âîíà º àòðèáóòîì óñï³øíèõ äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿í. Ä³ºâ³ñòü ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà çðîñòàòèìå òîä³, êîëè äåðæàâà áóäå ïðîâîäèòè àêòèâíó ñîö³àëüíó
ïîë³òèêó â ³íòåðåñàõ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ, êîëè ïåðåâàæàòèìóòü êîíñåíñóñí³ ôîðìè
äåìîêðàò³¿ òà ³íñòèòóòè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðåäñòàâíèöòâî
³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, êîëè îðãàí³çàö³¿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ìàòèìóòü
äîñòàòíþ ñèëó ³ êîðèñòóâàòèìóòüñÿ íàëåæíèì àâòîðèòåòîì ó ñóñï³ëüñòâ³. Òîìó îñíîâíèìè
øëÿõàìè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ ïîâèííî áóòè, íàñàì-
ïåðåä, ðåôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ùîäî
ð³âíîñò³ ïàðòíåð³â òà â³äíîâëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ó÷àñò³ ðîá³òíèê³â â óïðàâë³íí³
ï³äïðèºìñòâàìè � ðàä òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â, âèðîáíè÷èõ ðàä, ãðóï ÿêîñò³ òîùî.
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